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Informe anual del Comité Asesor de Supervision

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
Comité Asesor de Supervision
Informe anual 2019 al directora ejecutivo

Propdésito

1. Este informe esta dirigido al director ejecutivo del UNFPA y proporciona un resumen
de las actividades y asesoramiento del Comité Asesor de Supervision (“el OAC” o “el
Comité”) del UNFPA durante 2019. Se envia en virtud del articulo 14 de sus términos de
referencia aprobados en 2018 y de conformidad con el parrafo 25 (c) de la seccién 1V,
subseccion 1, de la politica de supervision revisada del UNFPA.

Actividades del Comité Asesor de Supervision en 2019

2. Miembros del Comité Asesor de Supervisidn. Los miembros del Comité se nombran por
tres afios, renovable una vez. Los miembros del Comité poseen conocimientos especializados
en gestién de riesgos, control interno, supervision, gobernanza, gestién financiera y
elaboracion de informes, ética, investigacién, auditoria interna, evaluacion y cuestiones
relacionadas con el desarrollo y el programa. Todos los miembros del Comité son externos
al UNFPA e independientes de su gestion. Los miembros del Comité que se unieron en 2017
son el Sr. Ariel Fiszbein (Argentina), el Sr. Edward Ouko (Kenia), la Sra. Enery Quinones
(Reino Unido) y el Sr. Louis Wong (Australia). El quinto puesto permanecio vacante en 2019,
al igual que en 2018. La Sra. Quinones ha desempefiado las funciones de presidenta del
Comité desde 2017 hasta la actualidad.

3. Mandato de los miembros del Comité. El mandato de los miembros del Comité termind
en diciembre de 2019, pero se extendi6 por un periodo de seis meses, hasta junio de 2020,
para permitir a la Junta Ejecutiva y a la Organizacion revisar el informe de la Dependencia
Comun de Inspeccién titulado «Examen de los comités de auditoria y supervision en el
sistema de las Naciones Unidas» (JIU/REP/2019/6) (consulte el parrafo 35 a continuacion).
De conformidad con las practicas recomendadas, el Comité aconsejé que se escalonaran los
nuevos hombramientos para garantizar la continuidad histérica.

4. Reuniones. ElI Comité celebré tres reuniones en 2019 (10-12 de abril, 10-12 de
septiembre y 20-22 de noviembre de 2019). Las personas invitadas a las secciones
correspondientes de las reuniones eran, entre otras: el director ejecutivo adjunto (Direccién),
el director ejecutivo adjunto (Programa), personal directivo operativo y del programa, el
director de la Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacion (OAIS), el director de la
Oficina de Evaluacion, el director de la Division de Servicios de Gestion, el director del
Departamento de Recursos Humanos, el jefe del Departamento de Servicios de Adquisicion,
el coordinador de la proteccion contra la explotacion, el abuso y el acoso sexual, el asesor
juridico, y los representantes de la Junta de Auditores. EI Comité también celebrd reuniones
privadas con el director de la OAIS, el director de la Oficina de Evaluacion, el asesor de ética
saliente y los representantes de la Junta de Auditores.

5. Visitas sobre el terreno. Los miembros del OAC realizaron una visita a la oficina
regional de Africa occidental y central, y a la oficina nacional, que tuvo lugar del 14 al 16 de
octubre de 2019 en Dakar, Senegal. Como en el caso de las anteriores visitas sobre el terreno,
el propdsito de la visita del Comité era familiarizar a sus miembros con las operaciones del
UNFPA en el sitio para comprender y apreciar mejor como se desarrollan los objetivos de
negocio del UNFPA a nivel de campo. EI Comité expreso su gratitud al Director Regional y
al personal de las oficinas regional y nacional por el tiempo y esfuerzo dedicado a la
preparacion de la visita, asi como por los debates instructivos y honestos que se produjeron
en el lugar. EI Comité quedo impresionado con la ética laboral y profesional del personal, su
dedicacién y su apasionado apoyo al mandato del UNFPA.

6. Estaregion, que cuenta con una poblacién de casi 600 millones de personas, de la cuales
el 65 % tiene menos de 24 afios, se enfrenta a significantes desafios socioeconémicos, pero
también tiene un enorme potencial para aprovechar del dividendo demografico. A oidos del
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Comité a menudo llegé la frase “es la regiébn mas rezagada”, con un ndmero
desproporcionado de estados fragiles. En consecuencia, el impacto del trabajo realizado en
esta region probablemente sera un factor decisivo en el éxito o fracaso del UNFPA en la
consecucion de los tres resultados transformadores del Plan Estratégico del UNFPA y los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

7. Junta Ejecutiva. Para que los miembros de la Junta Ejecutiva tuvieran la oportunidad
de formular preguntas sobre el informe anual del Comité de 2018, el presidente del Comité
asistio a la sesidn anual de la Junta Ejecutiva en junio de 2019.

8.  Elaboracion de informes. El Comité preparo las actas de cada reunién y proporciond
asesoramiento con base en las deliberaciones del Comité, asi como informes escritos al
director ejecutivo sobre el resultado de las reuniones.

9. Recomendaciones. EI Comité realizé recomendaciones y sugerencias a la direccion del
UNFPA durante sus reuniones y realizé un seguimiento de su aplicacion.

10. Evaluacion anual de la efectividad del Comité. El Comité realizé una evaluacion de su
eficacia en 2019, que reveld que poseia un conocimiento cada vez mas minucioso de la
Organizacién. Los problemas que surgieron eran similares a los del afio anterior, en particular
los relacionados con la visibilidad del Comité.

Mensajes y retos principales

11. La Cumbre de Nairobi celebrada con motivo del 25 aniversario de la Conferencia
Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo (ICPD25). ElI Comité felicité al UNFPA
por el gran éxito de la Cumbre de Nairobi sobre la ICPD25. La asistencia de casi
10.000 participantes, entre los que se incluyeron una serie de jefes de Estado, superd las
expectativas, asi como el nimero de acuerdos. Si bien se sefialé que la Cumbre de Nairobi
sobre la ICPD25 ha elevado sin duda el nivel de concienciacidn, el desafio serd garantizar
que los compromisos —algunos de los cuales tienen limite de tiempo con plazos de dos a tres
afios— se cumplen con medidas concretas. El célculo de costes de las necesidades presentado
en Nairobi es un trabajo insignia.

12. EI Comité consider6 que el éxito de la Cumbre de Nairobi sobre la ICPD25 podria
justificar un objetivo de financiacion méas ambicioso y fomentar la movilizacion del sector
privado y de contribuciones no bésicas. Asimismo, el Comité opina que, como resultado,
cabe anticipar cambios estructurales a nivel organizativo, que deben efectuarse de manera
oportuna para respaldar la multiplicacion esperada de las operaciones.

13. Acoso sexual y proteccion frente a la explotacion y el abuso sexuales (PSEA). Se le
informd al Comité de la impresionante cantidad de trabajo que se ha llevado a cabo con
respecto a PSEA. Acogi6 con satisfaccion la constante participacion del UNFPA en los
esfuerzos de todo el sistema de las Naciones Unidas dirigidos a abordar el problema y
escuch6 un informe sobre la implementacién de diferentes lineas de trabajo relativas a esta
cuestion. EI Comité elogi6 el progreso conseguido hasta la fecha en lo que respecta a las
politicas, asi como la cooperacién interinstitucional y entre organizaciones para desarrollar
un enfoque mas integral. Advirtié, no obstante, sobre la excesiva complicacién de las
politicas que podria dificultar su implementacion por las personas a las que pretenden ayudar.
Asimismo, el Comité reclamd mayor transparencia en cuanto a las funciones y
responsabilidades de las diferentes unidades involucradas y la funcién potencial de la
Division de Recursos Humanos en relacion con la prestacion de ayuda a las victimas.

14. Proceso de gestion del cambio y reforma del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo. EI Comité apunté que la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo (UNDS) se encuentra actualmente en fase de implementacién, en la que convergen
muchos pilares de la reforma. Algunos puntos se incluyen en las iniciativas de la gestion del
cambio del UNFPA (por ejemplo, la alineacién de las oficinas nacionales, las oficinas
regionales y la sede central). Otros puntos (grupo de innovacion empresarial, servicios de
operaciones empresariales, servicios auxiliares comunes, locales comunes, centros mundiales
de servicios compartidos) estan adn bajo revision para determinar la relacion de los costes
frente a los beneficios, con la participacion activa del UNFPA y en colaboracion con otros
organismos de las Naciones Unidas: el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(UNDP), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la Organizacién de
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las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Entidad de las
Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (UN
Women), el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (UNHCR) y el
Programa Mundial de Alimentos (WFP).

15. Enel contexto de los esfuerzos de reforma del UNDS, el Comité felicitéd al UNFPA por
el reconocimiento de la Junta Ejecutiva en su sesion anual como una de “las mejores” en lo
que se refiere a muchos puntos de la reforma. EI Comité destac6é también la complejidad del
esfuerzo de reforma, en particular con respecto al sistema de coordinadores residentes, para
el que la financiacion resultaba ain esencial. Agradecié el hecho de que, para apoyar el
sistema de coordinadores residentes, el UNFPA habia doblado su contribucion al presupuesto
de gastos compartidos dirigido a los coordinadores residentes. En la opinion del Comité, no
obstante, el asunto pendiente del gravamen del 1 % y las deficiencias en el Fondo Fiduciario
para Fines Especificos del Sistema de Coordinadores Residentes podrian aumentar el nivel
de contribucion, lo que podria resultar insostenible.

16. Al abordar larelacion entre los coordinadores residentes y los equipos nacionales de las
Naciones Unidas, el Comité felicité al UNFPA por su nuevo modelo representativo, que cred
el puesto de jefe de oficina en aproximadamente 30 paises que no contaban con
representantes propios. Esto aumentard las capacidades de liderazgo y defensa, y
proporcionara perspectivas profesionales a los representantes auxiliares del UNFPA.

17. Transformacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) y sistema
de planificacion de recursos empresariales ERP). En su informe anual de 2018, el Comité
menciond las complejidades y los desafios asociados a la transformacion de las TIC y, en
particular, la necesidad de asegurar el conjunto de habilidades necesarias entre el personal.
El Comité sigue preocupado por el hecho de que aln no se hayan adquirido las capacidades
indispensables para ejecutar y garantizar la implementacion de la ambiciosa transformacion
de las TIC, incluida la del sistema de ERP. EI Comité también dirigié la atencion a la
necesidad de atender las cuestiones de ciberseguridad y recibid con satisfaccion el hecho de
que se hubiese llevado a cabo una evaluacién de seguridad, cuyos resultados se esperan para
principios de 2020.

18. Marco de control interno, gestion de riesgos empresariales y planificacién de recursos
empresariales. Como en afios anteriores, el Comité contaba con actualizaciones periddicas
sobre la evolucién del marco de control interno y sefialé la interdependencia del marco de
control interno, la gestion de riesgos empresariales y la planificacion de recursos
empresariales. EI Comité aplaudié que la organizacion atendiera su preocupacién por el
hecho de que los tres elementos interdependientes estuvieran desarroll&ndose en silos, con el
riesgo de obtener soluciones inconexas, y se complacié en observar mas coherencia y
colaboracidn entre las diferentes unidades organizativas, y un enfoque general mas positivo
y colegiado. El Comité inst6 a la organizacion a finalizar la politica de gestion de riesgos
empresariales y la declaracion de apetito de riesgo lo antes posible.

19. Gestion del fraude. EI Comité encomid la implementacion por parte de la organizacion
de una estrategia antifraude, que resulté en un documento sencillo que une todas las politicas,
procedimientos y orientaciones destinados a combatir el fraude y otras practicas proscritas.
Asimismo, el Comité valoré positivamente la nueva politica de contratacion, que se
acompafié de talleres que incluyeron una sesion dedicada al fraude. EI Comité opind que
enlazar la politica con situaciones “reales” aumentaria su aceptacion.

20. Gestion de la cadena de suministro, lo que incluye la garantia de Gltimo tramo. El
Comité ensalz6 los avances significativos conseguidos con respecto a la gestion de la cadena
de suministro. Como organismo que depende en gran medida de la entrega de suministros a
sus beneficiarios, el control de la cadena de suministros, en especial la garantia de Gltimo
tramo, es fundamental para la mision del UNFPA. Segun la opinion del Comité, el proceso
de garantia de altimo tramo —que incluye mapas de la cadena de suministro, un informe de
inventario certificado para ciertos asociados en la ejecucidn, verificaciones esporadicas y
auditorias de gestion de la cadena de suministro— debe cumplir los requisitos de los donantes
en cuanto a una gobernanza de los proyectos y un seguimiento de los productos mejores.

21. Evaluacién de los asociados en la ejecucion. Ademas de las evaluaciones de la gestién
de la cadena de suministro, el Comité sefialé dos evaluaciones de asociados en la ejecucion
diferentes e independientes: microevaluaciones del método armonizado para las
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transferencias de efectivo (HACT) y evaluaciones de la proteccion contra la explotacion y el
abuso sexuales. Si bien cada una es importante por si misma, estas evaluaciones se llevan a
cabo por departamentos diferentes con plazos diferentes, lo que podria ocasionar resultados
incoherentes y desgaste de “evaluacion” entre los asociados en la ejecucion. EI Comité
recomendd un enfoque mas completo para las evaluaciones de asociados en la ejecucion
dentro del UNFPA e integrado, en la medida de lo posible, con otros organismos del sistema.

22. Censo. En 2020, se esperaba que las actividades censales del UNFPA cobraran mas
importancia, dado el nimero de censos pendientes de implementacion. Las preocupaciones
de los donantes con respecto a la capacidad de los Gobiernos para implementar el censo de
manera eficaz y transparente han provocado un aumento en las solicitudes de accion al
UNFPA como organismo encargado de la ejecucion del censo en paises con baja capacidad.
Esto genera tanto desafios como riesgos para la organizacion, incluido en el frente fiduciario.

23. Aparte de la actual crisis del coronavirus, cuyo impacto en las actividades censales
previstas aln no se conoce plenamente, el Comité opind que existe un gran potencial en la
continuacion del desarrollo de las mismas como una linea de productos bésicos en el UNFPA,
en un area que es fundamental para el mandato de la organizacién. Sin embargo, esto
requeriria un modelo empresarial claro que uniera los aspectos técnicos y operativos, con un
esquema de financiacion sostenible. Se requiere una planificacion y coordinacion de nivel
avanzado entre diferentes unidades y actores del UNFPA para hacer frente a estas
necesidades una vez que se disipe la crisis de la COVID-19.

24, Funcién de evaluacion. La funcién de evaluacion es otro pilar fundamental de las
responsabilidades de supervision fiduciaria del director ejecutivo. Tras la adopcion de la
politica de evaluacion revisada el afio pasado, el Comité sefial6 el plan de evaluacién
centralizada propuesto para 2020-2023, conforme al anélisis de deficiencias que Ilevo a cabo
la Oficina de Evaluacion, las conversaciones con los miembros del Comité Ejecutivo y el
director ejecutivo, y las consultas con otras organizaciones de las Naciones Unidas acerca de
evaluaciones conjuntas o a nivel de todo el sistema. EI Comité indicé que la implementacion
del plan de evaluacion avanzaba segun lo previsto.

25. Oficina Humanitaria. EI Comité celebré la creacion de la Oficina Humanitaria y
reconocid los desafios inherentes a la adaptacion de los procesos y procedimientos de
desarrollo existentes al contexto humanitario. De acuerdo con la opinién del Comité, abordar
la percepcion de que el UNFPA responde con lentitud a los asuntos humanitarios podria
suponer simplificar los procesos existentes para que sean més faciles de implementar en
situaciones de crisis. La coordinacién entre la sede central y el terreno, ademas de con otros
organismos humanitarios, serd de gran importancia para evitar la duplicacién de las
funciones, que podria obstaculizar una ejecucion efectiva.

26. Contratacion. Los retrasos en las contrataciones son un problema recurrente presentado
a menudo ante el Comité. En 2019, el Comité observé progresos en la identificacién de los
cuellos de botella en los procesos de contratacién, labor que se acompafié con medidas de
mitigacion propuestas y con la asignacion de responsabilidades para la implementacién de
las medidas de mitigacion. Puesto que los cuellos de botella son complejos e implican la
responsabilidad de diferentes servicios, la iniciativa de la Division de Programa y Estrategia
tenia como fin iniciar la conversacién con las diferentes partes interesadas. EI Comité
continuara realizando el seguimiento de los avances realizados en esta area, puesto que
resulta esencial para el desempefio del mandato del UNFPA.

27. Comité de revision de proveedores (VRC). EI Comité de revision de proveedores es un
6rgano administrativo técnico interno creado para realizar recomendaciones sobre las
posibles sanciones de los proveedores al jefe de adquisiciones, que es el responsable de las
decisiones sobre sanciones de proveedores definitivas. EI Comité se muestra preocupado por
que el comité de revision de proveedores siga funcionando de manera deficiente, sin recursos
especificos y con una cartera de casos pendientes de resolucion. El resultado es que
proveedores del UNFPA que se han investigado y remitido al comité de revision de
proveedores siguen siendo aptos para licitar por contratos del UNFPA. Obviamente esto no
sirve como elemento disuasorio y podria provocar que los donantes perdieran la confianza y
resultar en riesgo reputacional para UNFPA. EI Comité recomendd que la organizacion
considere, en el contexto de su balance presupuestario a mitad de periodo, la posible
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incorporacion de, al menos, un puesto de secretario legal a tiempo parcial para el comité de
revision de proveedores.

28. Asimismo, el Comité record6 las recomendaciones, formuladas desde 2016, que tenian
el objetivo de aumentar la importancia de este organismo, por ejemplo, (a) que el comité de
revision de proveedores genere un informe anual que resuma su trabajo e incluya mejoras al
proceso de contratacién con base en las lecciones aprendidas; y (b) que los miembros se
ampliaran a una o mas personas externas al UNFPA. Estas recomendaciones podrian
considerarse en el contexto de una revision de la politica de sanciones a los proveedores, que
se podria llevar a cabo una vez que el comité de revision de proveedores se encuentre en
pleno funcionamiento.

29. Recursos Humanos. ElI Comité aplaudié el nombramiento del nuevo director de la
Division de Recursos Humanos, y enfatizd la importancia de tratar los asuntos de acoso
laboral. Recomendd que se revisaran los mecanismos informales a fin de asistir en la gestién
temprana de conflictos en el entorno laboral para evitar la intensificacién hacia procesos mas
formales, que aumentan la presion sobre la ya de por si mermada capacidad investigadora de
la OAIS (consulte el parrafo 31 a continuacion). En este contexto, el Comité sigue con interés
la iniciativa cultural emprendida por la Secretaria de Gestion del Cambio en colaboracion
con la Division de Recursos Humanos, con el objetivo mejorar el entorno laboral.

30. EIl Comité dio a conocer su preocupacion con respecto a los retrasos en la contratacion,
que producen retrasos en los nombramientos y en la ejecucion de actividades esenciales.
Urgio a la organizacion a que considerara la recomendacién pendiente del Comité relativa a
la delegacion de autoridad para la asignacién de determinados puestos, incluidos los
consultores en la sede central, que ha quedado sin resolver.

31. Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacion (OAIS) - investigacion. EI Comité
siguié constatando el elevado nimero de casos nuevos, que, unido a la alta tasa de vacantes
durante la mayor parte de 2019, resultd en un total de casos abiertos a final de afio sin
precedentes. La cantidad de casos de los que se ocupan los investigadores de la OAIS ha
alcanzado también un nivel nunca antes visto y resulta, en opinién del Comité, insostenible.
Dada la prioridad que se concede a la explotacion y el abuso sexuales, y a todas las formas
de acoso y abuso de autoridad, el Comité reiter6 su preocupacion por el hecho de que los
casos de fraude pudieran no estar recibiendo suficiente atencion. Asimismo, el Comité
subrayd la carga adicional sobre la capacidad de la OAIS debida a las crecientes exigencias
de notificaciéon de los donantes y a la implicacion de la OAIS en esfuerzos
interinstitucionales, en especial en los asuntos de acoso sexual y de proteccion contra la
explotacion y el abuso sexuales.

32. OAIS - auditoria interna. EI Comité apunt6 que la OAIS avanzaba segln lo previsto en
lo relativo a su plan de auditoria interna de 2019, con algunos cambios como consecuencia
de circunstancias cambiantes (p. €j., sobre el terreno), y que la participacion del director en
asuntos de investigacion afectaba a las auditorias de procesos en particular. De los
13 informes finales de auditorias que se emitieron a final del afio (excepto informes de
auditorias conjuntas), el Comité observo que el 54 % obtuvieron una valoracion de “no
eficaz” (23 %) o “se requiere una mejora importante” (31 %) —frente al 31 % en 2018—, y
que el 46 % se valoré como “se requiere alguna mejora” (38 %) o “eficaz” (8 %) —frente al
69 % en 2018—. El Comité sefialé que las valoraciones de 2019 pueden haberse visto
afectadas por la eleccion de las oficinas nacionales, con amplias actividades humanitarias o
en contextos fragiles y, por tanto, con un alto nivel de riesgo.

33. OAIS - presupuesto. En su dltima reunién de 2019, el Comité analiz6 la revision
presupuestaria de la OAIS para el balance a mitad de periodo y apoy6 las propuestas de
fortalecimiento de la investigacion, incluida la adicién de un auditor forense y la
transformacion de los dos puestos de investigacion con limite de tiempo para el periodo de
2019-2020 —vacantes en 2019 debido a las dificultades de contratacion— en puestos fijos.
Asimismo, el Comité respaldd la peticion de un Director Adjunto de nivel D-1, en particular
para garantizar la transicion fluida y continuidad como parte de la planificacion de sucesion
de la OAIS. El Comité entiende que exista mucha demanda de recursos, pero en su opinion,
la escasez de recursos de la OAIS es un riesgo grave para la Organizacion.

34. Oficina de Etica. De acuerdo con sus términos de referencia, el Comité es responsable
de asesorar al director ejecutivo acerca de las actividades de la Oficina de Etica. Entre otras
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actividades, el informe que el asesor de ética present6 ante la Junta Ejecutiva en junio de
2019 resumia el programa de declaracién de la situacion financiera para 2018. ElI Comité
cuestiono si el actual disefio y alcance del programa son adecuados para su propdsito y
recomendd la realizacion de un andlisis coste-beneficio para determinar si existen
posibilidades de mejora de la eficiencia y la eficacia. EI Comité indicé que los recursos de la
oficina se encuentran al limite de su capacidad. Asimismo, el Comité agradecio al asesor de
ética saliente por su dedicacién y profesionalidad.

35. Informe de la Dependencia Comun de Inspeccion «Examen de los comités de auditoria
y supervision en el sistema de las Naciones Unidas» (JIU/REP/2019/6). De acuerdo con la
Dependencia Comun de Inspeccién, el UNFPA aplica, de manera parcial o plena, la mayoria
de las siete recomendaciones emitidas en su informe, que contaron con el respaldo del
Comité. Este ltimo sefiald que con la configuracién actual, el Comité no estd plenamente
alineado con la primera recomendacion con respecto a los dos criterios de independencia,
esto es, en lo que atafie (1) al marco legal y (2) a la relacion jerarquica. EI Comité opind que
la aprobacién formal de sus términos de referencia por parte de la Junta Ejecutiva, asi como
una relacién jerarquica con dicho organismo, ademas de su relacidn jerarquica actual con el
director ejecutivo, no solo fortalecerian la percepcion de independencia, sino que también
proporcionaria responsabilidad al 6rgano de gobierno, algo que no existe en la estructura de
gobernanza actual del UNFPA. Segin el Comité, los pocos comités de auditoria o
supervision de las Naciones Unidas que aln no se ajustan a los criterios de independencia
segun se sefiala en esta recomendacién, con el tiempo, avanzaran en esa direccion.

36. El Comité también recomend6 que se prestase atencion al seguimiento de las
recomendaciones de la Dependencia Comun de Inspeccion dentro del marco de seguimiento
de la Junta de Auditores y de las recomendaciones de auditoria de OAIS, es decir, por medio
del Comité de Supervision de Auditorias, manteniendo al mismo tiempo la validacién de
implementacién con la OAIS como punto focal para la Dependencia Comun de Inspeccion
en el UNFPA.

37. Junta de Auditores de las Naciones Unidas. EI Comité celebré una reunién con los
representantes de la Junta de Auditores en 2019 y observé una opinidn sin reservas sobre los
estados financieros de 2018.

Conclusién

38. En 2020, el Comité continuara revisando las actividades, registros, riesgos y controles
pertinentes, en particular los relacionados con el logro de los resultados establecidos en el
plan estratégico, 2018-2021, y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, asi como las
contribuciones a los esfuerzos de reforma de las Naciones Unidas y oportunidades para
mejorar en la eficacia y la eficiencia de la organizacion.

39. El Comité continuara el seguimiento, entre otros asuntos dentro de su mandato, sobre
lo siguiente:

(@) Lasituacion de la financiacion del UNFPA.

(b) Las distintas iniciativas de cambios llevadas a cabo por la organizacion, asi
como la continuacion de la implementacion de la reforma de las Naciones
Unidas.

(c) Lafinalizaciony la posterior implementacion de la iniciativa cultural.

(d) El desarrollo continuado de la gestién del riesgo empresarial y los vinculos
entre la gestion del riesgo empresarial, el marco de control interno y el marco
de responsabilidad, incluida la finalizacién de la politica de gestion del
riesgo empresarial y la declaracion de apetito de riesgo.

(e) Los riesgos relacionados con las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, incluidas la transformacién de las TIC y la implementacién
de un nuevo sistema de planificacion de recursos empresariales.

(f) El desarrollo continuado de la gestion de la cadena de suministro,
especialmente las garantias de Gltimo tramo, y de las actividades censales.


https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2019_6_spanish.pdf

DP/FPA/2020/6/Add.2

(9)

(h)

0]
0)

(k)
V)

(m)

40. El Comité desea mostrar su agradecimiento al director ejecutivo, los directores
ejecutivos adjuntos y al personal directivo, al personal de la OAIS y de la Oficina de
Evaluacion, a la Junta de Auditores y a otros miembros de la direccion y el personal del
UNFPA que han participado de forma activa en las actividades del Comité y han cooperado

La aplicacion del marco del HACT, incluidas las lecciones aprendidas de las
auditorias del HACT vy las verificaciones esporadicas .

Los avances en el tratamiento de la explotacion y el abuso sexuales, asi como
el acoso sexual, incluidas la implementacién de un protocolo de asociados
en la ejecucion relativo a la proteccion contra la explotacion y el abuso
sexuales, y la investigacién de estos tipos de denuncias.

La evolucion del Comité de Revision de Proveedores.

Los avances y el estado de ejecucidn de los planes de trabajo anuales de la
funcion de evaluacién y de la OAIS.

Restricciones de recursos de la OAIS.

La implementacién de las recomendaciones de auditoria y evaluacion, asi
como las recomendaciones del reciente informe de la Dependencia Comun
de Inspeccion sobre su analisis de los comités de auditoria y supervision en
el sistema de las Naciones Unidas, en particular de asuntos relacionados con
la gobernanza y el incremento de la transparencia y la responsabilidad.

El impacto de la COVID-19 y las modalidades de trabajo remoto en muchos
paises sobre las actividades programaéticas y operativas del UNFPA.

con el Comité en el desempefio de sus responsabilidades.



