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المسائل التنظيمية  أولا -
افتتــح الجلســة الرئيــس، ســعادة الســيد فلاديمــير غالوســكا (الجمهوريــة التشـــيكية).  - ١
وعرض على الس التنفيذي لمحة عامة عن البنود مشيرا بوجه خاص إلى أن تمويـل الالتزامـات 
بالنسبة لكل من برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، فضـلا عـن 
إطار التمويل المتعدد السـنوات لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان سـيناقش في الـدورة الحاليـة. 
وأشار إلى أن موضوع التمويل بحاجة إلى دراسة دقيقة من جانب الـس وخاصـة فيمـا يتعلـق 

بالتقيد بالتشريعات التي اعتمدها الس في السنوات الأخيرة. 
وكـان مكتـب الـس قـد اجتمـــع ثــلاث مــرات، في أعقــاب الــدورة العاديــة الأولى  - ٢
المعقودة في كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠، بما في ذلك في صباح ذلـك اليـوم. ومـن المواضيـع الـتي 
نوقشـت في هـذا الصـدد، المحصلـة الـتي أسـفرت عنـها الـدورة العاديـة الأولى، والخطـط المتعلقــة 
بــالدورة العاديــة الثانيــة والــدورة الســنوية. وتــدارس المكتــب أيضــا تخطيــط دورات الـــس 
التنفيذي المقبلة، وهو بند سيناقش في الدورة الحالية. وكـان المكتـب قـد وافـق علـى الترتيبـات 
المتعلقة بالزيارات الميدانية التي سيقوم ا الس التنفيـذي في عـام ٢٠٠٠ إلى مـالي وموريتانيـا 

في نيسان/أبريل وإلى كمبوديا في أيار/مايو. 
جدول الأعمال وخطة العمل 

أوضحت أمينة الس التنفيذي العناصر الواردة في جدول الأعمال المؤقت والشـروح  - ٣
وقائمة الوثائق وخطة العمل المؤقتة (DP/2000/L.2 و Rev.1). وأبلغت الس بأن خطة عمل 
DP و Rev.1، تم  /2000/L.2 منقحة قد وزعت. وبالإضافة إلى الوثائق الوارد ذكرها في الوثيقة
إصدار وتوزيع ورقات غرف الاجتماعـات التاليـة: تقريـر بشـأن التبرعـات المقدمـة إلى المـوارد 
DP)؛  /FPA/2000/CRP.4) العامـة لصنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان للفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣
وتقرير يتعلق بالتزامات التمويل العادية المقدمـة إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والصنـاديق 
والبرامج المتصلة به لعام ٢٠٠٠ وما بعده (DP/2000/CRP.6)؛ وتنفيذ صندوق الأمم المتحـدة 
الإنمـائي للمـرأة لمشـاريع وبرامـج البرنـامج الإنمـائي: ورقـة موقـف مشـتركة بـين برنـامج الأمــم 
المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة؛ وتقييـم للعلاقـة بـين مكتـب الأمـــم 
المتحـدة لخدمـات المشـاريع وبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي: اســتعراض مشــترك للتوصيــات 
(DP/2000/CRP.8). وسوف تعقد عدة اجتماعات غير رسمية أثناء الدورة العادية الثانية، منـها 
جلسة إحاطة بشأن موزامبيق، واجتماع إعلان تقرير التغلب على فقر البشــر: تقريـر للبرنـامج 
الإنمائي عن الفقـر لعـام ٢٠٠٠، وجلسـة إحاطـة عـن التقـدم المحـرز في وضـع التقريـر السـنوي 
الذي يركز على النتائج لعـام ١٩٩٩. وأشـارت أمينـة الـس إلى أن موجـز مناقشـة البنـد ٥، 
ـــة،  أي تقـارير الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، الـذي سـيدرج في تقريـر الـدورة العاديـة الثاني
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ـــس الاقتصــادي والاجتمــاعي  سـيقدم إلى الـس في الـدورة الحاليـة لاعتمـاده وإحالتـه إلى ال
لـدى انعقـاد دورتـه الموضوعيـة لعـام ٢٠٠٠. وسـوف يتـاح للمجلـس في هـذه الـدورة موجــز 
ــائي/صنـدوق الأمـم  الرئيس عن الدورة المشتركة للمجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنم
المتحـدة للسـكان، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيســـيف) وبرنــامج الأغذيــة العــالمي، 

المعقودة في كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠. 
وقد طلب أحـد الوفـود معلومـات عـن مـبررات تقـديم التقريـر المتعلـق بـدور البرنـامج  - ٤
الإنمـائي في الأزمـات وحـالات مـا بعـد الصـراع بموجـــب البنــد ٦ مــن خطــط العمــل للفــترة 
٢٠٠٠-٢٠٠٣. وشـرحت الأمينـة ذلـك قائلـة إن مديـر البرنـــامج في معــرض تقديمــه لخطــط 
العمـل للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، في الـدورة العاديـة الأولى لعـــام ٢٠٠٠، أشــار، إلى أن بعــض 
جوانب عمل البرنامج الإنمائي لم يتـم تغطيتـها، وسـوف تنـاقش في الـدورات المقبلـة للمجلـس 
التنفيـذي. وكـان مديـر البرنـامج قـد وعـد بـالعودة إلى الـس ليقـدم في الـدورة الحاليـة عرضــا 
مسـتكملا لـدور البرنـامج الإنمـائي في حـالات الأزمـات وحـالات مـا بعـد الصـراع وعــن دور 

البرنامج الإنمائي في إصلاح الأمم المتحدة، وذلك في الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠. 
ــه  وقـد وافـق الـس التنفيـذي علـى جـدول الأعمـال وقـام بتنقيـح خطـة العمـل لدورت - ٥

العادية الثانية ٢٠٠٠ (DP/2000/L.2 و Rev.1)، بصيغتها المعدلة شفويا. 
كمــا وافــق الــس التنفيــذي علــــى تقريـــــر الــدورة العاديـــــة الأولى لعــــام ٢٠٠٠  - ٦

 .(DP/2000/9)
برنامج الدورات المقبلة 

ذكرت أمينة الس أن المواعيد المقترحة للدورات المقبلـة في عـامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١  - ٧
نوقشت مع المكتب الذي ناقش بـدوره هـذه المواعيـد مـع اموعـات الإقليميـة. وأفـادت بـأن 
اقتراحـا قُـدم بعقـد دورة عاديـة أولى لمـدة أسـبوعين في عـام ٢٠٠١، كيمـا يتسـنى إلغـــاء دورة 
ـــام  عاديـة كـان مقـررا عقدهـا في آذار/ مـارس. وقـد ورد جـدول الأعمـال للـدورة السـنوية لع
٢٠٠٠ مرفقا بالمقرر المتعلق باللمحة العامة. وتقرر تنظيم مناسبات خاصــة لكـل مـن البرنـامج 
الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان. ففي حالة البرنامج الإنمائي، ستركز المناسبة الخاصـة 
على مستقبل الأنشطة التنفيذية للأمم المتحدة، بمشاركة مؤقتة مـن جـانب الرؤسـاء التنفيذيـين 
ــم  في منظمـة العمـل الدوليـة ومنظمـة الصحـة العالميـة. وسـتركز المناسـبة الخاصـة لصنـدوق الأم
المتحدة للسكان على الصحة الإنجابية لدى المراهقين. وسيؤجل إلى دورات مقبلة بنـدان سـبق 
أن تقررت مناقشتهما في الدورة السنوية، وهما التقرير السنوي المتعلق بالتقييم والتقرير المتعلـق 

بالمقترحات الداعية إلى إجراء تنقيحات في إطار التمويل المتعدد السنوات. 
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وتكلم أحد الوفود معربا عن تأييده لعقد الدورات الثلاث ومشــيرا إلى أن المـهم ليـس  - ٨
عـدد الـدورات بـل الأهـم هـو أسـاليب عمـل الـس التنفيـذي وأداؤه. وطلـب المذكـور أيضــا 
مزيدا من المعلومات عن طبيعة المناسبة الخاصة للبرنامج الإنمائي. وأوضح مدير مكتـب المـوارد 
والشراكات الاستراتيجية أن المناسبة الخاصـة للبرنـامج الإنمـائي لا تـزال قيـد التنفيـذ. والفكـرة 
العامة هي بدء حوار بشأن الأنشطة المقبلة والتنفيذية للأمم المتحدة. ثم أعـرب عـن ترحيبـه بمـا 

يبديه أعضاء الس من آراء بشأن تلك المناسبة. 
ـــس  ثم وافــق الــس التنفيــذي علــى الجــدول الزمــني التــالي للــدورات المقبلــة للمجل - ٩

التنفيذي في عام ٢٠٠٠: 
١٣-٢٣ حزيران/يونيـــه ٢٠٠٠ (جنيف)       الدورة الاستثنائية لعام ٢٠٠٠:

٢٥-٢٩ أيلـول/سبتمبـر ٢٠٠٠ (رهنـــــــــا بموافقة       الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:
        لجنـــة المؤتمرات) 

كما وافق على الجدول المؤقت التالي للدورات المقبلة للمجلس التنفيذي في عام ٢٠٠١: 
٢٩ كانون الثاني/يناير – ١٠ شباط/فبراير ٢٠٠١       الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١:

١١-٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١ (نيويورك)       الدورة السنوية لعام ٢٠٠١:
١٠-١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١       الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١:

ووافق الس التنفيذي أيضا على خطة العمـل المتعلقـة بـالدورة السـنوية لعـام ٢٠٠٠  - ١٠
للمجلس، كما وردت في مرفق المقرر ١٠/٢٠٠٠. 

وأحاط الس التنفيذي علما بخطة مديــر البرنـامج الراميـة إلى مواصلـة المشـاورت مـع  - ١١
جميع الشركاء لاستكشـاف اهتمامـام الفرديـة بالنسـبة لعقـد اجتمـاع علـى مسـتوى الـوزراء 
لمعالجـة الوضـع الحـالي للتمويـل في المنظمـــة في أقــرب وقــت ملائــم، آخــذا في الاعتبــار جميــع 

التعليقات التي قُدمت خلال الدورة الحالية بشأن هذه المسألة. 

 الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
صندوق الأمم المتحدة للسكان: النهج المتبعة على نطاق القطاعات  ثانيا -

ـــاع معنونــة: صنــدوق الأمــم  كـان معروضـا علـى الـس التنفيـذي ورقـة غرفـة اجتم - ١٢
D). وقـد قُدمـت  P/FPA/2000/CRP.3) هج المتبعة علـى نطـاق القطاعـاتالمتحدة للسكان والن

هذه الورقة استجابة للمقرر ٤/٩٩. 
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ـــرة التنفيذيــة، في إطــار عرضــها ورقــة غرفــة الاجتمــاع المتعلقــة  وأشـارت نائبـة المدي - ١٣
بصندوق الأمم المتحدة للسـكان والنـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات، إلى أن الورقـة تسـتند 
إلى مناقشات مكثفة أجريت مع النظراء الوطنيين ومع وكالات الأمم المتحـدة والبنـك الـدولي 
والمانحين الثنائيين وفئات اتمع المدني، كما تستند إلى استعراض للوثـائق، وإلى نتـائج البحـث 
الميداني الذي اضطلع به ١٢ مكتبا قطريا تابعا لصندوق الأمم المتحدة للسكان في البلدان الـتي 
ـــات النــهج المتبعــــة علــى نطـــــاق القطاعــات. ولــدى إعــداد الورقــة  شـهدت مواصلـــة عملي
(DP/FPA/2000/CRP.3)، أفاد الصندوق إلى حد بعيد من مشـاركته في حلقـة دراسـية عقـدت 

ـــى  في شــباط/فــبراير ٢٠٠٠ بشــأن �النــهج المتبعــة علــى نطــاق القطاعــات مــع التركــيز عل
I في دبلــن باســم مجموعــة  rish Aid الشـراكات�، واسـتضافتها منظمـة �المعونـة الأيرلنديـة�

المانحين المتفقين في الآراء، العاملة في مجال النهج المتبعة على نطاق القطاعات. 
وأشارت نائبة المديرة التنفيذية إلى أن النهج المذكورة تقـوم علـى مبـدأ بنـاء شـراكات  - ١٤
حقيقية لتقديم التعاون في مجال التنمية بتحديد أهداف مشتركة متفق عليها بين مجتمـع المـانحين 
والبلـد المشـمول بالبرنـامج. ومـن ثم، فـهذه النـهج ـدف إلى تحقيـق مزيـــد مــن الاتســاق بــين 
القطاعات للتشجيع على اتباع ج برنامجي لا ج مشاريعي، وعلى الحد مـن تجزئـة المسـاعدة 
ـــام وتحقيــق  الإنمائيـة، فضـلا عـن تعزيـز القـدرة المؤسسـية الوطنيـة، وتعزيـز إصـلاح القطـاع الع
فعالية التكاليف في القطاع العـام. وفي حـين لاحظـت أن النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات 
هـي أسـلوب تعـاون جديـد نسـبيا، فقـد أشـارت إلى أن جميـع الأطـراف المعنيـة، سـواء البلــدان 
المشمولة بالبرامج أو المانحين، يسلمون بصورة متزايدة بفائدا، غـير أن هنـاك بعـض الشـواغل 
التي سلم جميعهم ا صراحة. ففي حالات كثيرة، لا ترجـع ملكيـة البرنـامج القطـاعي بصـورة 
كافيـة إلى الشـركاء الوطنيـين، ويتطلـب تنفيـذه تـــأييدا علــى مســتويات مؤسســية متعــددة في 
الحكومة وتأييد الجهات المختلفة، بما فيها الهيئات المالية والفنية والتشريعية. علاوة على ذلـك، 
كانت مشاركة فئات اتمع المدني ضعيفة. كما تمثل شاغل رئيسي في معرفة أوجـه اسـتخدام 
الموارد ومحدودية القدرة الوطنية على تتبع استخدام هـذه المـوارد في إطـار نمـوذج النـهج المتبعـة 
علـى نطـاق القطاعـات ممـا دفـع بعـض المـانحين إلى المشـاركة في النـهج ذات الصلـة مـن خــلال 
التمويل الموازي بدلا من المساهمة في �سلة مشتركة�، على نحـو مـا كـان متوخـى في البدايـة. 
واتضح أيضا أن عملية وضع برامج قطاعية في بعض البلدان كانت تحركها وكالات خارجيـة 

بدلا من أن يحركها النظراء الوطنيون. 
وشـددت نائبـة المديـرة التنفيذيـة علـى أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان قـــام، منــذ  - ١٥
مناقشة الس التنفيذي للنهج المتبعة على نطاق القطاعات في العـام المـاضي، بتشـجيع مكاتبـه 
القطرية على أن تشـارك في المبـادرات القطاعيـة، وخاصـة في قطـاعي الصحـة والتعليـم. وعلـى 
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سبيل المثال، عمل الصندوق على كفالة أن يكون بعد الصحـة الإنجابيـة والشـواغل الجنسـانية، 
والاختيار الملائم للمؤشرات جزءا مـن النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات في مجـال الصحـة. 
وفي غانـا، شـارك الصنـدوق، عـن طريـق التمويـل المـوازي، في الاسـتعراض المسـتمر لأولويــات 
قطاع الصحة وأدائه، وعمل على توثيق تعاونه مع نظراء وطنيين من أجل تعزيز جمع البيانـات 
والقـدرة علـى التحليـل. وأُدرجـت في الورقـة المعروضـة علـى الـس عـدة أمثلـة أخـرى. وقـــد 
اكتسـب الصنـدوق خـبرة واسـعة مـن مشـاركته في النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـــات، وفي 
ـــن قلــق بشــأن جوانــب المســاءلة  حـين شـارك الصنـدوق الأطـراف الأخـرى فيمـا يسـاورها م
وآليات التمويل والملكية الوطنية ومشاركة أصحاب المصلحـة، فـإن الصنـدوق يـرى أن النـهج 

المتبعة على نطاق القطاعات تعد خطوة في الاتجاه الصحيح. 
وأكــدت نائبــة المديــرة التنفيذيــة أن صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان ســـيواصل في  - ١٦
المستقبل مشاركته بنشاط في البرامج القطاعية بوصفه شريكا في المناقشات المتعلقـة بـالتخطيط 
والسياسات وسيعمل من أجل تعزيز الملكية الوطنية للعملية. وأشارت إلى أن الصندوق ملـتزم 
باتباع هذه الطريقة باعتبارها وسيلة لضمان تنفيذ الإجراءات الرئيسية المتفق عليـها في الـدورة 
الاسـتثنائية للجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة المتعلقـة باسـتعراض مؤتمـر الأمــم المتحــدة للســكان 
والتنمية بعد خمس ســنوات. وسـيركز الصنـدوق بصفـة خاصـة علـى كفالـة أن تكـون الصحـة 
ـــة جــزءا مــن عمليــة  الإنجابيـة والجنسـية، والحقـوق الإنجابيـة إضافـة إلى قضايـا السـكان والتنمي
الإصلاح القطاعي، وعلى إدراج القضايا الجنسانية في أطر السياسة العامـة، وعلـى إيـلاء مزيـد 
من الاهتمام للتصـدي لوبـاء فـيروس نقـص المناعـــــة البشريـــــة/الإيـدز، وعلـى تحسـين النوعيـة 
فيما يتعلق بجمع البيانات وتحليلها. وسيشارك الصندوق أيضـا في القطاعـات الأخـرى بخـلاف 
ـــا، وفي ضــوء مــوارده البشــرية المحــدودة علــى  قطـاعي الصحـة والتربيـة، بـالقدر الممكـن عملي
الصعيد القطري. على أن مدى هذه المشاركة مرهون بحالـة البلـد وبـالميزة النسـبية للصنـدوق. 
علاوة على ذلـك، سـيعمل الصنـدوق مـع شـركائه الوطنيـين وغـيرهم للسـعي مـن أجـل إقامـة 
روابط واضحة مـع أطـر التنميـة الأخـرى، مثـل التقييـم القطـري المشـترك، وإطـار عمـل الأمـم 
المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، وإطـار العمـل الإنمـائي الشـامل للبنــك الــدولي، والورقــة المتعلقــة 

باستراتيجية الحد من الفقر. 
وفيمــا يتعلــق بالعقبــات التنفيذيــة، أشــارت إلى أن الصنــدوق ســيواصل العمــل مـــع  - ١٧
شركائه في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية من أجل المواءمة بين قواعده وأنظمته دف تبسـيط 
الإجراءات الحالية والحد من العبء الإداري الملقى على عاتق النظراء الوطنيـين مـع المحافظـة في 
ـــلاغ. وفي غضــون ذلــك،  الوقـت ذاتـه علـى المسـتوى الضـروري مـن متطلبـات المسـاءلة والإب
سـيواصل الصنـدوق آليـات التمويـل الموازيـة وفي الظـروف الـتي تشـكل فيـها الصحـة الإنجابيـــة 
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عنصـرا واضحـا مـن عنـاصر النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات وتتوافـر لهـا إجـراءات رصــد 
وإبلاغ كافية، سينظر الصندوق في الإسهام بجزء محدود مــن دعمـه في �سـلة مشـتركة� علـى 
أساس كل حالة على حدة وفقا لقواعده وأنظمتـه الحاليـة. ومـع تطـور مشـاركة الصنـدوق في 
النهج المتبعة على نطاق القطاعات، تتمثـل إحـدى أولويـات الصنـدوق في كفالـة العمـل الجـاد 
على مواءمة ذلك مع الأعمال المتعلقة بإطار التمويـل المتعـــــدد السنـــــوات التابـــع للصنـدوق، 
لا سيما فيما يتصل باختيار المؤشرات الملائمة والإبلاغ عن النتائج على مستوى النـاتج الـذي 
يتـم تحقيقـه. ويزمـع الصنـدوق الاضطـلاع بعـدة أنشـطة ـدف إلى تعزيـز مشـاركته في النـــهج 
المتبعـة علىنطـاق القطاعـات، بمـا في ذلـك إعـداد مبـادئ توجيهيــة داخليــة، وتوجيــه موظفــي 
الصندوق في أنشطة تدريب مقبلة وفي الاجتماع العالمي المقبل للصندوق، ومناقشـة الأسـاليب 
التي تستخدمها النهج المتبعة على نطـاق القطاعـات في الاجتمـاع المقبـل للجنـة التنسـيق المعنيـة 
بالصحة، والمشتركة بين منظمة الصحة العالمية واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسـكان، 
والعمـل مـع شـركائه في مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة علـى تنميـة القـدرات الوطنيـة واتخـــاذ 

ترتيبات مالية مشتركة وتوثيق الخبرات والدروس المكتسبة ذات الصلة. 
وفي أثناء المناقشة التي تلت، تكلمت عدة وفود لتعـرب عـن ترحيبـها بزيـادة مشـاركة  - ١٨
الصندوق في النهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات مـع تشـجيع الصنـدوق علـى مواصلـة تعزيـز 
مشـاركته تلـك لا سـيما في مجـــالات الصحــة الإنجابيــة والســكان والتنميــة والدعــوة الشــاملة 
للمساواة والإنصاف بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة. وأعـرب العديـد مـن الوفـود للصنـدوق عـن 
الشكر لتقديمه ورقـه حافلـة بالأفكـار وجيـدة المسـتوى وأثنـوا علـى العـرض الاسـتهلالي الـذي 
قدمته نائبة المديـرة التنفيذيـة (البرنـامج). وشملـت المسـائل الرئيسـية الـتي ركـزت عليـها الوفـود 
طريقـة تمويـل �السـلة المشــتركة�، والمؤشــرات، والتدريــب. وشــددت عــدة وفــود علــى أن 
�السلة المشتركة� هي طريقة التمويل المثالية فيما يتعلق بالنهج المتبعة على نطـاق القطاعـات، 
وفي هذا الصدد، حثوا الصندوق على استعراض قواعده وأنظمته وإجراءاتـه الماليـة. ولاحظـت 
بعــض الوفــود أن أي تغيــيرات مقترحــة في الأنظمــة الماليــة ينبغــي أولا أن تقـــدم إلى اللجنـــة 
الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة. ولاحـظ عـــدد مــن الوفــود أن مشــاركة الصنــدوق في 
�السلة المشتركة� ينبغي أن تحدد على أسـاس كـل حالـة علـى حـدة عندمـا يكـون الصنـدوق 

مقتنعا بتوافر آليات رصد وإبلاغ كافية. 
وأكد عدد من الوفود على الحاجة إلى وجود مؤشـرات لهـا دلالتـها وحثـوا الصنـدوق  - ١٩
على الاضطلاع بدور رئيسي في ذلك اال. وأعرب أحد الوفود عـن تـأييده للصنـدوق فيمـا 
يبذلـه مـن جـهود ليسـتخدم، قـدر الإمكـان، مؤشـرات مسـتقاة مـــن عمليــتي التقييــم القطــري 
المشترك وإطار المساعدة الإنمائية للأمم المتحدة. وأشـار وفـد آخـر إلى أن أعمـال الصنـدوق في 
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مجال مؤشرات الصحة الإنجابية ونظم البيانات ستكون ذات أهمية خاصة بالنسبة للنـهج المتبعـة 
على نطاق القطاعـات. وأعـرب عـدة وفـود عـن ترحيبـها بمـا يبذلـه الصنـدوق مـن جـهود مـع 
جميـع الشـركاء لكفالـة إدراج المؤشـرات الملائمـــــة في النـهج المتبعـــة علــى نطــاق القطاعــات. 
وفيما يتعلق بالتدريب، شدد عدد من الوفـود علـى أهميـة تدريـب جميـع موظفـي الصنـدوق في 
مجال النهج المتبعة على نطاق القطاعات، لا سيما موظفـو المكـاتب القطريـة للصنـدوق وأفرقـة 
الدعـم الفنيـة القطريـة. وأكـدت بعـض الوفـود علـى أن مـن الأهميـة بمكـان أيضـا يئـــة الدعــم 
لموظفي البلدان المشمولة بالبرنـامج. وأشـار أحـد الوفـود إلى أن التدريـب ينبغـي أن ينسـق مـع 

الوكالات الأخرى، حسب الاقتضاء. 
وأعـرب أحـد الوفـود، متكلمـا في الوقـت نفسـه باسـم وفـد آخـــر، عــن ارتياحــه لأن  - ٢٠
الصندوق استطاع أن يشارك في حلقة دراســية اسـتضافها بلـده وعقـدت مؤخـرا بشـأن النـهج 
المتبعة على نطاق القطاعات. وشدد الوفد علــى أن هـذه النـهج يمكـن أن تكـون وسـيلة تكفـل 
ازدهار الشراكات والملكية في البلدان المشمولة بالبرنامج. وفي حين أثنى الوفد علـى الصنـدوق 
لما أحرزه من تقدم فيما يتعلق بالنهج المتبعة على نطاق القطاعات، فقـد حـث الصنـدوق علـى 
أن يبذل المزيد ليوسع نطاق مشاركته في هذا الصدد. وفي معرض أشـارته إلى الفقـرة ٢٩ مـن 
الوثيقة DP/FPA/2000/CRP.3، دعا الوفد الصندوق إلى تغيير قواعـده وإجراءاتـه ليتسـنى لـه أن 
يشارك مشاركة تامة في النهج المتبعة على نطاق القطاعات. وحـث الصنـدوق علـى أن يطـور 
نفسـه حيـث يتسـنى لـه وضـــع التمويــل في �ســلة مشــتركة� بــدون اســتخدام آليــة التمويــل 
الموازي. وأعرب عن ارتيـاح الوفـد لمواصلـة الصنـدوق بنشـاط هـذه المسـألة في مجموعـة الأمـم 
المتحدة الإنمائية بمـا يكفـل أن تتمكـن الصنـاديق والـبرامج مـن المشـاركة في النـهج المتبعـة علـى 
نطاق القطاعات في سياق إطار المساعدة الإنمائية للأمم المتحدة. وأكـد الوفـد أن نجـاح النـهج 
المتبعة على نطاق القطاعات يتطلب التزاما من جميع شركاء التنمية. بيد أن البنـك الـدولي، في 
إطار الإجراءات المالية الحالية، لا يستطيع أن يشـارك في هـذه النـهج ولذلـك فقـد حـث الوفـد 
جميع المهتمين بمواصلة نجاح هذه النهج علـى أن يشـركوا ممثليـهم في البنـك الـدولي ففـي ذلـك 

ما يجعل آليات البنك تتيح له المشاركة فيها. 
وأعــرب وفــد آخــر عــن تــأييده لمشــاركة الصنــدوق في النــهج المتبعــة علــى نطــــاق  - ٢١
القطاعـات في بلـده هـو ولاحـظ أـا أفضـل وسـيلة لتجنـب ازدواجيـة الجـهود في التوصـــل إلى 
الأهداف الإنمائية لقطاع محـدد. وأعـرب الوفـد عـن موافقتـه علـى أـا تكفـل ملكيـة الحكومـة 
باتباعـها أسـاليب مشـتركة علـى نطـاق قطـاع بعينـه واعتمادهـا علـى إجـراءات الحكومـة فيمــا 
يتعلق بإنفاق وبيان جميع الأموال. وفي معرض إشارته إلى برامج الاسـتثمار في قطـاعي التعليـم 
والصحة في بلده، لاحظ أن علـى الصنـدوق أن يضطلـع في هذيـن القطـاعين بـدور رئيسـي في 
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مجالات من قبيل الصحة الإنجابية والوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز والمسـائل 
الـتي ـم الجنسـين. وأضـاف الوفـد قـائلا إن مشـاركة الصنـدوق في العمليـة التحضيريـة لعمليــة 
النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـــات في بلــده كــانت واســعة النطــاق وأوصــى بــأن يواصــل 
الصنـدوق الاضطـلاع بـدور في تطويـر وتنفيـذ النـهج المتبعـة علـى نطــاق القطاعــات في مجــالي 

التعليم والصحة. 
وحث أحد الوفود الصندوق على أن يسترعي انتبـاه اموعـة الإنمائيـة للأمـم المتحـدة  - ٢٢
ولجنـة التنسـيق المعنيـة بالصحـة والتابعـة لمنظمـة الصحـة العالميـة واليونيسـيف وصنـــدوق الأمــم 
المتحدة للسكان إلى مسألة فعالية المشـاركة في النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات. وأضـاف 
قائلا إنه لدى النظر في وضع إطار لمشاركة الصندوق في النهج المذكورة، فـإن الجـهود الراميـة 
إلى تحقيق مستوى مقبول للإجراءات المتعلقة بالرصد والإبلاغ ينبغي أن ينظـر إليـها باعتبارهـا 
مسؤوليـــة جماعية. وينبغي للصندوق أن يستفيد مـن مشـاركته في ترتيبـات التمويـل المشـتركة 
بما يحفز على الإصرار على وجود نظم للرصد والإبلاغ ودعم هذه النظم بما في ذلـك الإبـلاغ 
المالي. وأشار إلى أن ست جهات مانحة رئيسية في بلـده تعمـل في الوقـت الحـاضر انطلاقـا مـن 
هذا المبدأ. وأيد الوفد ما يتوخاه الصنـدوق مـن حـذر في اختيـار البلـدان فيمـا يتعلـق بترتيبـات 
التمويل المشترك. بيد أنه حث الصندوق على بذل مزيد من النشاط في مشـاركته في ترتيبـات 
التمويـل المشـترك بـدلا مـن عـدم المشـاركة في الترتيبـات المذكـــورة إلا حيثمــا تكــون الصحــة 
الإنجابية عنصرا واضحا في النهج المتبعة علـى نطـاق القطاعـات. فمـن شـأن ذلـك أن يجعلـه في 
موقع يمكِّنه من الدعوة بقوة لصالح قضايا الصحة الإنجابيــة وكفالـة أن تكـون الصحـة الإنجابيـة 
عنصـرا دائمـا في النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات. وفي هـذا الصـدد، فـإن الاســتراتيجيات 
الوطنية ستفيد مـن خـبرة الصنـدوق وتجاربـه الفنيـة في مجـال الصحـة الإنجابيـة. وأضـاف الوفـد 
قائلا إن التدريب في مجال النهج المتبعة على نطاق القطاعات لـه أهميتـه وينبغـي أن يشـترك فيـه 
موظفون من البلد المشمول بالبرنامج علاوة على موظفي الصنـدوق. واختتـم حديثـه قـائلا إن 
تعدد الشروط والعمليات على المستوى القطري يمكن أن يقوض التنسيق، ومـن ثم يصبـح مـن 
الأهمية بمكان البحث عن الطريقة الملائمة لتنسيق عمليــات مـن قبيـل النـهج المتبعـة علـى نطـاق 
القطاعـات وإطـار المسـاعدة الإنمائيـة للأمـم المتحـدة والإطـار الإنمـــائي الشــامل للبنــك الــدولي 

وغيرها بفعالية في البلدان المشمولة بالبرنامج. 
ولاحظ وفد آخر أن النهج المتبعة على نطاق القطاعات لم تحقـق نجاحـا تامـا في جميـع  - ٢٣
البلدان المشمولة بالبرنامج. علـى أن المشـاكل الـتي ظـهرت ترجـع إلى حـد بعيـد إلى صعوبـات 
ووجهت في البداية. وحث الوفد البلـدان المشـمولة بالبرنـامج علـى مضاعفـة جـهودها هـي في 
تنفيذ النهج المتبعة على نطـاق القطاعـات. وأشـار إلى أن اسـتخدام الصنـدوق للإطـار المنطقـي 
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في تخطيـط الـبرامج وللإطـار التمويلـــي المتعــدد الســنوات هــو إجــراء ملائــم لتحديــد النتــائج 
والمؤشرات. وأعرب الوفد عن ترحيبه بما يبذله الصندوق من جهود للتعاون مع جميـع البلـدان 
المشمولة بالبرنامج لكفالة استخدام مؤشرات ملائمة في النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات. 
وفي حـين أثـنى أحـد الوفـود علـى الصنـدوق لمشـــاركته الحكيمــة في النــهج المذكــورة في عــدة 
ـــدوق علــى جمــع أفضــل  بلـدان، أشـار إلى أهميـة الاسـتمرار في هـذا الصـدد بحـذر وحـث الصن
الممارسات والدروس ومشاطرا في جميع مراحل العملية. وأعرب الوفد عـن موافقتـه علـى أن 
تحسـين نوعيـة البيانـات وتحليلـها ينبغـي أن يحظيـا بالأولويـة لـدى الصنـدوق. كمـا أعـرب عــن 
تقديره لما يبذله الصنـدوق مـن جـهود لتحسـين آليـات الرصـد والإبـلاغ وغيرهـا مـن الآليـات 
الإدارية لديه مع آليات النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات. ولاحـظ الوفـد أن نمـط التنسـيق 
ـــة مكثفــة وأن مــدى مشــاركة  المتوخـى في النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات يتطلـب عمال
الصنـدوق ينبغـي أن يؤخـذ في الاعتبـار مـع مراعـاة آليـات التنســـيق الأخــرى مــن قبيــل إطــار 

المساعدة الإنمائية للأمم المتحدة. 
وفي حين أشار أحد الوفود إلى ارتياحه لقيام الصندوق بتشجيع مكاتبـه القطريـة علـى  - ٢٤
المشاركة في جميع المبادرات القطاعية، فقد ذكر أن إشراك موظفي المكـاتب القطريـة أمـر بـالغ 
الأهمية لضمان نجاح تنفيذ النهج المتبعة على نطاق القطاعـات. وفي هـذا الصـدد، طلـب الوفـد 
من الصندوق أن يعمل على توفير التدريب الكافي للموظفـين بشـأن النـهج المتبعـة علـى نطـاق 
القطاعات واقترح أن يتم هذا التدريب بالتعاون مـع شـركاء مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، 
حسب الاقتضاء. وأعرب الوفد عن اتفاقه مع الصندوق على أن الصحة الإنجابية مجـال متعـدد 
القطاعـات ومـن ثم ينبغـي أن ينظـر إلى مشـاركة الصنـدوق في النـهج المتبـع علـى نطـاق قطــاع 
الصحة من منظور أوسع يشمل التثقيف وقضايا الجنسـين والرعايـة الاجتماعيـة. وأشـار الوفـد 
ــــة  إلى أن علــى الصنــدوق أن يضطلــع بــدور أساســي في مجــال الدعــوة لكفالــة إدراج الصح

الإنجابية وحقوق الإنجاب والمتغيرات السكانية في القطاعات ذات الصلة ا. 
ـــد آخــر أن حكومتــه اعتمــدت تدابــير لتمكينــها مــن المشــاركة في النــهج  وذكـر وف - ٢٥
القطاعيـة الشـاملة. ثم أعـرب عـن تقديـره لمشـاركة الصنـدوق في وضـــع السياســات القطاعيــة 
الشـاملة. وعـن قلقـه أيضـا بشـــأن احتمــال ألا يســتطيع الصنــدوق تتبــع مســاهمته في النواتــج 
القطاعية الشاملة. وأكد أنه قبـل تدريـب الموظفـين علـى كيفيـة ربـط النـهج القطاعيـة الشـاملة 
بمبـادرات أخـرى علـى نطـاق الصنـدوق مـن قبيـل إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات فمـن المـــهم 
كفالة الإبقاء علـى التعريـف بجـهود الصنـدوق وتعزيزهـا عنـد اسـتخدام السـلة المشـتركة. وفي 
هـذا السـياق، طلـب الوفـد إحاطتـه علمـا في مرحلـة لاحقـة حـول الأسـلوب الـتي سـتكفل بـــه 
مشـاركة الصنـــدوق في الســلة المشــتركة تعزيــز إنجــاز النواتــج ضمــن إطــار التمويــل المتعــدد 
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السنوات. وذكر الوفد أنه يفضل أن يسعى الصندوق للحصول على موافقـة الـس التنفيـذي 
مسبقا في الحالات التي يرغب فيها في تجميع بعض موارده الرئيسية في السلة المشتركة. 

وشـجع أحـد الوفـود صنـدوق السـكان علـى مواصلـة تحليـل الـدروس المسـتفادة علـــى  - ٢٦
الصعيد القطري، مؤكدا على أن الصندوق يتمتع بموقع متميز في مجال إدخال الدعـوة للصحـة 
الإنجابية والتفوق التقني ضمن إطـار تخطيـط ورصـد النـهج القطاعيـة الشـاملة. ورأى الوفـد أن 
دور الصنـدوق في كفالـة التصـدي لقضايـا الصحـــة الإنجابيــة علــى نحــو ملائــم داخــل النــهج 
القطاعية الشاملة أمر في غاية الأهميـة لتعزيـز حصـول الجميـع علـى الرعايـة والخدمـات المتعلقـة 
بالصحة الإنجابية. كما أن الدور القيـادي الـذي يـود الوفـد أن يضطلـع بـه الصنـدوق في مجـال 
سـلع الصحـة الإنجابيـــة يرتبــط مباشــرة بــدور الصنــدوق في النــهج القطاعيــة الشــاملة، بمعــنى 
مسـاعدة البلـدان علـى التـأكد مـن وجـود أُطـر تكفـل حصـول الســـكان علــى الســلع المتعلقــة 
بالصحة الإنجابية. ولاحظ الوفد أن سجلات التتبع الشاملة للصندوق في مجال النهج القطاعيـة 
الشاملة مختلطة ومشوشة، وحث على تزويد صندوق السكان بمـا يلـزم مـن أجـل المشـاركة في 
عمليات النهج القطاعية الشاملة في جميع البلـدان ذات الأولويـة بالنسـبة لـه، مـع ضـرورة يئـة 
ــدا  سـبل التدريـب والتوجيـه إلى جميـع المكـاتب القطريـة التابعـة لصنـدوق السـكان لتتعـرف جي
علـى دورهـا ومسـؤولياا في المشـاركة في النـهج القطاعيـة الشـاملة. وفي هـذا الصـدد، عـــرض 
ـــه ودراســات الحالــة الإفراديــة/الــدروس  الوفـد مسـاعدة بلـده في إعـداد المـواد المتعلقـة بالتوجي
المستفادة. وأضاف الوفد أنـه ينبغـي لصنـدوق السـكان أن يعمـل مـع وكـالات الأمـم المتحـدة 
الأخرى للتوصل إلى اتباع أسلوب مشترك للأمـم المتحـدة للنـهج القطاعيـة الشـاملة وذكـر أن 
بنغلاديش تشكل مثالا عن التعاون بـين وكـالات الأمـم المتحـدة مـن خـلال عمليـة التقييمـات 

القطرية المشتركة. 
ـــن تفاؤلــه بــالتزام الصنــدوق  وأعـرب أحـد الوفـود، كـان يتكلـم باسـم وفـد آخـر، ع - ٢٧
بالنــهج القطاعيــة الشــاملة، وقــال إن لصنــدوق الســكان دورا هامــا، وخاصــة فيمــــا يتعلـــق 
بالاسـتراتيجيات المعياريــة. علــى أن الوفــود يســاورها القلــق بشــأن غيــاب الصحــة الجنســية 
والحقـوق الإنجابيـة مـن النـهج القطاعيـة الشـاملة. وتتفـق الوفـود علـى أنـه ينبغـي لأفرقـة الدعـم 
القطرية التابعة لصندوق السكان أن تـؤدي دورا رئيسـيا في النـهج القطاعيـة الشـاملة. وعـرض 

أحد الوفود مشاركة الصندوق في خبرات بلده في مجال التدريب. 
وفيما أقر أحد الوفود بمزايا تطبيق النهج القطاعيـة الشـاملة في بعـض القطاعـات، فقـد  - ٢٨
أعرب عن اتفاقه التام مع صنـدوق السـكان بـأن بعـض القضايـا متعـددة القطاعـات ومتداخلـة 
ولا يمكن التصدي لها على نحو كاف ضمن حدود قطاع واحـد. واقـترح الوفـد تطبيـق النـهج 
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القطاعية الشاملة في االات التي تحقق فيها تأثيرا عميقـا مـن حيـث الفعاليـة، وحـث صنـدوق 
السكان على أن يتسلم زمام القيـادة ويكـون جهـة رئيسـية في الدعـوة للتنفيـذ الفعـال لبرنـامج 
عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة والإجـراءات الرئيســـية المعتمــدة في الــدورة الاســتثنائية 
للجمعية العامة للأمم المتحدة بشأن المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة + ٥ سـنوات. ورأى وفـد 
آخر أن النهج القطاعية الشاملة أداة هامة لمزيد من التوافق والتعـاون في عمليـة وضـع الـبرامج. 
وذكر الوفد أنـه عنـد التوفيـق بـين النـهج القطاعيـة الشـاملة وإطـار التمويـل المتعـدد السـنوات، 
فمن المفيد إجراء تحليل عن آثار التضافر والقيمة المضافة الناجمـة عـن ترتيبـات النـهج القطاعيـة 
الشاملة. ورحب الوفد بالتحليل المقدم في الورقة، لا سيما التركيز على كفالة الملكيـة الوطنيـة 
لعملية النهج القطاعية الشاملة. وأكـد أحـد الوفـود علـى أن النـهج القطاعيـة الشـاملة هـي أداة 
وليست استراتيجية. ولكـي تكـون النـهج القطاعيـة الشـاملة فعالـة يلـزم وجـود سياسـة وطنيـة 
واضحـة وإجـراءات ماليـة مناسـبة لتمويـل السـلة المشـتركة. وذكـر الوفـد انـه ينبغـي أن يكــون 
هناك انسجام بين النهج القطاعية الشاملة وإطار التمويـل المتعـدد السـنوات. ثم استفسـر الوفـد 

نفسه عن التعاون مع البنك الدولي فيما يتعلق بالنهج القطاعية الشاملة. 
وفي معـرض ردهـا، شـكرت نائبـــة المديــرة التنفيذيــة للبرنــامج الوفــود لمــا أبدتــه مــن  - ٢٩
ـــاءة. وقــالت إن الصنــدوق يــود أن يشــارك في مناقشــة النــهج القطاعيــة  تعليقـات مفيـدة وبن
الشـاملة، وأنـه لم يكـن يدعـى إلى هـذه المناقشـات في بعـض الأحيـان. وذكـــرت أنــه لا يمكــن 
لصنـدوق السـكان حاليـا إلا أن يشـارك في قـدر ضئيـل مـن تمويـل السـلة المشـــتركة. ولســوف 
يتشاور الصندوق مع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن آلية تمويل النهج القطاعيـة الشـاملة. 
وقد تم تشكيل فريق فرعي تابع للمجموعة المذكـورة معـني بالنـهج القطاعيـة الشـاملة. وسـيتم 
إعداد حصر بمواقع الشركاء. ووافقت على أن المشاركة في الخـبرات والـدروس المسـتفادة أمـر 
في غايـة الأهميـة وينبغـي أن يتـم ذلـك علـى نحـو منتظـم ومتكـرر. ونقلـت شـكرها الخــاص إلى 
الوفود التي شاركت بخبراا في عملية النهج القطاعية الشاملة. وأضـافت أن صنـدوق السـكان 

سيواصل مشاركته في النهج القطاعية الشاملة في تلك البلدان. 
وقـالت إن الصنـدوق أحيـط علمـا بعـروض المسـاعدة الـتي تقدمـت ـا بعـــض الوفــود  - ٣٠
لإعـداد مـواد التوجيـه والتدريـب المتعلقـة بالنـهج القطاعيـة الشـاملة، موضحـــة أن العديــد مــن 
الجهات المانحة تتمتع بخـبرة أكـبر مـن خـبرة الصنـدوق في مجـال النـهج القطاعيـة الشـاملة، وأنـه 
يمكن للصندوق أن يستفيد كثيرا من هذه الخبرات. وفيما يتعلق بالتعاون بـين النـهج القطاعيـة 
الشاملة وإطار التمويل المتعدد السنوات، لاحظت أن أهداف إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات 
ستنعكس أيضا على مختلف القطاعات. ولا يوجـد تنـاقض بـين النـهج القطاعيـة الشـاملة وبـين 
إطار التمويل المتعدد السنوات، لاحظت أن أهداف إطار التمويل المتعـدد السـنوات سـتنعكس 
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ـــهج القطاعيــة الشــاملة وبــين إطــار  أيضـا علـى مختلـف القطاعـات. ولا يوجـد تنـاقض بـين الن
التمويل المتعدد السنوات - فكلاهما يعملان لتحقيق الأهـداف نفسـها. وفيمـا يتعلـق بالإسـناد 
ذكـرت أنـه ليـس مـن الممكـن، علـى مسـتوى الأهـداف، عـــزو النتــائج إلى صنــدوق الســكان 
وحده نظرا لمشاركة ومساهمة العديد من الجهات في تحقيق النتائج علـى هـذا المسـتوى. وفيمـا 
يتعلق بالتعاون مع البنك الدولي، أجرى صندوق السكان مشـاورات مـع البنـك في بنغلاديـش 
ــق  علـى سـبيل المثـال، وهـو يتعـاون بنشـاط مـع البنـك الـدولي والجـهات المانحـة الأخـرى لتحقي
التكامل. واختتمت كلمتها بتوجيه الشـكر إلى أعضـاء الـس التنفيـذي لمـا قدمـوه مـن دعـم، 
وقالت إن مجال النهج القطاعية الشاملة مجال متطور وأن صندوق السكان سيواصل مشـاوراته 

مع الس في ضوء جهوده المبذولة لتعزيز مشاركته في النهج القطاعية الشاملة. 
وقد اتخذ الس التنفيذي المقرر التالي:  - ٣١

صنـــــدوق الأمــــــــم المتحــــــــدة للســــــكان والنــهج المتبعــة علــى  - ٨/٢٠٠٠
نطاق القطاعات   

إن الس التنفيذي 
يحيط علما مع التقدير بالتقرير المتعلـق بالنـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات  - ١

الوارد في الوثيقة DP/FPA/2000/CRP.3؛ 
يشـجع صنـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان علــى زيــادة تعزيــز مشــاركته في  - ٢
تصميم وتنفيذ النهج المتبعة على نطاق القطاعات بما يتمشى مع ولايته وما يتمتع به مـن مـيزة 
مقارنة وبخاصة فيما يتعلق بالجوانب المعيارية في مجال الصحة الإنجابية مما يشمل تنظيم الأسـرة 
وصحــة الأم والصحــة الجنســية، وفي مجــال الاســتراتيجيات الســكانية والإنمائيــة وفي دعوتــــه 
الشاملة إلى تحقيق المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة ويطلـب إلى المديـرة التنفيذيـة أن تـوافي 
الس التنفيذي بتقرير في هذا الشأن في سـياق التقريـر السـنوي عـن الإطـار التمويلـي المتعـدد 

السنوات؛ 
يشجع أيضا صندوق الأمم المتحدة للسكان علـى الاضطـلاع، حيثمـا تسـنى  - ٣
ذلـك، بـدور في مجـال الدعـــوة لكفالــة إدراج المتغــيرات المتعلقــة بالصحــة الإنجابيــة والحقــوق 

الإنجابية والسكان في القطاعات الأخرى ذات الصلة؛ 
يحث صندوق الأمم المتحدة للسكان علــى أن يـولي، في معـرض مشـاركته في  - ٤
النهج المتبعة على نطاق القطاعات، مزيـدا مـن العنايـة للمشـاكل المتفاقمـة الناجمـة عـن فـيروس 

نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة البشرية المكتسب (الإيدز)؛ 
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يؤيد مشاركة صندوق الأمم المتحـدة للسـكان، علـى أسـاس حالـة بحالـة، في  - ٥
ترتيبات التمويل من السلال المشتركة في إطار النهج المتبعة على نطــاق القطاعـات وذلـك مـتى 
اطمـأن الصنـدوق إلى وجـود آليـات ملائمـة للرصـد والإبـــلاغ والمحاســبة وعلــى أن تؤخــذ في 
الاعتبـار الآراء الـتي أبداهـا الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثانيـــة لعــام ٢٠٠٠، وفي هــذا 
الصدد يشجع الصندوق على الانضمام إلى الشركاء في دعـم وتعزيـز النظـم المقامـة في البلـدان 

المشمولة بالبرامج لأغراض الرصد والإبلاغ والمحاسبة حيثما تسنى؛ 
يطلـب إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أن يحتفـظ بسـجل دقيـق يســمح  - ٦
بتتبع مشاركته في النهج المتبعة على نطـاق القطاعـات ويضـم الـدروس المسـتفادة والممارسـات 
الجيـدة، بمـا في ذلـك أثـر مشـاركة الصنـدوق في السـلال المشـتركة علـــى إنجــاز نواتــج الإطــار 
التمويلـي المتعـدد السـنوات، وأن يطلـع الـس التنفيـذي وحيثمـــا اقتضــى الأمــر، الحكومــات 

والمانحين والشركاء في منظومة الأمم المتحدة ومنظمات اتمع المدني على هذه المعلومات؛ 
يطلـب أيضـا إلى المديـــرة التنفيذيــة أن تبقــي القواعــد الماليــة للصنــدوق قيــد  - ٧
ـــدوق علــى الوجــه  الاسـتعراض الفعلـي، مـع مراعـاة أي تعديـل يمكـن أن ييسـر مشـاركة الصن
الأكمل في النهج المتبعة على نطاق القطاعات وتقديم اقتراحات بشأن هذه المسـألة إلى الـس 
التنفيذي في دورته العادية لعام ٢٠٠٢ وبعد عرضها على اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة 

والميزانية؛ 
يطلب كذلك إلى الصنـدوق أن يكفـل للموظفـين، عنـد الاقتضـاء، بالتعـاون  - ٨
مع الشركاء في جماعة الأمم المتحدة الإنمائية، التدريـب الكـافي علـى النـهج المتبعـة علـى نطـاق 

القطاعات بما يتيح للصندوق المشاركة بصورة كاملة في العمليات. 
٦ نيسان/أبريل ٢٠٠٠ 
 

الإطار التمويلي المتعدد السنوات في صندوق الأمم المتحدة للسكان   ثالثا -
كان معروضا أمام الس التنفيذي تقرير عن الإطار التمويلي المتعدد السنوات للفـترة  - ٣٢

٢٠٠٠-٢٠٠٣ (DP/FPA/2000/6) الذي أعد استجابة للمقررين ٢٤/٩٨ و ٥/٩٩. 
رحبت المديرة التنفيذية بجميـع أعضـاء الـس التنفيـذي في الـدورة العـادة الثانيـة لعـام  - ٣٣
٢٠٠٠ وقالت إن الدورة تنطوي على أهمية خاصة بالنسبة للصندوق لأا سـتركز علـى عـدد 
ـــل الالتزامــات  مـن القضايـا الرئيسـية موضـع الاهتمـام: إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات؛ وتموي
للصنـدوق؛ والنـهج القطاعيـة الشـاملة، والتقريـر المقـدم إلى الـس الاقتصـــادي والاجتمــاعي. 
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ـــيركز علــى الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات. ثم  وتوفـيرا للوقـت، أشـارت إلى أن بياـا س
قدمت كونيو واكي، نائب المديرة التنفيذية الجديد للصندوق (السياسة والإدارة) ورحبـت بـه 
رسميا. وقال إنه جلـب إلى الصنـدوق تجربـة غنيـة مـن عملـه المتمـيز مـع حكومـة اليابـان، ومـع 
اليونيسيف ومكتب اموعة الإنمائية للأمم المتحدة. ولسوف يفيد الصندوق كثيرا مـن خبرتـه 

الواسعة التي تشمل جميع جوانب التنمية. 
وفي معرض عرضها للتقرير المتعلـق بإطـار التمويـل المتعـدد السـنوات للفـترة ٢٠٠٠- - ٣٤
٢٠٠٣ قالت إنه تم وضعه اسـتجابة لمقـرري الـس التنفيـذي ٢٤/٩٨ و ٥/٩٩ اللذيـن طلبـا 
إلى الصندوق وضع إطار تمويل متعدد السنوات تدمج فيه أهداف البرنـامج ومـوارده وميزانيتـه 
ونتائج البرنامج دف زيادة الموارد الأساسية. وبالنسبة لصندوق السكان، فإن إطـار التمويـل 
المتعـدد السـنوات أتـاح فرصـة ممتـازة للإسـراع في التحـول نحـو ـج متبـع حاليـــا يرتكــز علــى 
النتائج. وقد أدت عملية صياغة إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات إلى إتاحـة الفرصـة للصنـدوق 
للتأمل بإمعان في أعماله واتخاذ اختيارات استراتيجية. ولعـل الآن هـو أفضـل فـترة للعمـل بعـد 
الانتـهاء مؤخـرا مـن عمليـة اسـتعراض المؤتمـر الـــدولي للســكان والتنميــة + ٥ ســنوات الــذي 
شكلت نتائجه توجيها عما يجب أن تكون عليه أولويات الصنـدوق. والوثيقـة تسـير جنبـا إلى 
جنـب مـع تقريـر سـيرفعه الصنـدوق إلى الـدورة السـنوية للمجلـس لعـام ٢٠٠٠ الـذي ســيقدم 
بدون مزيدا من التفاصيل عـن كيفيـة قيـام الصنـدوق بتنفيـذ إجـراءات المؤتمـر الـدولي للسـكان 

والتنمية + ٥ سنوات. 
وقـد أوضحـت أن صنـدوق السـكان سـعى لأن يكفـل الانطـلاق مـــن إطــار التمويــل  - ٣٥
المتعدد السنوات وتحسين ما هو قائم في الوقـت الحـالي، وأن يعكـس وقـائع الأوضـاع القطريـة 
ــذه  ولا يفـرض عبئـا كبـيرا علـى الشـركاء الوطنيـين والمكـاتب القطريـة لصنـدوق السـكان. وله
الغاية أجريت دراسات جدوى في خمسة بلدان هي: بوركينا فاصو، جمهورية تترانيـا المتحـدة، 
سـري لانكـا، السـودان ونيكـاراغوا. واتسـمت عمليـة وضـع إطـار التمويـل المتعـدد الســـنوات 
بمستوى عال مـن المشـاركة في الصنـدوق وإجـراء مشـاورات موسـعة والتعـاون مـع الشـركاء، 
وخاصة برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف). وبـذل 
صندوق السكان جهدا خاصا للتوفيق بين إطار التمويل المتعـدد السـنوات الخـاص بـه مـع أطـر 
المنظمـات الأخـرى بمـا في ذلـك تكييـف المصطلحـات. وفي الوقـت نفســـه، فقــد وُضــع إطــار 
التمويــل المتعــدد الســنوات مــع الأخــذ بالاعتبــار طبيعــة ومحــور عمــل الصنــدوق، والهيكـــل 
التنظيمي، وحجم الموارد البشرية والمالية. كما عقدت عدة مشـاورات غـير رسميـة مـع الـس 
التنفيذي، وشارك صندوق السكان أعضاء الس في المسـودة غـير المحـررة لكفالـة مشـاركتهم 
التامـة في وضـع إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات. وقـــد اســتفاد صنــدوق الســكان كثــيرا مــن 
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الاقتراحـات والمشـورة الـتي قدمـها الـس. ثم أعربـــت المديــرة التنفيذيــة عــن عميــق تقديرهــا 
لحكومات الدانمرك والسويد وفنلندا وكندا والمملكة المتحدة لما قدمته من دعم مالي سـخي في 

وضع إطار التمويل المتعدد السنوات. 
وأشارت إلى الوثيقة (DP/FPA/2000/6) المعروضة على الس التنفيذي، وذكرت أا  - ٣٦
تنطوي على ثلاثة عناصر أولها هو إطار التمويل المتعدد السنوات نفسه الذي يتألف مـن إطـار 
ـــذا الأخــير ســيناريوهين بمســتويات مختلفــة مــن  نتـائج وإطـار مـوارد متكـامل؛ حيـث يقـدم ه
متطلبات الموارد. ويركز العنصر الثـاني علـى إدارة النتـائج، وينـاقش كيـف يمكـن تعزيـز النظـم 
التنظيمية والإدارية في سياق الإدارة التي ترتكز على النتائج. أما العنصـر الثـالث فـهو الاقـتراح 

المطروح بشأن الإبلاغ عن النتائج. 
وفي إطار النتائج، ذكرت أن صنـدوق السـكان سـعى إلى تحديـد مجـالات النتـائج الـتي  - ٣٧
يشـارك فيـها علـى أوسـع نطـاق، وكذلـــك الاســتراتيجيات ذات الأولويــة، مــع الســماح، في 
ــة  الوقـت نفسـه، بالمرونـة اللازمـة في منظمـة لا مركزيـة تعمـل مـع ١٣٤ بلـدا في سـياقات بالغ
الاختـلاف مـن النواحـي الديمغرافيـة والاقتصاديـة والاجتماعيـة والثقافيـة. وكـان إطـــار النتــائج 
ـــتة نواتــج ومؤشــرات منــاظرة لهــا وأربــع  بسـيطا ومباشـرا، وينطـوي علـى ثلاثـة أهـداف وس
استراتيجيات ذات أولوية دف إلى تحقيق النتائج. وقد شملت المؤشرات لهـذه الأهـداف تلـك 
المستمدة من برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية والإجراءات الرئيسية للمؤتمر الـدولي 
للسكان والتنمية + ٥ سنوات، والتقييم القطري المشترك وفرقة العمل المعنية بتوفـير الخدمـات 
الاجتماعية الأساسية للجميع. وفي حين أورد الإطـار النتـائج مـع المـوارد، لم تكـن إقامـة صلـة 
واضحة بين الاثنين مجدية في هذه المرحلة ولا دعت الحاجة إليهما لتنفيذ إطار التمويـل المتعـدد 
السنوات. وصندوق السكان يتطلع قدما إلى توجيهات الـس التنفيـذي والإفـادة مـن خبراتـه 

فيما يواصل الصندوق تنفيذ إطار التمويل المتعدد السنوات. 
وذكرت المديرة التنفيذية أنه سيتم تنفيذ الإطار التمويلي المتعدد السنوات في صندوق  - ٣٨
السكان من خلال منهج إداري متبع حاليا وقائم على النتائج. وسيعمل الصندوق على تعزيـز 
قدرته في إدارة النتائج، بمـا في ذلـك توجيـه وتنسـيق النظـم المرتكـزة إلى النتـائج وتحسـين إدارة 
المـوارد البشـرية. وسـيتم تحسـين نظـم برامـج الإدارة لكفالـة المسـاءلة عـــن النتــائج علــى جميــع 
المسـتويات، بمـا في ذلـك التخطيـط الاســـتراتيجي والرصــد والتقييــم والإبــلاغ، مــع الدقــة في 
توقيـت التحليـل والاسـتجابات المرتـدة ودمـج الـدروس المسـتفادة. ويتمثـل جـــزء رئيســي مــن 
العمليـة في الاسـتفادة مـن ـج الإطـار المنطقـــي كــأداة لتخطيــط وإدارة الــبرامج ترتكــز علــى 
النتائج. وستتيح برامج قطرية جديدة، يبدأ العديد منها خلال السنتين الأوليتين من فـترة إطـار 
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التمويل المتعدد السـنوات فرصـا ممتـازة لتكـامل المنـهج تمامـا منـذ البدايـة. كمـا يقـوم صنـدوق 
السكان بتبسيط نظامه المـالي وبرنـامج إدارة المعلومـات فيـه. وفي سـياق الإدارة المرتكـزة علـى 
النتــائج، ســيولى اهتمــام خــاص لبنــاء القــدرات في مجــــال تخطيـــط البرنـــامج واتخـــاذ القـــرار 
الاستراتيجي، والرصد، والتقييم وتقديم التقارير التحليلية. وتوضع حاليا خطـة شـاملة لإضفـاء 
الطابع المؤسسي على الإدارة المرتكزة علـى النتـائج وتنفيـذ الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات 

على أساس التقييم المؤسسي. 
وذكرت أن صندوق السكان يـود أن يقـدم تقريـرا بالنتـائج الـتي تم تحديدهـا في إطـار  - ٣٩
التمويل المتعدد السنوات، كجزء من التقرير السنوي للمديرة التنفيذية. وفي كل سنة، سـيقدم 
تقرير عن التقدم المحرز بالنسبة للنتائج على صعيد النواتج، فضلا عن أي تقدم بارز يحرز علـى 
ـــارير أكــثر تعمقــا عــن دورة إطــار  صعيـد الأهـداف. وقـد اقـترح صنـدوق السـكان تقـديم تق
التمويل المتعدد السـنوات بأكملـها، سـواء في السـنة الأخـيرة منـه أو في السـنة الـتي تلـي انتـهاء 
دورة إطار التمويل المتعدد السـنوات. وطلبـت المديـرة التنفيذيـة إلى الـس التنفيـذي أن يقـدم 
إرشـاداته بشـأن التوقيـت المحـدد لتقـديم التقـارير. وفي السـنة الأولى مــن تقــديم تقــارير الإطــار 
التمويلي المتعدد السنوات، في عـام ٢٠٠١، يـهدف صنـدوق السـكان إلى تقـديم تقريـر بشـأن 
عملية تنفيذ الإطار المذكور. وأكدت المديرة التنفيذية للمجلس التنفيـذي أن الصنـدوق، علـى 

جميع المستويات، ملتزم بإطار التمويل المتعدد السنوات. 
وفي إطار التمويل المتعدد السنوات، حاول صنـدوق السـكان التدليـل علـى أن مختلـف  - ٤٠
ــات  مسـتويات المـوارد سـتؤثر علـى النتـائج الـتي يمكـن تحقيقـها، فطـرح سـيناريوهين مـن متطلب
الموارد - الأول بمبلغ ١,٤ بليـون دولار خـلال السـنوات الأربـع القادمـة، والآخـر بمبلـغ ١,٦ 
بليون دولار. والسيناريو الأول، الذي يستند إلى خطة عمل للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ على نحـو 
ـــه في الــدورة الســنوية لعــام ١٩٩٩، لــن يفــي بمســتوى الرصيــد الحــالي  مـا تمـت الموافقـة علي
للالتزامات في إطار الـبرامج القطريـة المعتمـدة، وسـيؤثر سـلبا علـى جـهود البلـدان في مواصلـة 
تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للســـكان والتنميــة. أمــا الســيناريو الثــاني، فلســوف يتيــح 
لصندوق السكان مـن ناحيـة أخـرى التقيـد بالتزاماتـه وتنفيـذ الـبرامج القطريـة المعتمـدة تنفيـذا 
كاملا. ومع ذلك فالسيناريو الثـاني يعـد متواضعـا بـالنظر إلى مـدى الاحتياجـات والالتزامـات 

التي طرحت في المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. 
وأوضحت المديرة التنفيذية أنه عند النظر في السيناريوهين المتعلقين بمتطلبـات المـوارد،  - ٤١
ينبغي للمجلس التنفيذي أن يأخذ بالاعتبار السيناريو الثاني، وإن بــدا طموحـا، فإنـه في الواقـع 
ممكن التنفيذ. وأعربت عن ثقتها في أنـه يمكـن تعبئـة المـوارد اللازمـة، مؤكـدة علـى أن الـس 
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التنفيذي أمامه فرصة ذهبية لإحداث تغيير وتحقيق نتائج ملموسة في تنفيذ برنامج عمل المؤتمـر 
الدولي للسكان والتنمية، وأن الصندوق يتعـهد بـأن يبـذل قصـاراه كيمـا يفـي بالتزامـه العميـق 
ــــدد  مــن أجــل أن ينفــذ أســلوب الإدارة الــتي ترتكــز علــى النتــائج في الإطــار التمويلــي المتع
السنوات. ثم حثت أعضاء الس على تحمل مسؤوليام التي بدوـا سـيبقى الإطـار التمويلـي 
المتعـدد السـنوات ناقصـا إلى حـد كبـير. كمـا أعربـت عـن أملـها في أن تكـــون عمليــة الإطــار 
ـــدوق  التمويلـي المتعـدد السـنوات بدايـة لفـترة طويلـة مـن الاسـتقرار المـالي والنمـو بالنسـبة لصن

السكان. 
وخلال المناقشة التي تلت، أخذت الكلمة وفود عديدة لتعـرب عـن تقديرهـا للمقدمـة  - ٤٢
الشاملة التي عرضتها المديرة التنفيذية وللتقرير المنظم الفائق الجودة المقدم عن الإطـار التمويلـي 
المتعدد السنوات. وأكد أحد الوفود أن الملاحظات الاستهلالية التي أدلت ـا المديـرة التنفيذيـة 
ملاحظات تطلعية وواقعية. وقـد تـرددت هـذه الملاحظـة نفسـها علـى ألسـنة عـدد مـن الوفـود 
الأخـرى. وأعربـت وفـود عديـدة عـن ترحيبـها بنـائب المديـرة التنفيذيـة (السياســات والإدارة) 

المعين حديثا. 
وذكـرت عـدة وفـود أن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات يمثـل عمليـة متطـــورة وأن  - ٤٣
الوثيقة المعروضة على الـس التنفيـذي (DP/FPA/2000/6) نقطـة إنطـلاق جيـدة، مـع الإقـرار 
بأنـه سـيلزم مزيـد مـن الصقـل والتطويـر بنـاء علـى الخـبرة المكتسـبة في التنفيـذ. وأكـدت وفــود 
كثيرة على فـائدة الإطـار التمويلـي بوصفـه أداة إداريـة، وركـزت علـى أهميـة تقاسـم الـدروس 
المستفادة. وأثنت عدة وفود على صندوق الأمم المتحدة للسـكان للعمليـة التشـاورية المفتوحـة 
الـتي انتهجـها في وضـع الإطـار التمويلـي وحثـــت الصنــدوق علــى مواصلــة الســير علــى هــذا 
ـــن الــتزام بعمليــة الإطــار  المنـهاج. وأشـاد عـدد مـن الوفـود بـالصندوق وموظفيـه لمـا يبدونـه م
التمويلي وما يبذلونه من جـهد كبـير في وضـع هـذا الإطـار وإعـداده. وذكـر أحـد الوفـود أنـه 
سيلزم اختبار الإطار التمويلي في إطار البرامج القطرية، وأنه يجب إشــراك المكـاتب القطريـة في 
تحديد الأهداف، بما في ذلك تلك المتعلقة بـالنواتج فيمـا أعربـت وفـود عديـدة عـن قلقـها إزاء 
التناقص في الموارد الأساسـية للصنـدوق وشـددت علـى ضـرورة وقـف هـذا الاتجـاه. وأعربـت 
وفود كثيرة عن أملها في أن يسـهم الإطـار التمويلـي في تعبئـة المـوارد اللازمـة للصنـدوق علـى 
أساس مطرد وقابل للتنبؤ. واقترحت بعض الوفود مواصلة دراسة العلاقة بين النتائج والمـوارد، 

بينما أشارت وفود أخرى إلى أنه لا ينبغي توقع وجود ارتباط مباشر وتام بينهما. 
وقد تراوحت الآراء بشـأن سـيناريوهي المـوارد المعروضـين في وثيقـة الإطـار التمويلـي  - ٤٤
المتعدد السنوات (DP/FPA/2000/6): فقد رأت بعض الوفود أن كلا السيناريوهين غير واقعي 
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ومفرط في التفاؤل؛ وفضلت بعض الوفود السيناريو الثاني، أي الأعلـى، المعـروض في الوثيقـة؛ 
بينما فضلت بعض الوفود السيناريو الأول، أي الأدنى، ورأت أنه أكثر واقعية وقابلية للتنفيـذ. 
وتساءل أحد الوفود عن الكيفية التي سـيعالج ـا الصنـدوق أي حالـة تتطلـب تخفيضـا للـبرامج 
في حالة اعتماد السيناريو الأول. وذكر وفـد آخـر أنـه يفضـل اعتمـاد �سـيناريو اسـتمراري� 
بناء على خطة العمل السابقة التي وافق عليها الس التنفيذي. وشدد الوفد نفسـه علـى أهميـة 
التفرقة بين الواقعي والمثالي فيمــا يتعلـق بسـيناريوهات المـوارد في مواجهـة التنـاقص الحـاصل في 

المساعدة الإنمائية الرسمية. 
وأبرزت عدة وفود الحاجة إلى توفير بيانـات ونظـم للبيانـات تتسـم بالموثوقيـة وحثـت  - ٤٥
الصنـدوق علـى أن يـؤدي دورا رئيسـيا في التعـاون مـع شـــركائه علــى تحســين جمــع البيانــات 
وتحليلها، بما في ذلك إنشاء و/أو تعزيـز نظـم البيانـات وبنـاء القـدرات الوطنيـة في هـذا اـال. 
وذكـرت بعـض الوفـود أنـه ينبغـي للصنـدوق أن يضـع مؤشــرات موحــدة مــع برنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف). وأكـد عـدد مـن الوفـود علـى 
ضـرورة أن يسـتخدم الصنـدوق المؤشـــرات القائمــة المطبقــة في التقييمــات القطريــة المشــتركة 
وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وفرقة العمل المعنيـة بتوفـير الخدمـات الاجتماعيـة 
الأساسـية للجميـع. وطرحـت آراء شـتى بشـأن تقـديم التقـــارير عــن الإطــار التمويلــي المتعــدد 
السـنوات، تمثلـت فيمـا يلـي: ينبغـي أن يقـدم تقريـر السـنوات الأربـع قبـــل ايــة دورة الإطــار 
ــــن  التمويلــي؛ وأن يقــدم تقريــر الســنوات الأربــع بعــد اكتمــال دورة الإطــار التمويلــي؛ وم
المستصوب تقديم التقريــــــــر مبكــــــرا حـتى وإن وجـدت بعـض الثغـرات في المراحـل المبكـرة؛ 
كما ينبغي المواءمـة بـين دورة تقـديم التقـارير ودورة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي؛ وأن يتـم 
تقديم التقرير السنوي وعقد مناسبة التمويل في نفس الدورة للمجلس التنفيـذي؛ بالإضافـة إلى 

تقديم التقرير السنوي الأول لصندوق الأمم المتحدة للسكان في عام ٢٠٠١. 
ووصف أحد الوفود وثيقة الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات بأـا أداة مفيـدة للغايـة  - ٤٦
بالنسبة للإدارة الداخلية، بوصفها تعكس عملية التغيير الكـبرى الجاريـة داخـل صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان. وعـبر هـذا الوفـد عـن أملـه في أن تعـزز الوثيقـة قـدرة الصنـدوق علـى رصـد 
وتقييم فعالية أنشـطته علـى أسـاس منتظـم وعلـى تكييـف الاسـتراتيجيات ـدف زيـادة فعاليـة 
الـبرامج. ولاحـظ الوفـد أن مـا تفتقـر إليـه تلـك الوثيقـة هـــو التحليــل المتعمــق لنواتــج أنشــطة 
الصنـدوق، وهـو أمـر بـالغ الأهميـة لتحقيــق أمريــن همــا تقييــم نجــاح النواتــج وإعــادة صياغــة 
سياسات الصندوق. وذكر الوفد أن وزارة التعاون الخـارجي والإنمـائي في بلـده تعكـف حاليـا 
علـى تنفيـذ عمليـة مماثلـة لتطبيـق أسـاليب الميزنـة القائمـة علـى تحقيـق النتـائج، وعـرض إطــلاع 
الصنـدوق علـى تلـك التجربـة. وأشـار الوفـد إلى الـدور الهـام للصنـدوق في تنفيـــذ الإجــراءات 
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المقبلة الرئيسية المنبثقة عن استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنمية، بعد مرور خمـس سـنوات 
على انعقاده، فذكر أن سيناريــــــو المــــــوارد الثاني للإطار التمويلي يبين هذا الـدور بوضـوح. 
أمـا سـيناريو المـوارد الأول فـلا يتيـح للصنـدوق مجـالا كبـيرا لإحـــراز تقــدم ملمــوس في تنفيــذ 
الإجراءات الرئيسية المنبثقة عن استعراض السنوات الخمس للمؤتمـر. كمـا أن السـيناريو الأول 
ـــد علــى أن  يحـد مـن قـدرة الصنـدوق علـى أن تكـون لديـه برامـج قطريـة ناضجـة. وركـز الوف
الإطار التمويلي ينبغـي أن يعتـبر حـافزا للمـانحين علـى زيـادة مسـاهمام، وأنـه ينبغـي للمـانحين 
ــــادات كبـــيرة في  المنخفضــي الأداء، علــى وجــه الخصــوص، أن يســتجيبوا لذلــك بــإجراء زي
مساهمام. وأعرب الوفد عن تفضيلـه القـوي للسـيناريو الثـاني مشـددا علـى أن نوعيـة أنشـطة 
الصندوق تتوقف على مدى توافر الأموال. ومؤكدا على أن الوقت المناسب للعمل هو الآن. 
وذكـر وفـد آخـر أنـه مـع تـأكيده علـى مســـاندته المســتديمة لصنــدوق الأمــم المتحــدة  - ٤٧
للسـكان، حـتى في هـذا الوقـت الـذي يواجـه فيـه بلـده قيـودا شـــديدة علــى ميزانيتــه، فــلا بــد 
للصندوق أن يعمل على التعريف بصورة أفضل بـالنواتج الناجحـة للأنشـطة الـتي يضطلـع ـا، 
كي يمكن تأمين التمويـل الـلازم لـه. وقـال الوفـد إنـه يتوقـع أن يوفـر الإطـار التمويلـي المتعـدد 
ـــدوق  الســنوات للصنــدوق أداة إداريــة مفيــدة لتعزيــز الفعاليــة في وضــع برنــامج عمــل الصن
ـــاجم عــن  وتنفيـذه. كمـا أن الإطـار التمويلـي سـيكون أداة تمكـن المـانحين مـن قيـاس التأثـير الن
مسـاهمام. وأعـرب هـذا الوفـد عـن أملـــه في أن يعكــس الإطــار علــى نحــو أفضــل مســتقبلا 
الصلات القائمة بين الأهــداف والنتـائج والمـوارد، وأن يعـزز بذلـك أيضـا الحوافـز الـتي تشـجع 
المـانحين علـى التـبرع للصنـدوق. وأعـرب الوفـد عـن أملـه في تقويـة الرابطـة بـين إطـــار النتــائج 
والإطـار المتكـامل للمـوارد عـن طريـق إيضـاح العلاقـات السـببية بـين الأهـداف والنواتـــج مــن 
ناحية والاستراتيجيات من الناحية الأخرى. ولاحظ الوفد أنه يمكن تقويـة هـذه الرابطـة أيضـا 
عن طريق تقديم معلومات كافية عن الأسلوب المتبع للتوصل ا إلى الأرقام الــواردة في الإطـار 
المتكامل للمــوارد. وأعـرب الوفـد عـن اعتقـاده بـأن توافـر إطـار تسـجيلي أشمـل كـان سـيكون 
مفيدا في توفير صورة كاملة للنواتج المقرر أن تنجزهـا جميـع الأطـراف الفاعلـة الإنمائيـة تحقيقـا 
للأهداف المحــددة، ومـن ثم بيـان الأهميـة النسـبية لـدور الصنـدوق في إنجـاز اـهود الكلـي، أي 
بيان الميزة النسبية للصنـدوق. وطلـب الوفـد إبقـاءه علـى علـم بـالتقدم المحـرز في صقـل الإطـار 

التمويلي. 
وأشـار أحـد الوفـود إلى أهميـة وجـود نظـام فعـال للإبـلاغ يركـز تركـيزا تحليليـا علـــى  - ٤٨
النتـائج المحققـة، وذكـر أن الحفـاظ علـى الزخــم والاســتدامة البرنــامجيين يقتضــي عــدم معاقبــة 
ــى أن  البلـدان الـتي تحقـق نتـائج جيـدة بتخفيـض مسـتويات التمويـل. وذكـر الوفـد، مشـددا عل
النتائج تعتمد على الموارد، أنه لا بـد مـن تحسـين حالـة المـوارد العاديـة للصنـدوق لتمكينـه مـن 
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الوفاء بالتطلعات المتعلقة بتنفيذ برنامج عمل المؤتمر الـدولي للسـكان والتنميـة. وقـال الوفـد إن 
ـــى الجوانــب التاليــة: علــى  خطـة تنفيـذ الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات ينبغـي أن تركـز عل
ـــب مؤسســي لكفالــة الارتبــاط بــين الأهــداف  الصعيـد القطـري، ينبغـي أن يكـون هنـاك ترتي
والنواتج المتوقعة مع التحديد الجيـد للمعايـير اللازمـة لتقييـم النتـائج؛ وأن يكـون تقييـم النتـائج 
مسـتندا إلى الصـورة الحقيقيـة للنتـائج المترتبـة علـــى المبــادرات؛ وألا يحــدث انقطــاع في تدفــق 
المـوارد كـي يسـتمر نجـاح الـبرامج؛ ثم أن تتـاح علـى الصعيـد القطـــري في بدايــة دورة الإطــار 
التمويلي المعلومات اللازمة بشأن المستويات الإرشادية لتخصيص الموارد/التمويل؛ وأن تكـون 
هناك آلية محددة تحديدا جيدا لتعبئة الموارد في التوقيـت المناسـب، بمـا في ذلـك عمليـة تخطيطيـة 
تشمل مشاورات واسعة النطاق مع الحكومات المعنية.كما ينبغي أن تنجز وفقا لذلــك الصيغـة 
النهائية للبرامج القطرية والإطار التمويلــي المتعـدد السـنوات. وذكـر الوفـد أن السـيناريو الثـاني 

ممكن التنفيذ تماما، وأهاب بجميع المعنيين أن ينهضوا لمواجهة هذا التحدي. 
وأعـرب أحـد الوفـود عـن ســـروره لأنــه أســهم في جــهود الصنــدوق لوضــع الإطــار  - ٤٩
التمويلـي المتعـدد السـنوات. ورحـب الوفـد بتلـك العمليـة التشـاركية وبـالدور المحـوري الـــذي 
يؤديه المكتب الجديد للإدارة القائمة علـى تحقيـق النتـائج، بمـا في ذلـك إنشـاء فريـق استشـاري 
مشترك بين الشـعب بشـأن الإدارة القائمـة علـى تحقيـق النتـائج وعقـد حلقـة عمـل منـذ بضعـة 
أشهر. وركز الوفد على جهود الصندوق في وضع مجموعة من المؤشرات وأعـرب عـن كـامل 
تأييده للاستراتيجيات الأربع. وأكد الوفـد أنـه نظـرا لأن الصنـدوق لا يسـتطيع أن ينجـز كـل 
ـــذا في  شـيء بمفـرده فإنـه ينبغـي أن يعمـل علـى نحـو وثيـق مـع شـركائه وأن ينتقـي خياراتـه آخ
الاعتبـار تقسـيما مناسـبا للعمـل. وفي هـذا الصـدد، لاحـــظ الوفــد أنــه قــد يكــون مــن المفيــد 
للصندوق أن يضع مصفوفة للأدوار والمسـؤوليات، بمـا في ذلـك أدوار شـركائه ومسـؤوليام. 
ـــد أن الافتقــار إلى بيانــات لخــط الأســاس بمــا في ذلــك  وفيمـا يتعلـق بالمؤشـرات، لاحـظ الوف
البيانـات المصنفـة حسـب نـوع الجنـس يمثـل تحديـا آخـر يمكـن أن يحـول دون وضـع مؤشـــرات 
يعتمد عليها. وقال الوفد إن هذه مسألة خطيرة تستلزم التعاون التام فيمـا بـين جميـع أصحـاب 
المصلحة فيما يتعلق بجمع البيانات وتحليلها. وشدد علـى ضـرورة أن تنجـز الوكـالات الدوليـة 
الأعمـال المتعلقـة بوضـع مؤشـرات الصحـة الإنجابيـة، مؤكـدا علـى أهميـــة اســتخدام مؤشــرات 
موحدة لخدمة أغراض المقارنة، وخاصة في ضـوء تعـدد أصحـاب المصلحـة الذيـن يسـهمون في 
تحقيق الأهداف. وبالنظر إلى أن اليونيسيف وصندوق الأمــم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة وبرنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي يعكفون في وقت واحد على تطبيق أسلوب الإدارة القائمـة علـى تحقيـق 
النتائج، سأل الوفد عما إذا كان الصنـدوق سيسـتعمل مؤشـرات مماثلـة. وأوضـح الوفـد أيضـا 
أن التعاون في جمع البيانات سينتج عنـه مشـاركة في تحمـل التكـاليف وانخفـاض العـبء الواقـع 
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على كاهل البلدان النامية وسيكفل في الوقت نفسـه توافـر الاتسـاق والقابليـة للمقارنـة. وقـال 
الوفد إنه يرى أن سيناريوهي الموارد مفرطان كلاهما في التفاؤل. 

وأشـار الوفـد نفســـه إلى الفقــرة ٢٢ مــن وثيقــة الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات  - ٥٠
(DP/FPA/2000/6)، فطلـب معرفـة الخطـط الموضوعـة لمعالجـة مسـألة جمـع البيانـــات وتحليلــها. 
وفيما يتعلق بالفقرة ٣١، تسـاءل الوفـد عمـا إذا كـان مؤشـر النـاتج الأول - وهـو الزيـادة في 
النسبة المئوية لنقـاط إيصـال الخدمـات الـتي توفـر ثـلاث خدمـات علـى الأقـل في مجـال الصحـة 
الإنجابية - ينبغي أن يشمل أيضا مفهوم القدرة على تحمل التكلفة. وعمـلا علـى تعزيـز تنفيـذ 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات، شـجع الوفـد موظفـي الصنـدوق علـى نشـر وتبـادل قصـص 
النجـاح والـدروس المسـتفادة. وذكـر أن التحليـل الـــوارد في الفــرع المتعلــق بالإطــار المتكــامل 
للمـوارد يبـدو مفككـا وأنـه يأسـف لأن الأسـاس المنطقـي المعـروض في الفـرع المتعلـق بــالإدارة 
القائمة على تحقيق النتائج لم يدمج في ذلك الفرع. وفيمـا يتعلـق بتقـديم التقـارير عـن النتـائج، 
أعرب الوفد عن تأييده لمواءمة دورات تقديم التقارير وعناصر التقريـر مـع نظائرهـا في برنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي. وشجع الصندوق علـى أن يقـدم تقريـرا في السـنة التاليـة، لا عـن تنفيـذ 
الإطار التمويلي فحسب بل عن التقدم المحرز أيضا في تحقيق النتائج، ولو على نحو أولي فقط. 
وذكـر أحـد الوفـود أنـه ينبغـي في عمليـة تنفيـذ الإطـار التمويلـي المتعـدد الســـنوات أن  - ٥١
تراعـى في تحقيـق النواتـج العوامـــل البشــرية المختلفــة، مثــل مســتوى مــهارة موظفــي المنظمــة 
وخبرم وقدرم الإبداعيـة. وفي الواقـع أن النجـاح في تنفيـذ ـج الإدارة القائمـة علـى تحقيـق 
النتائج يتوقف على التزام الموظفين على جميع المستويات. وفي هـذا الصـدد، أعـرب الوفـد عـن 
تقديره لأن الإطار التمويلي للصندوق يشمل ضمن المدخلات الهامة في عمليـة صياغتـه عمليـة 
موازية ولكن مترابطة لتخطيط القوة العاملة تستهدف استعراض وتعزيز حالـة المـوارد البشـرية 
للصنـدوق. وأعـرب الوفـد عـن اتفاقـه مـع ملاحظـة الصنـدوق الـــتي مؤداهــا أنــه علــى صعيــد 
الغايات، يلزم لتحسين الأحوال الأساسية في أي بلـد بعينـه تضـافر الجـهد بـين جميـع قطاعـات 
اتمـع وجميـع الوكـالات الإنمائيـة. وعلـى صعيـد النواتـج، هنـاك برامـــج كثــيرة تنفــذ وطنيــا، 
ولا يمكن أن تعزى جميع النتائج حصرا إلى الصندوق وحده. وحث الوفـد الصنـدوق علـى أن 
يواصل توسيع نطاق دوره القيادي في مجـال السـكان والتنميـة، بمـا في ذلـك الصحـة الإنجابيـة. 
وفيمـا يتعلـق بتحديـد النواتـج والمؤشـــرات ذات الصلــة، اقــترح الوفــد أن يتجنــب الصنــدوق 

التصنيف على نحو مفرط في التفصيل والتكليف. 
وأعرب أحد الوفود عن قلقه من أن نقص الموارد يـهدد بالقضـاء علـى المكاسـب الـتي  - ٥٢
تحققت في الماضي ويؤدي إلى عرقلة أداء الارتباط الموجب بدرجة عالية بـين السـكان والتنميـة 
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ويؤثر تأثيرا سلبيا على الجـهود المبذولـة في مجـالات تخفيـف حـدة الفقـر، وتحقيـق المسـاواة بـين 
الجنسـين، وحمايـة البيئـة. وأكـد الوفـد أن الإطـار التمويلـي المتعـــدد الســنوات ينبغــي أن يتيــح 
للبلدان المرونة التي تمكّنها مـن اختيـار اـالات الـتي تركـز عليـها ومـن الاسـتجابة علـى النحـو 
المناسـب في سـياقات البرمجـة المختلفـة. وأكـد علـى وجـوب أن تكـون أنشـطة الدعــوة أنشــطة 
عملية. وأفاد الوفد بأن الجهود الوطنية والبرنامج الذي يتلقى الدعم من الصندوق في بلــده قـد 
حققا نتائج مشجعة في مجال السكان والتنمية. وكما أحرز تقدم كبـير في تنفيـذ برنـامج عمـل 
ــــدوق والجـــهات المانحـــة  المؤتمــر الــدولي للســكان والتنميــة. وأزجــى الوفــد الشــكر إلى الصن

والمنظمات غير الحكومية الدولية على ما قدمته من مساعدة. 
وذكر أحد الوفود، متكلما أيضا بالنيابـة عـن وفـد آخـر، أن مـن المسـائل الرئيسـية في  - ٥٣
تنفيذ الإطار التمويلي المتعدد السنوات، الكيفيـة الـتي سـوف يسـتوعب ـا موظفـو الصنـدوق 
ثقافة إدارة الأداء والنــهج القـائم علـى تحقيـق النتـائج. وفي معـرض التشـديد علـى أهميـة عنصـر 
�الالـتزام�، أشـادت الوفـود بتركـيز الصنـدوق علـى الـدروس المسـتفادة وعلـــى بنــاء الالــتزام 
والقدرة لدى الموظفين وأصحاب المصلحة الرئيسيين من أجل تحقيق النتائج. وأشـارت الوفـود 
إلى أنه سيكون من المهم جدا اعتماد استراتيجية على نطاق الصندوق لتدريب الموظفـين علـى 
جميع المستويات على التنفيذ الناجح للإطار التمويلـي. وذكـرت الوفـود أـا تفضـل أن يكـون 
انعقاد مناسبة التمويل وتقديم التقرير السـنوي في نفـس الـدورة للمجلـس التنفيـذي واقـترحت 
أن يطلق على التقرير السنوي اسم �التقرير السنوي المعني بتحقيق النتائج� لكي يكون متفقــا 
مع اسم تقرير برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. ورأت الوفـود أن قـدرة الصنـدوق علـى عـرض 
النتائج يمكن أن ينتـج عنـها التأثـير المرغـوب المـؤدي إلى زيـادة المـوارد المتاحـة للصنـدوق. وفي 
معــرض الإشــارة إلى أحــــد مؤشـــرات الغايـــات المدرجـــة في الجـــدول ١ الـــوارد في التقريـــر 
(DP/FPA/2000/6)، ذكرت الوفود أنـه في حين أن حـدوث زيـادة في عـدد النسـاء البرلمانيـات 
أمر ذو أهمية في حد ذاتـه، فـإن لا يفضـي بـالضرورة إلى إدراك حقيقـي للوضـع الاجتمـاعي - 

الاقتصادي أو السياسي للمرأة في أي بلد بعينه. واقترحت الوفود تنقيح ذلك المؤشر. 
وأشـار أحـد الوفـود إلى أن فعاليـة صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان في إنجــاز ولايتــه  - ٥٤
سـوف تخلـق لـدى المـانحين الثقـة في جـدوى زيـادة المـوارد المتاحـة للصنـدوق، وركـــز في هــذا 
D) بشـأن اسـتحالة إقامـة  P/FPA/2000/6) السياق على النقطة المبينة في الفقرة ٥٥ من التقريـر
ـــدان  رابطـة إحصائيـة مباشـرة بـين المـوارد والنتـائج. وأكـد الوفـد أهميـة التعـاون الوثيـق مـع البل
المشمولة بالبرامج في صقل المؤشـرات بمـا يجعلـها تعكـس الواقـع علـى صعيـد الميـدان. وأعـرب 
الوفد عن أمله في أن يواصل كل من صندوق الأمم المتحـدة للسـكان وبرنـامج الأمـم المتحـدة 
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الإنمـائي التعلـم مـن الآخـر طـوال تنفيـذ كـل منـهما لإطـاره التمويلـي المتعـدد السـنوات. كمـــا 
أعرب الوفد عن تفضيله لسيناريو الموارد الثاني. 

وتكلـم أحـد الوفـود، بالنيابـة أيضـا عـــن وفــد آخــر، فــأثنى علــى العمليــة التشــاركية  - ٥٥
والشاملة التي ينتهجها صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، وأكـد علـى أهميـة الربـط بـين النتـائج 
والموارد مشيرا إلى أن هذا الربط له أهمية أساسـية بالنسـبة إلى الخيـارات الاسـتراتيجية في مجـال 
البرمجـة الـتي يضطلـع ـا الصنـدوق علـى الصعـد القطريـة والإقليميـة والأقاليميـة. وقـد ذكـــرت 
الوفود أنه ينبغي للصندوق لدى إقامته لهذه الرابطة بـين النتـائج والمـوارد أن يـأخذ في الاعتبـار 
مسـاهمات الآخريـن وأن يبـين، عنـد الإمكـان، الآثـار الناتجـة عـن هـذا التعـاضد. وأضـــافت أن 
الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات يمكـن أن يصبـح أداة مهمـــة في تحديــد أيــن وكيــف يمكــن 

لمدخلات الصندوق أن تسهم بأقصى قدر من القيمة المضافة في فرادى البرامج. 
وأكد أحد الوفود على ضرورة التحلـي بالواقعيـة فيمـا يتعلـق بمـا يمكـن الإبـلاغ عنـه،  - ٥٦
خصوصـا في السـنة الأولى للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. بيـد أن الوفـد شـجع الصنـدوق 
على تقديم أكبر قدر ممكن من المعلومات عـن النتـائج للمسـاعدة علـى صقـل الإطـار التمويلـي 
ـــديم مســاهمات كبــيرة. وفي معــرض الإشــادة بــالتركيز في الإطــار  ولتشـجيع المـانحين علـى تق
التمويلي على عنصر النوعية إلى جانب العنصر الكمي في البرامج، على النحو المبين في الفقـرة 
٦١ مـن التقريـر (DP/FPA/2000/6)، شـجع الوفـد الصنـدوق علـى التركـيز علـى إنجـاز نواتــج 
رفيعـة النوعيـة، بمـا في ذلـك مـا يتـم عـن طريـق تنميـة قـدرات الموظفـــين، حــتى حينمــا تكــون 

الأموال المتاحة محدودة. 
وأشار أحد الوفود إلى أنه ينبغـي تحسـين الوثيقـة فيمـا يتعلـق بنقطتـين هـامتين. فـأولا،  - ٥٧
ينبغي أن يبين الصندوق أولوياته بصورة واضحة، علما بأن التقرير لا يتضمـن ترجمـة للغايـات 
والنواتج العالمية إلى أولويات محددة للفترة المقبلـة. واقـترح الوفـد أن يحـاول الصنـدوق الإجابـة 
على بعض الأسئلة، مثل: ما هي أهم المشـاكل العاجلـة الـتي يرغـب الصنـدوق في معالجتـها في 
الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣؟ وأي البلـدان سـيركز الصنـدوق جـهوده عليـها، ولمـاذا؟ وأيـن توجـــد 
أكبر الثغرات فيما يتعلق ببرنامج عمل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة والإجـراءات الرئيسـية 
المنبثقة عن استعراض المؤتمر بعد مرور خمس سنوات على انعقاده؟ ومـا هـي النقـاط الـتي يريـد 
الصندوق أن يبلغها في كل مجال من اـالات الرئيسـية؟ وكيـف؟ ومـا الـذي يمكـن تحقيقـه في 
فترة السنوات الأربع القصيرة نسبيا؟ وثانيا، ينبغي أن يكون هناك مزيد مـن الدقـة فيمـا يتعلـق 
بالمؤشـرات: ففـي حـين أن الوثيقـة تقـدم عـددا مـن المؤشـرات لكـل غايـة ونـاتج مـن الغايـــات 
ـــة لتلــك المؤشــرات. وهــذا يجعــل مــن  والنواتـج، فإـا لا تعطـي أي بيانـات عـن الحالـة الراهن



2600-43623

DP/2000/20

ـــة بمــدى توافــر  الصعـب الحكـم بوضـوح علـى التقـدم المحـرز. وسـلم الوفـد بالصعوبـات المتعلق
البيانات التي يعتمد عليها؛ بيد أنـه أعـرب عـن خيبـة أملـه لأن الصنـدوق سـيقصر الإفـادة الـتي 
سـيقدمها في المرحلـة الأولى للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات علـى ذكـر عـــدد البلــدان الــتي 
شهدت أو لم تشهد إحراز تقدم، وذلك بالنســبة لكـل مؤشـر مـن المؤشـرات. ورأى الوفـد أن 

سيناريوهي الموارد مفرطان في التفاؤل. 
ولزيـادة الفعاليـة، حـث أحـد الوفـود الصنـدوق بقـــوة علــى جعــل مؤشــرات النواتــج  - ٥٨
الرئيسية محددة زمنيا، بحيث تكون هناك غايات محـددة وقابلـة للقيـاس الكمـي لكـل دورة مـن 
ـــى ضــرورة أن  دورات السـنوات الأربـع للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. وشـدد الوفـد عل
يكون الإطار التمويلي مفهوما جيـدا علـى كـلا الصعيديـن الإقليمـي والقطـري، وتسـاءل عـن 
الكيفية التي يعتزم الصندوق أن يلبي ا هذه الحاجة. وطلب الوفد إلى الصندوق أن يقدم بيانـا 
للمسار الزمني لخطة تنفيذ الإطار التمويلي. كما أوصى بقوة بأنه إذا أصبح لازما إعادة برمجـة 
الميزانيـة، ينبغـي أن تـوزع التخفيضـات توزيعـا منصفـا علـى جميـع اـالات البرنامجيـــة، شــاملة 
االين القطري والمشترك بين البلدان ومجـال المشـورة التقنيـة. وأشـار الوفـد إلى أن الصنـدوق، 
مثله في ذلك مثل المؤسسات الأخرى التي تطبـق أسـلوب الإدارة القائمـة علـى تحقيـق النتـائج، 
ـــائج إلى الأنشــطة المختلفــة. وفيمــا يتعلــق  سـيتعين عليـه أن يجـهد في معالجـة مسـألة إسـناد النت

بسيناريوهي الموارد، ذكر الوفد أنه يرى أن كليهما غير واقعي. 
وذكر أحد الوفـود أنـه مـع أن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات يوفـر أساسـا مفيـدا  - ٥٩
لعمليـة الإبـلاغ، فإنـه لا ينبغـي أن يكـون بديـلا للتحليـل الدقيـق والتقييـم المسـتنير بالمعلومـــات 
ـــدان ذات الأولويــة. ولاحــظ الوفــد أن  للتقـدم المحـرز بشـأن المسـائل ذات الأولويـة داخـل البل
سـيلزم للإطـار التمويلـي أن يتطـور ليسـتوعب الأولويـات المسـتجدة ويعكـس أسـاليب العمـــل 
الجديدة التي يتعين أن ينتهجها الصندوق. وذكر أنه ليس واضحـا لديـه الإجـراءات الـتي يمكـن 
أن تنبثق من الغاية المتصلة بديناميكا السكان والتنمية. وأعرب عن موافقتـه علـى أنـه يمكـن أن 
يكون أحد الإجـراءات الرئيسـية في هـذا المضمـار المسـاعدة علـى تعزيـز النظـم الوطنيـة لرصـد 
التقدم المحرز في مجال الصحة الإنجابية. وأضـاف الوفـد أن مؤشـرات النواتـج ينبغـي أن تعكـس 
إلى أي مدى يكفل الصندوق أن النهج الشاملة لعدة قطاعـات تسـاعد علـى إيجـاد أطـر وطنيـة 
محسنة للسياسات والتنفيذ ترتبـط بزيـادة إتاحـة الرعايـة والخدمـات في مجـال الصحـة الإنجابيـة. 
وأعرب عن اعتقاده بأن هذا سيعكس الدور الرئيسي الذي ينبغي أن يؤديه الصنـدوق بوصفـه 
مدافعـا رئيسـيا عـن الصحـة الإنجابيـة. وأشـار إلى أنـه ينبغـي زيـادة إيضـــاح الصلــة بــين بعــض 
مؤشرات النواتج والاستراتيجيات المحددة لإنجازها. وتساءل الوفد عـن مؤشـرات النواتـج الـتي 
ـــة إلى ترويــج الشــراكات  يمكـن أن تبـين علـى أفضـل وجـه مـدى فعاليـة الاسـتراتيجيات الرامي
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وتعزيزها وتنسيقها. وسأل الوفـد كيـف سـيتأتى للصنـدوق أن يعـرف مـا إذا كـان بصـدد أن 
يصبح منظمة أفضل عمادها المعرفة. ولاحظ الوفـد أن دور الصنـدوق قـد لا ينجـز بـالضرورة 
إذا كان بمثابة �مانح� للبرامج؛ ففي الواقع أن الأدوار الرئيسية للصندوق تشـمل دعـم حـوار 
الحكومـات مـع الجـهات المانحـة الأخـرى ودعـــم عمليــة صياغــة السياســات والاســتراتيجيات 
وحشـد الدعـم مـن الجـهات المانحـة لأنشـطة الصحـــة الإنجابيــة في إطــار النــهج الشــاملة لعــدة 
ــتي  قطاعـات. وذكـر الوفـد أنـه مـهتم بمعرفـة مـدى النجـاح في إنجـاز هـذه الأدوار في البلـدان ال

تكون في أمس الحاجة إليها. 
وأكد أحد الوفود أنه في حين أن الإطار التمويلي المتعدد السـنوات سـيبين الأولويـات  - ٦٠
الاستراتيجية الدولية للصندوق، فإن الأولويات الوطنية ينبغي أن تظل هي المحـددات الأساسـية 
التي تشكل البرنامج القطري، وينبغي للإطار التمويلي أن يسـاعد علـى تعزيـز قـدرة الصنـدوق 
على مساعدة البلدان النامية في التصدي للتحديات الـتي تجاـها في تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر 
الدولي للسكان والتنمية والإجراءات الرئيسـية المنبثقـة عـن اسـتعراض المؤتمـر بعـد مـرور خمـس 
سنوات على انعقاده. وأضاف الوفد أن مــدى تحقـق النواتـج والنتـائج سـيتوقف علـى مسـتوى 
الموارد المتاحة للصندوق. وحث مجتمع المــانحين علـى الوفـاء بالتزاماتـه في تعبئـة المـوارد اللازمـة 
لبلوغ الغايات المحددة في المؤتمر الدولي للسكان والتنمية ونتيجة لاسـتعراض المؤتمـر بعـد مـرور 
خمس سنوات على انعقـاده. وذكـر الوفـد أنـه يفضـل السـيناريو الثـاني للمـوارد. وأعـرب وفـد 
آخر عن قلقه بشـأن التخفيضـات البرنامجيـة في بلـده وعـن أملـه في أن تسـير الأمـور عـاجلا في 
عكس ذلك الاتجاه، وذكـر أنـه يتطلـع إلى تعيـين ممثـل جديـد للصنـدوق في بلـده. وأكـد أحـد 
الوفـود علـى الحاجـة إلى تدريـــب موظفــي الصنــدوق وموظفــي بلــدان الــبرامج علــى الإطــار 
 (DP /FPA/2000/6) التمويلـي المتعـدد السـنوات. وتطـــرق الوفــد إلى الفقــرة ٥٥ مــن التقريــر
فأعرب عن موافقته على وجوب إيلاء الانتباه إلى كفالة ألا يسبب الإطـار التمويلـي أي نـوع 
مــن المشــروطية وألا تنتــج عنــه أي تحريفــات للأولويــات أو أي تغيــيرات في النظــــام الحـــالي 
لتخصيص الموارد. وفي معرض الإشارة إلى تناقص المساعدة الإنمائية الرسميـة، أوضـح الوفـد أن 
عددا من البرامج في بلده قـد تعـين تأجيلـه. وأهـاب بـالبلدان المانحـة أن تسـاهم في وقـف اتجـاه 

التناقص في الموارد. 
وذكـر أحـد الوفـود أنـه كـان سـيكون مـن المفيـد التـــأكيد علــى الحقــوق الإنجابيــة في  - ٦١
الإطار التمويلي المتعـدد السـنوات. وأشـار إلى أنـه يتفـهم الصعوبـة الـتي ينطـوي عليـها اختيـار 
المؤشـرات ولكنـه سـأل عمـا إذا كـان الصنـدوق قـد أخـذ في الاعتبـار مؤشـرات أخـرى، مثـــل 
عواقـب فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز) علـى الهيكـل 
السكاني. وأضاف الوفد أنه كان يأمل في أن طـرح مؤشـر أكـثر رسـوخا وفعاليـة بشـأن نـوع 
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الجنـس. وأكـد الوفـد نفسـه علـى أهميـة الملكيــة الوطنيــة للعمليــة البرنامجيــة وذكــر أنــه ينبغــي 
إدراجها على نحو واضح في استراتيجيات الإطار التمويلـي. وفي معـرض الإشـارة إلى الغايـات 
الجنسـانية، ذكـر وفـد آخـر أنـه لا يكفـي أن تكـون هنـاك غايـات اجتماعيـــة؛ ففــي الواقــع أن 
الغايـات الاقتصاديـة لازمـة علـى الرغـم مـن أـا قـد لا تكـــون مشــمولة تمامــا في مجــال ولايــة 
الصندوق. وركز الوفد علـى ضـرورة أن تتشـاور المكـاتب القطريـة التابعـة للصنـدوق تشـاورا 
وثيقا مع الحكومة لدى إعداد تقارير الإطار التمويلي. وأعــرب أحـد الوفـود عـن اغتباطـه بـأن 
الغايات الواردة ضمن الإطار التمويلي تستوعب ولاية الصندوق وتوصيـات المؤتمـرات العالميـة 
التي عقدا الأمم المتحدة. وذكر الوفد أنه ينبغي إيلاء مزيد مـن الاهتمـام في الإطـار التمويلـي 
لتعميـم مراعـاة الاعتبـارات الجنسـانية ومشـددا علـى ضـرورة وجـود البعـد الجنســـاني في جميــع 
الغايات التي يتوخاها الإطار التمويلي. وحث الوفد الصنـدوق علـى مواصلـة صقـل المؤشـرات 

الجنسانية. وشجعه على استيعاب الدروس المستفادة في التوقيت المناسب. 
ـــدد  ورغـم أن أحـد الوفـود وافـق علـى أن وضـع أهـداف كبـيرة للإطـار التمويلـي المتع - ٦٢
السنوات ووضع خطة عمل لتحقيقها هما أمران مشروعان، فقد لاحظ أنه سيكون مـن المفيـد 
وضـع خطـة لحـالات الطـوارئ تفاديـا للإحبـاط. وأعـرب وفـد آخـر عـــن أملــه في أن يســاعد 
ـــدوره في زيــادة  الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات علـى زيـادة مـوارد الصنـدوق ممـا يسـاعد ب
الدعـم الـذي يقدمـه صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان إلى البـــلاد الــتي تمــر اقتصاداــا بمرحلــة 
انتقاليـة، بمـا في ذلـك بلـدان أوروبـا الشـرقية. وأضـــاف أن المزيــة الأساســية للإطــار التمويلــي 
ـــات  المتعـدد السـنوات تتمثـل في أن الأهـداف الاسـتراتيجية قـد تم تحديدهـا مـع مراعـاة الأولوي

القطرية. 
وشكرت المديرة التنفيذية أعضاء الس التنفيذي على التعليقات البنـاءة والمفيـدة الـتي  - ٦٣
أدلوا ا. كما شكرت الوفد الذي عرض أن يقتسم خـبرة بلـده في مجـال الإدارة القائمـة علـى 
تحقيق النتائج. وفيما يتعلق بالتعليقات المتصلة بالمؤشرات الجنسانية، أشـارت إلى أنـه تم اختيـار 
المؤشر المتعلق بعدد النساء البرلمانيـات نظـرا إلى العلاقـة الوثيقـة القائمـة بـين مشـاركة المـرأة في 
السياسة وحالتها الصحية الإنجابية. ومع ذلك سيقوم الصندوق بإعـادة النظـر في هـذا المؤشـر. 
وأعربت عن موافقتها على ضرورة أن تكـون المـرأة مشـمولة بجميـع أهـداف الإطـار التمويلـي 
المتعـــدد الســـنوات. وفي معـــرض ردهـــا علـــى استفســـار يتعلـــق بمؤشـــرات نقـــص المناعـــــة 
ـــص المناعــة المكتســب (الإيــدز)، أوضحــت أن المؤشــر المعيــاري المتعلــق  البشـرية/متلازمـة نق
بفيروس نقل المناعة البشرية/الإيدز للمؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سـنوات قـد أدرج في 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات. ويقوم برنامج الأمم المتحـدة المعـني بـالإيدز بدراسـة المسـألة 
وسيقدم معلومات سيترجمها الصنـدوق إلى مبـادئ توجيهيـة تتعلـق بالسياسـات. وفيمـا يتعلـق 
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بمؤشـرات الصحـــة الإنجابيــة، لاحظــت أن فرقــة العمــل المعنيــة بتوفــير الخدمــات الاجتماعيــة 
الأساسـية للجميـع وافقـت علـى ١٥ مؤشـرا. وأصبـح هنـاك مؤشـــرات أخــرى متاحــة نتيجــة 
للاستعراض الذي قام بـه المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة + ٥ سـنوات. وذكـرت أن منظمـة 
الصحة العالمية ستقوم في غضون ٤ إلى ٦ أسابيع بعقد اجتماع بالاشتراك مـع صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان ومنظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف) وبرنـامج الأمـم المتحـدة المعـني 
بـالإيدز وغيرهـا لمراجعـة هـذه المؤشـرات. وفيمـا يتعلـق بالافتقـــار إلى البيانــات علــى الصعيــد 
القطـري، لاحظـت أن مجموعـة الأمـم المتحـــدة الإنمائيــة قــد نظــرت في المســألة حيــث جــرى 
التسليم بضرورة توفير بيانات جيدة ولا سيما من أجـل إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة 
ـــن  الإنمائيــة والتقييمــات القطريــة الموحــدة ومتابعــة المؤتمــرات العالميــة. ووافقــت علــى أنــه م
الضروري مساعدة جميع البلدان على وضع نظـم بيانـات و/أو تعزيزهـا. وأكـدت أيضـا أهميـة 
موافقة جميع الشركاء في البلدان المستفيدة من البرامج على هـذا المفـهوم. وقـالت إن لصنـدوق 
السكان مزية امتلاكه إطار العمـل المنطقـي، وإن الصنـدوق يشـدد علـى أهميـة توفـير التدريـب 
لموظفيـه ولنظرائـهم الوطنيـين. وتؤكـد عمليتـا التقييمـات القطريـة الموحـدة وإطـار عمـل الأمــم 
ـــها. وبــالمثل، فــإن لجنــة  المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة ضـرورة وجـود نظـم وبيانـات يعتمـد علي
التنسـيق الصحيـة التابعـة لمنظمـة الصحـة العالميـة/اليونيسـيف/صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان 
أكـدت أيضـا أهميـة وجـود نظـــم بيانــات خاليــة مــن العيــوب. ووافقــت علــى أهميــة إشــراك 

المنظمات غير الحكومية وغيرها من منظمات اتمع المدني في القيام ذه الجهود. 
وأثنت على العمل الذي قام به مدير شعبة الماليـة والإدارة ونظـم المعلومـات الإداريـة،  - ٦٤
وعلـى رئيسـة مكتـب الإدارة القائمـة علـى تحقيـــق النتــائج الــتي قــادت الجــهود الــتي قــام ــا 
الصندوق لوضع الإطار التمويلي المتعدد السنوات. وأشارت إلى أن صنـدوق السـكان مسـتعد 
للتعلـم ورحبـت بـالاطلاع علـى خـبرات الوكـالات الأخـرى. ولاحظـت أنـه يجـري التخطيــط 
لاجتماع مع كندا وهولندا والمملكة المتحدة وغيرها من البلــدان وأن الاجتمـاع سـيتيح فرصـة 
لمواصلة مناقشة بعض المسائل الرئيسية التي أثارهـا الـس التنفيـذي مثـل مسـألة إسـناد النتـائج 
إلى الموارد والربط بينها. ولاحظت أن عددا من التقارير السنوية لعام ١٩٩٩ الـتي وردت مـن 
المكاتب القطرية لصندوق السـكان كـانت تـدل علـى أن هنـاك جـهودا جـادة تبـذل مـن أجـل 
التركيز على النتائج، مما يبشر بالخـير في المسـتقبل، رغـم أن المكـاتب القطريـة لم تضـع جميعـها 
أهدافا كمية لها في الوقت الحـاضر. وأشـارت إلى أن الـبرامج القطريـة الأحـدث تسـتخدم ـج 
ـــدوق  إطـار العمـل المنطقـي مـع الأهـداف والمقـاصد والمخرجـات والمؤشـرات، في حـين أن صن
السكان سعى في حالــة الـبرامج القطريـة الأقـدم إلى اعتمـاد أهـداف ومقـاصد ومخرجـات قابلـة 

للقياس في منتصف الدورة البرنامجية. 
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ــــي المتعـــدد  وفيمــا يتعلــق بســيناريوهات المــوارد المعروضــة في وثيقــة الإطــار التمويل - ٦٥
السنوات، ذكرت أن صندوق السـكان يعتقـد أن السـيناريوهين المطروحـين يتسـمان بالواقعيـة 
وقابليــة التنفيــذ رغــم أن بعــض الوفــود تعتقــد أمــا مغرقــان في التفــاؤل. وأشــــارت إلى أن 
الصندوق يتوقع أن يحصـل في عـام ٢٠٠٠ علـى مـوارد تكميليـة تبلـغ نحـو ٤٠ مليـون دولار. 
وسيعلن الصندوق غدا عن استلامه مساهمة كبيرة مـن مؤسسـة ذائعـة الصيـت مـن أجـل دعـم 
أنشطة الصندوق في مجال الصحة الإنجابية للمراهقين في أفريقيا، ولا سيما في مجال الوقايـة مـن 
فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. وأشارت إلى أا تلقت دعوة في مطلع هذا العـام لحضـور 
اجتماع لمؤسسات خاصة في سـياتل وأثـار إعجاـا أن علمـت أن هـذه المؤسسـات تقـدم نحـو 
٣٠٠ مليون دولار سنويا في ميدان السكان، بما في ذلـك الصحـة الإنجابيـة. وأضـافت أنـه مـن 
ـــدة  المتوقـع أن تصبـح مؤسسـة ديفيـد ولوسـيل باكـارد في العـام المقبـل إحـدى المؤسسـات الرائ
الرئيسـية في تقـديم المنـح في هـذا اـال. وأشـارت إلى أن بعـض هـذه المسـاعدة مـن المتوقـــع أن 
يجري تحويله عن طريق صندوق السكان. وفي حالات أخـرى، سـيجري تقـديم الدعـم لـبرامج 
موازية للبرامج القطرية التي يدعمها الصندوق. وسـتقوم البلـدان المسـتفيدة مـن الـبرامج بزيـادة 
مواردها المخصصة للبرامج القطرية وهو جـهد محمـود. وأكـدت أن الصنـدوق يسـتطيع تنفيـذ 
موارد إضافية. وفي معرض إشارا إلى أهداف المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة والمؤتمـر الـدولي 
للسكان والتنمية + ٥ سنوات التي وافـق عليـها اتمـع الـدولي، أكـدت أيضـا علـى المسـؤولية 
الجماعيـة لجميـع الشـركاء في عمليـة التنميـــة. ولاحظــت أنــه يبــدو أن هنــاك افتقــارا لــلإرادة 
والالتزام السياسيين. لذا فقد حثت اتمع الدولي على تحقيق الأهداف المتفق عليـها في المؤتمـر 

الدولي للسكان والتنمية وعملية استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات. 
ـــكرها لأعضــاء الــس التنفيــذي علــى  وقدمـت نائبـة المديـرة التنفيذيـة (البرنـامج) ش - ٦٦
تعليقـام وذكـرت أن صنـدوق الســـكان أحــاط علمــا بالتعليقــات الــواردة علــى الأولويــات 
وتوزيع الموارد. وأشارت إلى أن الصندوق سيقوم في أيلــول/سـبتمبر ٢٠٠٠، بنـاء علـى طلـب 
الس، بإعداد تقريـر عـن اسـتعراضه لنظـام توزيـع المـوارد. وأكـدت للمجلـس أن الأولويـات 
الوطنية تمثل أهم اعتبار في تحديد عمليات توزيع المـوارد علـى الصعيـد القطـري. وأشـارت إلى 
أن الصندوق يدرك أهمية التوزيع العادل لمبالغ العجز في الموارد فيما بـين الـبرامج. وأكـدت أن 
ــتي  الأولويـات الوطنيـة هـي الـتي تحـدد أولويـات الـبرامج القطريـة وأن حكومـة كـل بلـد هـي ال
تتحكم بزمام الأمور. وأضافت أن الصندوق يتخـذ مـن برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنميـة. ومـن الإجـراءات الرئيســـية للمؤتمــر الــدولي للســكان والتنميــة + ٥ ســنوات دليــلا 

يهتدى به. 
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وقـدم مديـر شـعبة الماليـة والإدارة ونظـم المعلومـات الإداريـة شـــكره لأعضــاء الــس  - ٦٧
التنفيـذي علـــى تعليقــام الشــاملة والمفيــدة. وأشــار إلى أن عمليــة الإطــار التمويلــي المتعــدد 
السنوات عملية آخذة في التطور وأنه ينبغي اعتبار وثيقة إطار التمويل المتعدد السـنوات عمـلا 
قيد التنفيذ. ولاحظ أن الصندوق منظمة للتعلُّم وأنه سـيواصل هـذا التعلُّـم أثنـاء مسـيرة تطـور 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات. كما قدم شكره للوفد الذي عـرض اقتسـام خـبرة بلـده مـن 
عملية ميزنة مشاة قائمة على تحقيق النتائج تتولى القيام ا وزارة التعاون الخـارجي والتنميـة. 
وأشار إلى أن العلاقات القائمة بين المخرجات والاستراتيجيات يمكن توسـيع نطاقـها في تقريـر 
ـــك.  الأربـع سـنوات لبيـان العنـاصر الـتي تحقـق نتـائج والعنـاصر الـتي لا تحقـق نتـائج وسـبب ذل
وفيما يتعلق بالعلاقـات القائمـة بـين النتـائج والمـوارد أقـر بـأن المسـألة معقـدة واتفـق مـع الوفـد 
الـذي حــذر مـن الربـط بـين إحـدى النتـائج وأحـد المـوارد أو مـــن جعــل هــذه العلاقــة قضيــة 
شرطية. وذكر أن الصندوق سيواصل دراسة مسألة ربـط نتـائج محـددة بمـوارد محـددة وتقصـي 
ـــيز. وســيركز أثنــاء تنفيــذه  جوانـب هـذه المسـألة. كمـا يقـوم الصنـدوق بتحسـين نظمـه للترم
للإطـار التمويلـي المتعـــدد الســنوات علــى النقــاط الرئيســية التاليــة: التدريــب علــى المســتوى 
القطري؛ و �شراء حصـص� والـتزام الجميـع؛ والجـداول الزمنيـة للتنفيـذ؛ والتعـاون مـع جميـع 
الشـركاء؛ ومسـاهمات البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج والمرونـــة في تمثــل الأولويــات الوطنيــة؛ 
والمشاركة الوثيقة للمجلـس التنفيـذي، بمـا في ذلـك مـا يتـم مـن خـلال الإحاطـات الإعلاميـة؛ 
ـــه بالتــأكيد للمجلــس أن الصنــدوق  والمشـاورات غـير الرسميـة ووضـع التقـارير. واختتـم كلمت
أحاط علما بالتعليقات الواردة على خطة تنفيذ الإطار التمويلي المتعدد السنوات وأنه سـيعمل 

لتحسينها. 
وشكرت رئيسة مكتـب الإدارة القائمـة علـى تحقيـق النتـائج أعضـاء الـس التنفيـذي  - ٦٨
على تعليقام المفيدة والبناءة. وأكـدت أن تطويـر الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات لا يـزال 
يمثـل عمليـة تعلُّـم للصنـدوق وأشـارت إلى أنـه، في معـرض التحضـير للإطـار التمويلـــي المتعــدد 
السـنوات، اسـتفاد الصنـدوق كثـــيرا مــن مدخــلات وتوجيــهات الــس التنفيــذي. وقدمــت 
ـــا وبشــكل خــاص الوفــود الــتي قدمــت الدعــم  شـكرها للوفـود الـتي اقتسـمت خـبرات بلاده
للصندوق من أجل تطويـر الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. ورحبـت أيضـا بـالعرض الـذي 
قدمـه وفـد آخـر لاقتسـام خـبرات وزارة التعـاون الخـارجي والتنميـة في بـــلاده في مجــال الإدارة 
القائمة على تحقيق النتائج. وأشــارت إلى أن الصنـدوق حـاول أن يبقـي الإطـار بسـيطا وخاليـا 
مـن التعقيـد كمـا لا يفـــرض عبئــا ثقيــلا علــى المكــاتب القطريــة وعلــى شــركاء الصنــدوق. 
وأشارت إلى أن الصندوق يتمتع بمزية كونه قادرا على بناء الإطار التمويلـي المتعـدد السـنوات 
على أطر عمل منطقية تستند أصلا إلى كل من الصعيد المشترك بين البلدان والصعيـد القطـري 
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والبرنامج الفرعي. ووافقت على ضرورة اختبار الإطار في الحالات القطريـة، وذلـك بمشـاركة 
المكـاتب القطريـة والشـركاء الوطنيـين. وذكـرت أن الصنـدوق أحـــاط علمــا بالتعليقــات الــتي 
أدلت ا الوفود بشأن تحسين المؤشرات، وأشـارت إلى أن المؤشـرات المتعلقـة بـأهداف الإطـار 
التمويلـي المتعـدد السـنوات تعكـس مؤشـرات المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة والمؤتمـر الــدولي 
ـــل المعنيــة  للسـكان والتنميـة + ٥ سـنوات والتقييمـات القطريـة الموحـدة ومؤشـرات فرقـة العم
بتوفير الخدمات الاجتماعية الأساسية للجميع. وذكرت أن المؤشــرات الـتي اختـيرت مـن أجـل 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات هي تلك الخيارات الألصق باالات المحددة الـتي يسـهم فيـها 
الصنــدوق. وفيمــا يتعلــق بالمؤشــرات الجنســانية، أشــارت إلى أن مناقشــات كثــــيرة ســـبقت 
اختيارها، مما أدى إلى اتخاذ قرار باعتمـاد المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة هدفـا بالإضافـة 
إلى تعميم المنظور الجنساني في جميع االات. وقد كان هذا الأمر يعكـس الأهميـة الـتي يعلقـها 
الصندوق على المسألة. وبعد أن يدلي أعضاء الس بتعليقام سيقوم الصندوق بمراجعـة تلـك 
المؤشـرات. وأضـافت أن الصنـدوق يـدرك أهميـة المؤشـرات الاقتصاديـة في مجـال المســـاواة بــين 
الجنسين وتمكين المرأة، ولكنه حاول اختيار تلك المؤشرات التي يسهم فيـها الصنـدوق إسـهاما 

مباشرا. 
وأشارت إلى أن صندوق السكان يدرك الضرورة الملحة لتعزيـز نظـم البيانـات الحاليـة  – ٦٩
ـــة للمؤشــرات. وذكــرت أن دراســات الجــدوى الــتي قــام ــا  ووضـع خطـوط أساسـية واقعي
الصندوق تدل على ضرورة إنجاز جانب كبير مـن الأعمـال علـى الصعيـد القطـري لبنـاء نظـم 
البيانات المذكورة وأن البرامج القطريـة لصنـدوق السـكان سـتركز الاهتمـام علـى هـذا اـال. 
ولاحظت أن حالة البيانات قد تجعل من الصعب إعداد تقارير عن النتـائج في العـام الأول مـن 
ــذ  الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، لـذا فـإن الصنـدوق يقـترح وضـع تقريـر عـن عمليـة تنفي
الإطار، على أنه لـن يدخـر جـهدا مـن أجـل وضـع تقريـر عـن النتـائج المتوفـرة. ووافقـت علـى 
الأهمية التي يعلقها الس التنفيذي على وضع تقارير منتظمة وصريحة وتحليلية، وشددت علـى 
أن الصندوق ملتزم بنفس القدر بتحقيـق نتـائج، بيـد أنـه يـدرك ضـرورة التحلـي بالواقعيـة مـن 
ناحيـة البيانـات الحاليـة. وأشـارت إلى أن الصنـدوق ســـيواصل إجــراء مشــاورات مــع الــس 

التنفيذي بشأن موعد إصدار تقرير الأربع سنوات للإطار التمويلي المتعدد السنوات. 
وقد اتخذ الس التنفيذي المقرر التالي:  - ٧٠
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الإطــار التمويلــي المتعــدد الســــنوات لصنـــدوق الأمـــم المتحـــدة  - ٩/٢٠٠٠
للسكان للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ 

 
إن الس التنفيذي 

يؤكـد مـن جديـد مـقرره ٥/٩٩ بشــأن الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات  - ١
لصندوق الأمم المتحدة للسكان؛ 

يحيط علما مع التقديـر بتقريـر المديـرة التنفيذيـة عـن الإطـار التمويلـي المتعـدد  - ٢
السنوات للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (DP/FPA/2000/6)؛ 

يرحـب بمـا حققـه صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى صعيـد المقـر وعلـــى  - ٣
الصعيد الميداني، من إنجازات هامة فيما يتعلق بوضع إطار تمويلي متعدد السنوات؛ 

يرحب بالمنحى الاسـتراتيجي للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات ويتطلـع إلى  - ٤
مواصلة تنفيذه؛ 

يطلب إلى المديرة التنفيذية أن تنفذ الإطار التمويلـي المتعـدد السـنوات للفـترة  - ٥
ــة  ٢٠٠٠-٢٠٠٣ مـع مراعـاة الآراء المعـرب عنـها في الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثاني

لعام ٢٠٠٠ ومقرراته السابقة ذات الصلة؛ 
يحيـط علمـا بمخططـات التمويـل المقترنـة بإطـار النتـائج مـن حيـث أـا تجســد  - ٦
ـــع البلــدان الــتي بوســعها مســاعدة  أهـداف الصنـدوق فيمـا يتصـل بتعبئـة المـوارد ويشـجع جمي
ـــم الكلــي لمــوارد الميزانيـــــة العاديـــــــة والمـــــوارد التكميليــة للفــترة  الصنـدوق علـى بلـوغ الرق

٢٠٠٠-٢٠٠٣ وهو ١,٤٣٤ مليون دولار أن تفعل ذلك؛ 
ــام ٢٠٠٠،  يطلـب إلى المديـرة التنفيذيـة أن تقـدم في الـدورة العاديـة الثالثـة لع - ٧
تقديرات مستوفاة لموارد الميزانية العادية والمـوارد التكميليـة في سـياق الإطـار التمويلـي المتعـدد 

السنوات؛ 
يحـث صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـــى أن يقــوم في ظــل التشــاور مــع  - ٨
الس التنفيذي، بتقييم حالة الموارد الفعلية والمسقطة بصفة منتظمة على أن يأخذ في الاعتبـار 
الموارد التي يتلقاهـا علـى سـبيل الإسـهام في كفالـة فعاليـة الـبرامج، ومـن ثم يحثـه علـى تشـجيع 

جميع البلدان القادرة على زيادة اشتراكاا في الصندوق على أن تفعل ذلك؛ 
يطلب إلى المديرة التنفيذية أن تواصل، بالتشاور مع الس التنفيـذي، تطويـر  - ٩
وصقل الإطار التمويلي المتعدد السنوات بوصفـه أداة إداريـة اسـتراتيجية متاحـة علـى صعيـدي 
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المؤسسات والبلدان وتدمج بين أهـداف الـبرامج ومواردهـا وميزانياـا ونواتجـها ـدف زيـادة 
الموارد الأساسية، وذلك مع مراعـاة الخـبرات المكتسـبة في تنفيـذ الإطـار فضـلا عـن الآراء الـتي 
أعـرب عنـها أعضـاء الـس التنفيـذي في الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام ٢٠٠٠، والـتي تدعــو إلى 

جملة أمور من بينها، 
تحسين النواتج والمؤشرات المحددة زمنيا؛  (أ)

تحسين الصلات بين الاستراتيجيات والأهداف والنواتج؛  (ب)
مـوالاة بحـث منهجيـة تقـديم العلاقـة بـين النتـائج والمـوارد المتاحـة مـع التســليم  (ج)

بعدم وجود صلة إحصائية مباشرة بين كل من الموارد وكل من النتائج؛ 
مواصلة تطوير استراتيجية صندوق الأمم المتحدة للسكان لتعبئة الموارد؛  (د)

يؤكد من جديد الحاجة إلى مشاركة البلدان الـتي تنفـذ فيـها برامـج مشـاركة  - ١٠
كاملة في جميع مراحل وضع إطار النتائج ورصد تنفيذه وتقديم تقارير عنه؛ 

يطلب إلى المديرة التنفيذية أن تقدم كل عام، في الدورة السنوية، اعتبـارا مـن  - ١١
سنة ٢٠٠١ فصاعدا، بالاقتران مع إعلان التبرعات الأساسية للصنـدوق وحسـبما تنـص عليـه 

الفقرة ٨١ من الوثيقة DP/FPA/2000/6 تقريرا عن ما يلي: 
التقدم المحرز سـنويا في المسـاهمة في بلـوغ الغايـات وتحقيـق النواتـج المحـددة في  (أ)

إطار النتائج؛ و 
حالة التنفيذ المالي لإطار الموارد؛  (ب)

يطلب أيضا إلى المديرة التنفيذية أن توافي الس التنفيـذي في دورتـه السـنوية  - ١٢
لعام ٢٠٠١ وكل عام بعد ذلـك بتقريـر عـن عمليـة وضـع الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات 

وصقله؛ 
ـــرا  يطلـب إلى المديـرة التنفيذيـة أن تقـدم في دورتـه السـنوية لعـام ٢٠٠٣ تقري - ١٣
تفصيليا عن النتائج المحرزة في دورة الإطار التمويلي المتعدد السنوات وعـن الـدروس المسـتفادة 
وآثارهـا علـى تحديـد أولويـات إطـار الـدورة التاليـة وعلـى عمليـة صوغـه مـع مراعـــاة ضــرورة 
ـــم المتحــدة الإنمــائي/صنــدوق الأمــم المتحــدة  المواءمـة بـين دورات الإبـلاغ لـدى برنـامج الأم

للسكان/منظمة الأمم المتحدة للطفولة. 
٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠ 
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التزامات التمويل تجاه صندوق الأمم المتحدة للسكان    رابعا -
بيان من الرئيس 

افتتـح رئيـس الـــس التنفيــذي الاجتمــاع التمويلــي الأول لصنــدوق الأمــم المتحــدة  - ٧١
للسكان ووصفه بأنه علامة على اللحظة التاريخية التي نجتازها. وقال إنه معروض علـى الـس 
التنفيـذي ورقـة غرفـة اجتمـاع معنونـة تقريـر عـن التبرعـات المقدمـة للمـوارد العامـة للصنــدوق 
للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (DP/FPA/2000/CRP.4). وكان الس قد انتهى في المقرر ٥/٩٩ إلى 
عقـد الاجتمـاع التمويلـي الأول للصنـدوق أثنـاء الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام ٢٠٠٠، حســبما 
ورد في الفقرة ١١ (ب) من المقرر ٢٤/٩٨. وحددت الدورة العاديـة الثانيـة في الوقـت الـذي 
ستعلن فيه جميع الدول الأعضاء بصندوق الأمم المتحـدة للسـكان تبرعاـا إلى الصنـدوق علـى 
النحو التالي: تبرع ائي للسنة الحالية؛ وتبرع ـائي أو إشـارة إلى التـبرع للسـنة التاليـة وتـبرع 
ائي أو مؤقت للسنة الثالثة بالنسبة للذين بإمكام ذلك. وبالإضافـة إلى هـذا ستشـير البلـدان 
ـــس أن جميــع الــدول الأعضــاء  الأعضـاء أيضـا إلى جـداول السـداد للسـنة الحاليـة. وذكـر الرئي
بالصندوق مطالبة بإبلاغ الأمانة بتبرعاـا الأساسـية، كتابـة، في موعـد غايتـه ٢٣ آذار/مـارس 

٢٠٠٠ لتسهيل الإعداد للاجتماع التمويلي. 
 

بيان من المديرة التنفيذية 
رحبــت المديــرة التنفيذيــة بأعضــاء الــس التنفيــذي في الاجتمــــاع التمويلـــي الأول  - ٧٢
ـــرض بعــض النقــاط  للصنـدوق. وعنـد عرضـها للوثيقـة DP/FPA/2000/CRP.4، أسهبـت في ع
الرئيسية المتعلقة بالموارد الذي جــرى في وقـت سـابق مـن اليـوم أثنـاء بياـا الاسـتهلالي المتعلـق 
بالإطار التمويلي المتعدد السنوات. وشددت على مسؤولية أعضـاء الـس التنفيـذي في الوفـاء 
باحتياجات الإطــار التمويلـي المتعـدد السـنوات مـن المـوارد. وأوضحـت أن الصنـدوق، خـلال 
عملياته التي امتدت ٣٠ عاما، جمع أكثر من ٤,٨ بلايين دولار ثم وجهـها للمسـاعدة المقدمـة 
في اال السكاني إلى أكــثر مـن ١٥٠ بلـدا. وكـان تقريـر الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، 
فضلا عن الدعم القوي المقدم من البلدان المانحة، سببين ملائمين لتـبرير بعـض التفـاؤل بأنـه في 
إمكاا معا تحقيق أهداف المـوارد للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات اللازمـة للمسـاعدة علـى 

تحقيق أهداف برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. 
وبالنسبة لعام ٢٠٠٠، ففي ضوء النتائج الأوليـة لعمليـة إعـلان التبرعـات والمعلومـات  - ٧٣
الواردة من البلدان التي لا تستطيع إعلان تبرعاا في نيسان/أبريل، مـن المقـدر أن تبلـغ المـوارد 
العامة نحو ٢٥٠ مليون دولار. ويمكـن تنقيـح ذلـك الرقـم كلمـا أعلـن المزيـد مـن البلـدان عـن 
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تبرعاته. وقد تحدد هدف التمويل القـائم علـى أسـاس الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات لعـام 
٢٠٠٠ بالنسـبة للمـوارد العامـة بمبلـغ ٢٧٥ مليـــون دولار. ويشــعر الصنــدوق بالامتنــان لأن 

أعضاء الس التنفيذي سيسعون إلى التأكد من أن الهدف سيتحقق.  
ثم أعربـت المديـرة التنفيذيـة عـن سـرورها البـالغ لأن عـددا مـن المـانحين قـــد أشــار إلى  - ٧٤
زيادات كبيرة في تبرعـام العامـة لعـام ٢٠٠٠ وأن مـانحين عديديـن أعلنـوا تبرعـات لسـنوات 
عديــدة، ومنــهم بلجيكــا، والجمهوريــة التشــيكية، وجمهوريــة كوريــا الشــعبية الديمقراطيــــة، 
والدانمرك، والسويد، وسويسـرا، والمملكـة المتحـدة، وهولنـدا، والولايـات المتحـدة الأمريكيـة. 
ـــائج أخــرى لعمليــة إعــلان  وتقـدم الوثيقـة DP/FPA/2000/CRP.4 تفـاصيل عـن ذلـك وعـن نت
التبرعات. وستزيد بلدان عديدة، لا سيما أيرلندا، وإيطاليـا، وبلجيكـا، والسـويد، وسويسـرا، 
وغانـا، وفرنسـا، ولكسـمبرغ تبرعاـا. وبعـــض الزيــادات كبــيرة. فعلــى ســبيل المثــال، تزيــد 
بلجيكـا تبرعـها بنسـبة ٦٥ في المائـة، وفرنسـا بنسـبة ١٤ في المائـة، وغانـا بنسـبة ٢٥ في المائــة، 
وأيرلنـدا بنسـبة ٥٠ في المائـة، ولكسـمبرغ بـأكثر مـــن ١٢ في المائــة. كمــا أعلنــت الولايــات 
المتحـدة تبرعـها بالنسـبة لعـامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١ وقـامت بـالفعل بسـداد مبلـغ ٢١,٥ مليـــون 
دولار لعـام ٢٠٠٠. وسـتبقي هولنـدا والدانمـرك علـى مسـتوياا المرتفعـــة لتمويــل الصنــدوق. 
وأشارت إيطاليا أيضا إلى أا ستبقي على مستوى تبرعـها القـائم علـى أسـاس الزيـادة الكبـيرة 
البالغة ١٢٠ في المائة التي أعلنتـها في عـام ١٩٩٩. وتجـري مناقشـات أيضـا مـع بعـض المـانحين 

بشأن مصادر أخرى لإيرادات الأنشطة البرنامجية. 
وذكرت المديرة التنفيذية أن الصندوق يشهد نموا قويا في الموارد التكميليـة. وأضـافت  - ٧٥
أا ستعلن رسميا في اليوم التالي عن منحة كبيرة مقدمة من مؤسسة شهيرة لصالح الـبرامج الـتي 
ــل  تتلقـى الدعـم مـن الصنـدوق في أفريقيـا. ومـن المقـدر أنـه بفضـل المنحـة، عـلاوة علـى التموي
ـــن صنــدوق الأمــم المتحــدة للشــراكات الدوليــة، والمــانحين  الآخـر المتعـدد الأطـراف المقـدم م
الثنائيين ومؤسسات أخرى، ستزيد الموارد التكميلية للصندوق إلى نحو ٤٠ مليون دولار لعـام 
٢٠٠٠. وبالإضافـة إلى ذلـك، يبـذل الصنـدوق قصـاراه لتوسـيع قـاعدة مانحيـه وبالنســـبة لعــام 
٢٠٠٠، حيث يتمثل الهدف في بلوغ ١٠٠ مانح، ويناشـد الصنـدوق البلـدان الـتي تنفـذ فيـها 
ـــت  الـبرامج تقـديم مسـاهمة ماليـة إلى الصنـدوق إلى أقصـى حـد تسـمح بـه ظروفـها. كمـا أعرب
المديرة التنفيذية عن ارتياحـها للتقريـر الـذي يفيـد بـأن بلدانـا عديـدة، مثـل الجمهوريـة العربيـة 
السـورية، ولبنـان، ومصـر، قـد دخلـت في اتفاقـات لـتزويد برامجـها القطريـة بمقـــدار كبــير مــن 
التمويل المشــترك/التبرعـات المقدمـة للصنـاديق الاسـتئمانية، وذلـك عـلاوة علـى تبرعاـا المعلنـة 

للموارد العامة. وفي حالة مصر، قُدم مبلغ ١,٨ مليون دولار بالفعل لهذا الغرض. 
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وكنتيجة للنشاط المبذول في جمع الأموال، أعلن للمـرة الأولى أن الصنـدوق قـد حـدد  - ٧٦
كمسـتفيد مـن وصيـة إرث تبلـغ ٣٥ مليـون دولار. ووفقـا لشـــروط وصيــة التوريــث، أنشــئ 
حساب استئماني يتلقى بموجبه الصنـدوق الفوائـد سـنويا عـن المبلـغ الأساسـي. وبالنسـبة لعـام 

٢٠٠٠، يقدر الصندوق بتحفظ أنه سيضيف نحو مليوني دولار إلى موارده العامة. 
وأعربـت المديـرة التنفيذيـة عـن تقديرهـا الكبـير للمـانحين ووجـهت شـــكرا خاصــا إلى  - ٧٧
المانح الأول للصندوق وهو اليابان. وقالت إن الصندوق فخور بـأن تكـون اليابـان هـي المـانح 
الأول لـه، وأـا الـتي واصلـت، برغـم التقلبـات الاقتصاديـــة، التزامــها إزاء الأنشــطة الســكانية 
والصندوق. ويشعر الصندوق بأكـبر امتنـان للدعـم المقـدم. وذكـرت أن هولنـدا، وهـي المـانح 
الثـاني للصنـدوق، تسـتحق بدورهـا إشـــادة خاصــة. ثم أشــارت إلى البيئــة الإيجابيــة والحميمــة 
لمنتدى لاهاي الدولي، الذي عقد في شباط/فبراير ١٩٩٩، الـذي سـاعدت هولنـدا بسـخاء في 
تنسيقه ودعمه ماليـا. وكـانت هولنـدا قـوة دافعـة وأظـهرت ريادـا العالميـة في مجـال السـكان، 
والصحة الإنجابية، والمنظور الجنساني، بما في ذلك التشريع الذي أصـدره البرلمـان بتخصيـص ٤ 
في المائة من المساعدة الإنمائية الرسمية للمساعدة السكانية. وأعربت عن عميق تقديرها للمـانح 
الثالث للصندوق وهو الدانمـرك. حيـث قدمـت الدانمـرك دعمـا ماليـا كبـيرا ولكنـها اضطلعـت 

فوق ذلك بحوار هام يجري بشأن السياسات.  
ثم تطرقـت المديـرة التنفيذيـة إلى العلاقـات الهامـة القائمـة، وأشـارت بصفـة خاصــة إلى  - ٧٨
النرويج، التي كـانت أحـد الداعمـين للصنـدوق لفـترة طويلـة، وهـي تقـدم سـنويا تبرعـا كبـيرا 
لتمكين الصندوق من الاضطلاع بمهمته الحيوية. كما أفاد الصندوق كثـيرا مـن التوجيـه الفـني 
الذي تقدمه النرويج، بما في ذلك الدعـم القيـم للتمويـل المشـترك المقـدم مـن الوكالـة النرويجيـة 
للتعـاون الإنمـائي وتنسـيق الـبرامج معـها. ووجـهت الشـكر إلى ألمانيـا معربـة عـن ثقتـها في أــا 
سـتفعل كـل مـا في وسـعها لزيـادة تبرعـها في العـام المقبـل. كمـا وجـهت شـكرها الخـــاص إلى 
الولايات المتحدة، التي عادت كأحد المانحين وسددت تبرعها المعلن لعـام ٢٠٠٠ بالكـامل بـل 
وأعلنـت تبرعـها أيضـا لعـام ٢٠٠١. وحثـت المـانحين الآخريـن إلى السـعي إلى سـداد تبرعـــام 

المعلنة في أقرب وقت ممكن. 
وأعربت عن تقديرها العميق للمملكة المتحـدة، الـتي أعلنـت للصنـدوق تبرعـها الأول  - ٧٩
المتعدد السنوات في إطار النظـام الجديـد لإعـلان التبرعـات. وقـد أشـارت المملكـة المتحـدة إلى 
أا ستزيد تبرعـها في عـام ٢٠٠٢، ويقـدر الصنـدوق بصفـة خاصـة الحـوار الفـني مـع المملكـة 
المتحـدة بشـأن مجموعـة مـن المسـائل. وقدمـت المديـرة التنفيذيـة تقديـــرا خاصــا للســويد، الــتي 
أعلنت عن زيادة ملموسة وكذلك عن تبرع لسنوات عديدة، وكانت جـهودها مفيـدة للغايـة 
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للصنـدوق فيمـا يتعلـــق بعمليــة الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات وبطــرق عديــدة أخــرى. 
وأعربت عن امتناا الشديد لفنلندا لدعمها. حيث لم تواصل فنلندا فقط تقديم تبرع كبـير إلى 
الصندوق والمشاركة في برامج الصندوق، بـل كـانت سـباقة إلى تقـديم تمويـل مخصـص وميسـر 
كـان نافعـا للغايـة. وقـالت إـا تشـعر بامتنـان شـديد لسويسـرا، وهـي شـريك راســـخ للغايــة، 
وتقدم دعما كبـيرا للصنـدوق. كمـا وجـهت الشـكر إلى كنـدا وأعربـت عـن تقديرهـا للدعـم 
المقـدم منـها، بمـا في ذلـك بـدء الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. وأعربـت عـن أملـــها في أن 
تستـأنف كندا عند انتعاشها من العقبات الاقتصادية المحلية تمويلـها للسـكان والصحـة الإنجابيـة 

في العام المقبل وبالمستويات السابقة. 
وأعربت عن تقديرها العميق لكل مــن أيرلنـدا، وبلجيكـا، ولكسـمبرغ، لتقـديم زيـادة  - ٨٠
كبيرة في عام ٢٠٠٠. وهو بمثابــة عـون كبـير للصنـدوق. وأثنـت علـى لكسـمبرغ لبلوغـها في 
عام ٢٠٠٠ الهدف المعتمد لتقديم ٠,٧ في المائة من الناتج القومي الإجمالي لأغـراض المسـاعدة 
الإنمائيـة الرسميـة. وأشـادت بإيطاليـا الـتي قدمـت زيـادة كبـــيرة جــدا في عــام  ١٩٩٩ ولزيــادة 
تبرعها في عام ٢٠٠٠. ويتطلــع الصنـدوق إلى مواصلـة تطويـر علاقتـه الوثيقـة مـع إيطاليـا عـبر 
السنوات القليلة المقبلة. ووجهت الشكر إلى فرنسا لكوا مانحـا نشـيطا ولاسـتحداثها حافظـة 
كبيرة للدعم المتعدد الأطراف والثنائي. وأعربت عن تقديرها لصلـة العمـل الوثيقـة مـع فرنسـا 
وعـن ثقتـها في أن فرنسـا سـتزيد دعمـها بـاطراد. كمــا أعربــت عــن امتناــا الشــديد للدعــم 
المستمر من استراليا، لا سيما المساعدة المتعددة الأطـراف والثنائيـة المقدمـة للبلـدان في جنـوب 
ـــادة  شـرق آسـيا والمحيـط الهـادئ، وعـن امتناـا لنيوزيلنـدا لتبرعـها المعلـن لسـنوات عديـدة وزي
مسـتوى الدعـم. ثم عـن تقديرهـا العميـق لجميـع البلـدان المانحـة الأخــرى الــتي أعلنــت تبرعــها 
بالفعل للصندوق وهي: الاتحاد الروسي، وإثيوبيـا، واسـبانيا، وأوغنـدا، وآيسـلندا، والبرتغـال، 
وبنغلاديـش، وبنـن، وبوتـان، وبوتسـوانا، وبولنـدا، وتـايلند، وتركيـا، والجمهوريـة التشـــيكية، 
وجمهورية الصين الشـعبية، وجمهوريـة كوريـا الشـعبية الديمقراطيـة، وجمهوريـة لاو الديمقراطيـة 
ـــام، وماليزيــا، وملديــف، ومنغوليــا،  الشـعبية، ورومانيـا، وغانـا، والفلبـين، وفيجـي، وفييـت ن

وميانمار، والنمسا، ونيبال، والهند. 
واختتمـت كلمتـها بتوجيـه الشـكر إلى جميـع البلـدان للوفـــاء بالتزاماــا، ولدورهــا في  - ٨١
عملية الإطار التمويلي المتعدد السنوات. وأبلغت الس التنفيـذي عـن اتبـاع أسـلوب حديـث 
مبتكر يتمثل في إمكانية تقديم التبرعات إلى الصندوق عن طريـق زيـارة موقـع الصنـدوق علـى 
ــــدة لصنــدوق الســكان وصلــة ترتبــط بمجمــع  الشـبكة حيـث أنشـأت لجنـــــة الولايـات المتحـ
متاجرها – وسيذهب جزء من أرباح أي مشتريات من أي من المتاجر البالغة ٢٠٠ متجـر إلى 
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الصندوق. وأشارت المديرة التنفيذية إلى أن الصندوق قد بذل بالفعل كل مـا في وسـعه لجمـع 
الموارد. 

 
عرض مقدم من رئيس شعبة تنمية الموارد 

أشار رئيس شـعبة تنميـة المـوارد في ملاحظاتـه الاسـتهلالية إلى أن التقريـر المعـد بشـأن  - ٨٢
 (DP /FPA/2000/CRP.4) التبرعات المقدمة إلى الموارد العامة للصندوق للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣
يمثل مجمل التبرعات المعلنة الواردة كتابة عند اختتام الأعمـال في ٢٧ آذار/مـارس ٢٠٠٠، بمـا 
في ذلك التبرعات المعلنة الواردة إلى مؤتمـر الأمـم المتحـدة لإعـلان التبرعـات للأنشـطة الإنمائيـة 
ــــرات الصنـــدوق  لعــام ٢٠٠٠ الــذي عقــد في تشــرين الثــاني/نوفمــبر ١٩٩٩، وأفضــل تقدي
للتبرعات المعلنة مـن المـانحين الذيـن ليسـوا بعـد في موقـف يمكنـهم مـن إعـلان التبرعـات. وقـد 
ـــة  اســتخدم ســعر الصــرف للأمــم المتحــدة في ٣١ آذار/مــارس ٢٠٠٠ لتقديــر القيمــة المقابل
بدولارات الولايات المتحدة للتبرعات المعلنة بعمـلات عـدا دولار الولايـات المتحـدة. ولم تـرد 
في التقريـر تبرعـات إضافيـة معلنـة اعتبـارا مـن ٢٧ آذار/مـارس. وضـــم التقريــر ثلاثــة أجــزاء: 
ـــاني علــى  عـرض الفـرع الأول حجـم المـوارد الأساسـية واتجاهاـا وأهدافـها؛ وركـز الفـرع الث
إمكانية التنبؤ ا؛ وناقش الفرع الثالث خفض الاعتماد الشديد على عدد محدود من المانحين. 
D)، يقـدم  P/FPA/2000/CRP.4) وفيما يتعلق بمستوى الموارد، أشار إلى أن الجدول ١ - ٨٣
معلومـات بشـأن وضـع إيـــرادات الصنــدوق. وشملــت البيانــات الرئيســية: ٤٥ إعلانــا خطيــا 
بتبرعـات لعـام ٢٠٠٠. وتمثـل هـدف الصنــدوق في ١٠٠ مــانح لعــام ٢٠٠٠؛ و ١٣ إعلانــا 
للتبرعـات لسـنوات عديـدة؛ وهـدف إجمـالي للمـوارد العامـــة لعــام ٢٠٠٠ يبلــغ ٢٧٥ مليــون 
دولار ويتألف من نحو ٢٤٢ مليون دولار اسـتنادا إلى التبرعـات المعلنـة والتقديـرات، ومليـوني 
دولار كفوائـد مـن الحسـاب الاسـتئماني، و ٣ ملايــين دولار مــن الفوائــد ورصيــد يبلــغ ٢٨ 
مليون دولار للوفاء ـدف المـوارد العامـة لعـام ٢٠٠٠. ويعـرض الجـدول ٢ جـدول السـداد. 
وأكد أن الولايات المتحدة قـد سـددت المسـتحق عليـها فعـلا وبالكـامل وسـدد بعـض المـانحين 
ــــع الأول مـــن الســـنة. وأشـــار إلى أن الجـــدول ٣ يبـــين  الرئيســيين الآخريــن مدفوعــات الرب
الاحتياجات المسقطة من الموارد لتنفيذ السيناريو ١ والسيناريو ٢ حسـب الإشـارة الـواردة في 
التقريـر بشـأن الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات  (DP/FPA/2000/6).  واســتنادا إلى الأداء 
السـابق، كمـا أشـير في الجـــدول ٤  (DP/FPA/2000/CRP.4)، ومــع اقترانــه بــأهداف برامــج 
الصندوق كما وردت في الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، فـإن الصنـدوق يعتـبر في موقـف 

سليم للنمو في الأجل الطويل. 
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ويوضـح الشـكل ٢  (DP/FPA/2000/CRP.4) أن تبرعـات المـانحين كنسـبة مئويـة مـــن  - ٨٤
الموارد العامة الإجمالية آخذة في الاتساع على نحو ما تدل عليه الزيـادات الـواردة مـن أيرلنـدا، 
وإيطاليـا، وبلجيكـا، والسـويد، وسويسـرا، وفرنسـا، ولكســـمبرغ، وبلــدان أخــرى. ويعــرض 
المرفـق الثـاني اتجـاه المـوارد التكميليـة. ويشـهد الصنـدوق نمـوا قويـا في المـوارد التكميليـة، ومـــن 
المتوقع أن يستمر هذا الاتجاه. ومن المحتمل مقابلة المكاسب جزئيا بنمو أبطـأ في المـوارد العامـة 
ـــرادات الإجماليــة منــذ عــام ١٩٩٩  المحتمـل أن تتوافـر في عـام ٢٠٠٠. ويعـرض المرفـق ٣ الإي

ويبين هدف الصندوق من الموارد الإجمالية لعام ٢٠٠٠ البالغ ٣١٥ مليون دولار. 
 

بيانات الوفود 
ـــام  في أعقــاب إلقــاء الرئيــس والمديــرة التنفيذيــة ورئيــس شــعبة تنميــة المــوارد لبيان - ٨٥
الاسـتهلالية، طلـب الكلمـة ٢٤ وفـدا لإعـلان تبرعـام و/أو تبرعـام المعلنـة لسـنوات عديــدة 
للصنـدوق، وكذلـك لـلإدلاء بتعليقـات عامـة علـى اتجاهـات المـــوارد، وهــو الإطــار التمويلــي 
المتعدد السنوات، وأعمال الصنـدوق. ورحبـت الوفـود بالاجتمـاع التمويلـي الأول للصنـدوق 
عـن تأييدهـا الكـامل لأعمـال الصنـدوق والتزامـه بعمليـة الإطـار التمويلـــي المتعــدد الســنوات. 

ويورد الموجز أدناه الوفود حسب ترتيب كلماا. 
وقـد أشـار وفـد غانـا إلى أن تنســـيق الاجتماعــات التمويليــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة  - ٨٦
الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان سيعزز عمل الس التنفيــذي.ودعـا البلـدان الأعضـاء 
إلى العمـل علـى وقـف الاتجـاه إلى الانخفـــاض في مــوارد الصنــدوق. وذكــر أنــه مــا لم يكفــل 
للصندوق موارد أساسية متزايدة ويمكن التنبؤ ا من أجـل أعمالـه، فلـن يمكـن تحقيـق أهـداف 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات أو الأهداف التي اتفق عليها اتمع الـدولي في المؤتمـر الـدولي 
ـــها الاقتصاديــة الصعبــة،  للسـكان والتنميـة، الـتي تشـكل ولايـة الصنـدوق. وبـالرغم مـن ظروف
زادت غانـا مـن تبرعاـا المقدمـــة إلى الصنــدوق بنســبة ٢٥ في المائــة عــن رقــم العــام الســابق 
وسوف تسدد المبلغ بالكـامل في الربـع الثـالث مـن العـام. كمـا أن غانـا تـأمل في الإبقـاء علـى 

هذا المستوى حتى عام ٢٠٠٣. 
وأعلن وفد هولندا أن دورة التمويل ستوفر المزيد من الشفافية فيمـا يتعلـق بالتبرعـات  - ٨٧
وكذلك إمكانية أكبر للتنبؤ بوضع إيرادات الصندوق. وكلا الجـانبين هـام فيمـا يتعلـق بعمليـة 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات. وأشـار الوفـد إلى أنـه لا ينبغـي معالجـة موضوعـي التبرعـات 
المعلنـة لسـنوات عديـدة والإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، كمسـألتين منفصلتـين وأكـــد أن 
نجاح الإطار التمويلي المتعدد السنوات مرتبط ارتباطا قويا بالتبرعات المعلنة مـن المـانحين. كمـا 
أعرب الوفد عن امتنانه لإعلان ١٣ بلـدا تبرعـات معلنـة لسـنوات عديـدة ولأن بلدانـا عديـدة 
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قد زادت تبرعاا. وأشار الوفد إلى أن هناك مجـالا حـتى لزيـادات أكـبر ثم أعـرب عـن أملـه في 
إمكانية الإيحاء للبلدان المانحـة ذات الأداء المنخفـض بزيـادة تبرعاـا. وشـدد وفـد هولنـدا علـى 
ـــدوق وسيســتمر في ذلــك. وأعلــن الوفــد أن تبرعــه لعــام ٢٠٠٠  أنـه كـان داعمـا قويـا للصن
ســيكون ٧٨,٥ مليــون غيلــدر هولنــدي (نحــو ٣٣ مليــون دولار) وأن التبرعــات للســـنوات 

٢٠٠١-٢٠٠٤ ستكون عند نفس المستوى على الأقل. 
وقال وفد أيرلندا إن من المشجع أن تزيد الموارد الأساسية للصنـدوق في عـام ٢٠٠٠  - ٨٨
بالمقارنة بمستوى عـام ١٩٩٩، وأثـنى علـى الصنـدوق للجـهود الـتي يبذلهـا. ولاحـظ الوفـد أن 
أيرلندا قد زادت تبرعها للصندوق في عـام ٢٠٠٠ بنسـبة ٥٠ في المائـة، ممـا يبـين التزامـها إزاء 
ـــة  التنميـة والعلاقـات المتعـددة الأطـراف ولا سـيما إزاء الصنـدوق. كمـا أكـد الوفـد أن إمكاني
التنبؤ بالموارد أمر أساسي مـن أجـل الإدارة السـليمة وللتوصـل إلى نتـائج جيـدة. وأعـرب عـن 
تقديـره لجـهود الصنـدوق في وضـع الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. وأشــار إلى أن أيرلنــدا 
ليست في وضع يمكّنها مـن إعـلان تـبرع لسـنوات متعـددة. وقـد بلـغ تـبرع أيرلنـدا للصنـدوق 
لعام ٢٠٠٠ الحالي ٠٠٠ ٦٠٠ جنيه أيرلندي (نحو ٠٠٧ ٧٣٨ دولار) وسيتم السداد بنهايـة 

نيسان/أبريل. 
وأعرب وفد الولايات المتحدة الأمريكيــة عـن التزامـه المسـتمر إزاء الصنـدوق معترفـا  - ٨٩
بالدور الرئيسي للصندوق في تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة وتوصيـات 
مؤتمـر اسـتعراض المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة بعـد مـرور ٥ سـنوات، وخاصـة فيمـا يتعلـق 
بتقـديم خدمـات عاليـة الجـودة وطوعيـة في مجـال تنظيـم الأسـرة والصحـــة الإنجابيــة إلى النســاء 
والرجال في جميع أنحاء العالم. ويسر الولايات المتحدة أن تعلن عـن تبرعـها لعـام ٢٠٠٠ بمبلـغ 
٢١,٥ مليـون دولار، وقـد سـدد بالكـامل بـالفعل، إضافـة إلى الإعـلان عـن التـــبرع بمبلــغ ٢٥ 
مليون دولار لعام ٢٠٠١. وأكد الوفد دعمه للصندوق مشيرا إلى أن العوامل الـتي تؤثـر علـى 
القرار باستئناف تمويل الصندوق تمثلت في الدور القوي للدعوة الذي يضطلع به الصنـدوق في 
ميدان الصحة الإنجابية والتغيير الملموس الذي أسفرت عنه برامج الصندوق إزاء رفـاه السـكان 
في جميـع أنحـاء العـالم. وخـلال السـنة الماضيـة، أيـد بعـــض أعضــاء الهيئــة التشــريعية الأمريكيــة 
اسـتئناف تمويـل الصنـدوق وقيـل إن أفـراد دوائرهـم الانتخابيـة قـد تحدثـوا إليـهم بشـأن التغيــير 
الملموس الذي أحدثه الصنـدوق فيمـا يتعلـق بمواضيـع معينـة. وذكـر الوفـد أن قصـص النجـاح 

هذه المستقاة من الميدان قد جعلت مهمة بناء التأييد للصندوق أكثر سهولة. 
وقال وفد السويد إنه من المشجع أن اتجاه الانخفاض في موارد الصنـدوق يمكـن وقفـه  - ٩٠
في عام ٢٠٠٠. وأعرب عن قلقـه فيمـا يتعلـق بـالعدد المحـدود مـن المـانحين، وأكـد الحاجـة إلى 
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توسيع قاعدة المانحين للصندوق. ولبيـان التزامـها بأعمـال الصنـدوق وبعمليـة الإطـار التمويلـي 
المتعدد السنوات، أعلنت السويد تبرعها لعام ٢٠٠٠ بمبلغ ١٤٥ مليون كرونـر سـويدي (نحـو 
١٦,٦ مليون دولار)، بزيادة نسبتها ٥ في المائة عن تبرعها لعام ١٩٩٩. وأشـار الوفـد إلى أن 
ـــاني/ينــاير وأيلــول/ســبتمبر ٢٠٠٠.  مبلغـين متسـاويين سيسـددان إلى الصنـدوق في كـانون الث

وستساهم السويد بنفس المبلغ في عامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢. 
وأكـد وفـد بلغاريـا الـدور الرئيسـي للصنـدوق في تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـــر الــدولي  - ٩١
للسكان والتنمية والإجراءات الرئيسـية لمؤتمـر اسـتعراض المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة بعـد 
مرور ٥ سنوات. وذكر الوفد أن الصندوق قـد تعـرض لعمليـة إصـلاح واسـعة النطـاق ولكـن 
المـوارد لم تلاحـق أنشـطته المقـررة. وشـدد الوفـد علـى الحاجـــة إلى وقــف إتجــاه الانخفــاض في 
موارد الصندوق. وذكر أنه أعلن التزاما حاسما للصندوق لعـام ٢٠٠٠، ومـن المتوقـع أن تزيـد 

المبالغ لعامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢. 
وأعرب وفد جمهورية كوريا عن أمله في أن يساعد الإطار التمويلي المتعـدد السـنوات  - ٩٢
الصنـدوق علـى تـأمين المـوارد الـتي يحتاجـها للاضطـلاع بأعمالـه في مجـال تحسـين نوعيـة الحيــاة 
والصحـــــة الإنجابيــــة للبشـر في البلـدان المشـمولة بالـبرامج. وســتتبرع جمهوريــة كوريــا بمبلــغ 
٠٠٠ ٢٦٠ دولار إلى الموارد الأساسية للصندوق لعام ٢٠٠٠. وسيجري السداد في النصـف 
الثاني من العام. وأشار الوفد إلى أنه في حين أن ليس بإمكانـه إعـلان التبرعـات لعـامي ٢٠٠١ 

و ٢٠٠٢، فإن جمهورية كوريا تأمل في زيادة تبرعها في السنوات المقبلة. 
وأعلن وفد نيوزيلندا أنه قـدم تعـهدا متعـدد السـنوات بالنسـبة لفـترة الإطـار التمويلـي  - ٩٣
المتعدد السنوات ٢٠٠٠-٢٠٠٣. وفيما يتعلـق بعـام ٢٠٠٠، تم تدفـع مبلـغ ١,٣ مليـون مـن 
ـــبراير. وســوف يبقــى علــى  الـدولارات النيوزيلنديـة (حـوالي ٠٦٨ ٦٣١ دولارا) في شـباط/ف
تعهده بالنسبة للسنوات ٢٠٠١-٢٠٠٣ في نفس المستوى وهـو ١,٣ مليـون مـن الـدولارات 
النيوزيلنديـة. وأشـار الوفـد إلى أنـه رغـم أن نيوزيلنـــدا حــافظت علــى تعــهدها بالنســبة للعــام 
ـــات المتحــدة  ٢٠٠٠ بنفـس مبلـغ عـام ١٩٩٩، فقـد انخفضـت قيمـة هـذا المبلـغ بـدولار الولاي
بفعـل تقلبـات العملـة وقـوة الـدولار الأمريكـي. وتسـاءل الوفـد عمـا إذا كـان صنـدوق الأمــم 
المتحــدة للســكان، كمــا هــو الشــأن بالنســبة إلى برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، ســـيعتمد 
اسـتراتيجية تسـمح بتبـني عمـلات بخـلاف دولارات الولايـات المتحـــدة ــدف الاحتمــاء مــن 

ارتفاع قيمة الدولار الأمريكي. 
وأعـرب وفـد فرنسـا عـن سـعادته معلنـا عـن تقـويم مسـاهمة لصنـدوق الأمـــم المتحــدة  - ٩٤
للسكان بمبلغ ٨ ملايين فرنك فرنسي (حوالي ١,٢ مليون دولار)، وهو ما يمثـل زيـادة بنسـبة 
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١٤ في المائة بالعملة الوطنية. وسوف يسدد هذا المبلغ في أواخر الصيف. وأشـار الوفـد إلى أن 
هذه الزيادة تأتي في أعقاب زيادات أخرى تمت منذ عام ١٩٩٦، وأن فرنسـا سـتواصل زيـادة 
تبرعاا لصندوق الأمم المتحدة للسكان، رهنا بتوفر الأموال. بيد أا ليست في وضـع يسـمح 
لهـا بالتعـهد بالتزامـات متعـددة السـنوات. وأكـد الوفـد دعمـه لعمليـة الإطـار التمويلـي المتعــدد 

السنوات ولأعمال صندوق الأمم المتحدة للسكان. 
وأثنى وفد النمسا على المديرة التنفيذية لما بذلته من جهود خلاقة لتعبئة المـوارد لصـالح  - ٩٥
صندوق الأمم المتحدة للسكان. وفيما يخص عام ٢٠٠٠، تتعهد النمسا بدفع ٥ ملايــين شـلن 
نمساوي (حوالي ٧٠٠ ٣٥١ دولار)، وهو مبلغ يقـل بنسـبة ٢٢ في المائـة عـن مسـاهمتها لعـام 
١٩٩٩ البـالغ قدرهـا ٦,١ ملايـين شـلنات نمســـاوية. ويعــود الانخفــاض إلى حاجــة الحكومــة 
ـــة. ولم يســتطع الوفــد الإعــلان عــن تعــهدات متعــددة  النمسـاوية في تقليـص الميزانيـة الاتحادي
السـنوات بسـبب القوانـين النمسـاوية المتعلقـة بالميزانيـة. بيـد أن الوفـد أكـد أن النمسـا ســـوف 
تسعى إلى وقف هـذا الاتجـاه نحـو الانخفـاض وسـوف تسـاهم بدرجـة أكـبر في صنـدوق الأمـم 

المتحدة للسكان إذا توافر مزيد من الأموال في اية العام. 
وأعلـن وفـد الدانمـرك أن الاجتمـاع المتعلـق بـالتمويل خطـــوة هامــة في عمليــة الإطــار  - ٩٦
التمويلي المتعدد السنوات. وأعرب عن اقتناعـه بـأن عمليـة الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات 
من شأا أن تجعل مـن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان منظمـة أكـثر فعاليـة وقـوة مـن حيـث 
الإدارة والبرمجة. وبالنسبة لعـام ٢٠٠٠، أعلنـت الدانمـرك مسـاهمة بقيمـة ٢٠٠ مليـون كرونـة 
دانمركية (حوالي ٢٦ مليون دولار)، وهو نفـس المسـتوى الـذي بلغتـه قيمـة مسـاهمتها في عـام 
١٩٩٩. وأوضح الوفد أنه لا يستطيع حاليا الإعلان عـن تعـهد متعـدد السـنوات، بيـد أنـه قـد 

يكون في مقدوره ذلك في العام المقبل. 
وأشار وفد كندا إلى أنه لن يكون بوسعه الإعلان عن تعـهده في الوقـت الراهـن. غـير  - ٩٧
أن كندا تخطط لأن تكون مساهمتها علـى غـرار السـنوات السـابقة، وسـوف تسـدد مسـاهمتها 

بسرعة وبالكامل بمجرد الموافقة على التخصيص الداخلي. 
وأعلـن وفـد إيطاليـا عـن اغتباطـه إذ يعلـن عـن زيـادة بنسـبة ٩ في المائـــة في مســاهمتها  - ٩٨
بالنسـبة لعــام ٢٠٠٠. وتعــهدت إيطاليــا بدفــع ٦ بلايــين لــيرة (حــوالي ٢,٩ مليــون دولار) 
وأشـارت إلى أن تسـديد ذلـك المبلـغ سـيتم بالكـــامل في شــهر تمــوز/يوليــه. ورغــم أنــه ليــس 
ـــي علــى الأقــل علــى حجــم  بمقدورهـا الإعـلان عـن تعـهدات متعـددة السـنوات، فسـوف تبق
مساهمتها في صندوق الأمــم المتحـدة للسـكان. وأشـار الوفـد إلى أن بلـده ملـتزم التزامـا عميقـا 
بزيادة مساهماته في صندوق الأمم المتحـدة للسـكان دعمـا لتنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي 
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للسكان والتنمية. وهو يتوقع أن يؤدي الإطار التمويلي المتعدد السـنوات إلى زيـادة إجماليـة في 
موارد الصندوق، مما سيكون له بدوره أثر إيجابي على بلدان البرنامج. 

وذكر وفد النرويج أنه أثبت على مدار عقود من الزمن دعمـه لمسـائل السـكان ودور  - ٩٩
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وقـال إن التعـهدات المتعـددة السـنوات غـــير ممكنــة بالنســبة 
للنرويج؛ بيد أا سـوف تبقـي في عـام ٢٠٠٠ علـى نفـس مبلـغ التمويـل المقـدم للصنـدوق في 
ـــون كرونــة نرويجيــة (حــوالي ٢٣,٥ مليــون دولار)،  عـام ١٩٩٩، وذلـك بمبلـغ ١٩٥,٩ ملي
وأعـرب الوفـد عـن أملـه في الإبقـــاء علــى مســتوى راســخ في عــامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢، عــن 
انشـغاله إزاء اعتمـاد الصنـدوق علـى عـدد صغـير مـن الجـهات المانحـة وتمـــنى أن يــؤدي الأخــذ 
بالإطـار التمويلـي المتعـــدد الســنوات إلى توســيع القــاعدة التمويليــة لصنــدوق الأمــم المتحــدة 

للسكان. 
وشدد وفد باكستان على دعمه القوي لعمل صندوق الأمم المتحدة للســكان والـدور  -١٠٠
الريـادي الـــذي تضطلــع بــه المديــرة التنفيذيــة. وتعــهدت باكســتان بمبلــغ ٠٠٠ ٥٠٠ دولار 

بالنسبة لعام ٢٠٠٠. 
وأكد وفد المملكة المتحدة التزامه تجاه صندوق الأمم المتحدة للسـكان، مشـيرا إلى أن  -١٠١
الإطار التمويلي المتعدد السنوات سوف يشكل، في ضوء تطوره، أساسـا لفعاليـة الأداء والأثـر 
في الميدان. وتعهدت المملكة المتحدة بتقـديم المبـالغ التاليـة: ١٥ مليـون جنيـه اسـترليني (حـوالي 
٢٤ مليـون دولار) في عـام ٢٠٠٠؛ و ١٥ مليـون جنيـه اسـترليني (حـوالي ٢٤ مليـــون دولار) 
لعام ٢٠٠١؛ والمبلغ المزيد المقدر بنحو ١٨ مليون جنيـه اسـترليني (حـوالي ٢٩ مليـون دولار) 
في عام ٢٠٠٢. وبذلك فـإن مسـاهمة المملكـة المتحـدة في المـوارد الأساسـية علـى مـدى الفـترة 

٢٠٠٠ - ٢٠٠٢ سوف تبلغ ٤٨ مليون جنيه استرليني (حوالي ٧٧ مليون دولار). 
١٠٢ -وتعهد وفــد جمهوريـة الصـين الشـعبية بمبلـغ ٠٠٠ ٨٢٠ دولار بالنسـبة لعـام ٢٠٠٠، 

مشيرا إلى أنه سوف يسدد مساهمته بالكامل في النصف الأول من السنة. 
١٠٣ -وأشـار وفـد نيجيريـا إلى أنـه سـوف يبلـغ صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان بتعــهده في 
وقت لاحق. وأنه رغم كونه ليس في موقع يسمح له بتقديم تعهد متعدد السنوات فـهو يدعـم 

بقوة عمل صندوق الأمم المتحدة للسكان. 
١٠٤ -وأعلن وفد سويسرا عــن اغتباطـه إزاء الزيـادة المتوقعـة في المـوارد الأساسـية للصنـدوق 
خلال عام ٢٠٠٠. وقال إن سويسرا تأمل في زيادة مبلغ مسـاهمتها في عـام ٢٠٠٠ بنسـبة ٥ 
في المائة، أي من ١٠ ملايين فرنك سويسـري إلى ١١ مليـون فرنـك سويسـري (حـوالي ٦,٩ 
ملايين دولار). وإن كان هذا المبلـغ رهنـا بالموافقـة الرسميـة، ومـن المـأمول أن يتـم تسـديده في 
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شـهر أيـار/مـايو بعـد صـدور الموافقـة. وتتعـهد سويسـرا بزيـــادة مســاهمتها في صنــدوق الأمــم 
المتحـدة للسـكان بنسـبة ٤ في المائـة في عـام ٢٠٠١ وبزيـادة أخـرى بنسـبة ٤ في المائـة في عــام 
٢٠٠٢. ثم أعرب الوفد عن أمله في أن تقدم بلدان أخـرى أيضـا تعـهدات متعـددة السـنوات، 

وأن تعلن على الأقل عن أرقام يمكن الاسترشاد ا. 
١٠٥ - وأعرب وفد ميانمار عن تقديره لعمل صنـدوق للسـكان، مشـيرا إلى أنـه يـهتم بجميـع 
الأنشـطة الـتي تعـزز النمـو الاقتصـادي في البلـــدان الناميــة. وتعــهدت ميانمــار بمبلــغ ٠٠٠ ٦٠ 

كياتات لصندوق الأمم المتحدة للسكان في عام ٢٠٠٠. 
١٠٦ - وأعلـن وفـد بلجيكـا أنـه سـوف يسـاهم بمبلـغ ٢,٩ مليـون يـورو في صنـدوق الأمـــم 
المتحدة للسكان في عام ٢٠٠٠، وتعهد بتقديم نفس المبلـغ للسـنوات الثـلاث القادمـة. وأشـار 
الوفـد أن المبلـغ المتعـهد بـه يمثـــل زيــادة بنســبة ٦٥ في المائــة عــن مســاهمتها في عــام ١٩٩٩. 
وأضاف الوفد أنه إذا نسجت جميع الجـهات المانحـة علـى هـذا المنـوال وقدمـت زيـادات مئويـة 
مماثلـة، سـيصبح بمقـــدور صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان أن ينفــذ أشــد مخططــات الإطــار 

التمويلي المتعدد السنوات تفاؤلا على نحو فعال. 
١٠٧ - وأشـار وفـد لكسـمبرغ إلى أن بلـده بلـغ في السـنة الماضيـة هـدف المســـاعدة الإنمائيــة 
الرسميـة المتمثـل في ٠,٧ في المائـة مـن النـاتج القومـي الإجمـالي. وتشـمل مسـاهمة لكســمبرغ في 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان في عـام ٢٠٠٠ زيـادة بنسـبة ١٣ في المائـة مقارنـة بمســاهمتها 
عام ١٩٩٩. وسوف تبلغ التعهدات المتعددة السنوات في صندوق الأمم المتحدة للسكان مـن 
عام ٢٠٠٠ إلى عام ٢٠٠٣ ما قدره ١٨ مليون فرنك من فرنكات لكسمبرغ سنويا. وأشـار 
الوفـد إلى أن مسـاهمته عـن عـام ٢٠٠٠ سـبق تسـديدها لصنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان في 

شهر شباط/فبراير. 
١٠٨ - وأعـرب وفـــد جنــوب أفريقيــا عــن شــكره وإشــادته بجميــع البلــدان الــتي زادت في 
ـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان، عــن أملــه في تقــديم مســاهماته في المســتقبل  مسـاهماا في صن
القريب، كما أنه يدرس سبل زيادة التمويل المحلي للبرنـامج القطـري. كمـا أعـرب الوفـد عـن 
دعمـه للجـهود الراميـة إلى توسـيع قـاعدة الجـهات المانحـة للصنـدوق وأشـاد بســـعي الصنــدوق 

للحصول على التمويل من مصادر شتى. 
١٠٩ - وأشـار وفـد اسـبانيا إلى أن بلـده شـهد مؤخـرا تنظيـم انتخابـات وطنيـة وأن تشـــكيل 
الحكومة الجديدة ما زال جاريا، وبالتالي لا يمكن الإعلان عن المساهمة في الوقت الحاضر. بيـد 
أن اسبانيا تأمل في أن يكون مبلغ مساهمتها في عام ٢٠٠٠ على الأقل عند مستوى مسـاهمتها 
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عن عام ١٩٩٩ البالغ قدرها ٩٢,٥ مليون بيزيتات، وتوقّع الوفد أن يتـم تسـديد نصـف هـذا 
المبلغ في شهر أيار/مايو، على أن يتم سداد المبلغ المتبقي بحلول أواخر العام. 

 
رد المديرة التنفيذية 

ـــود علــى التزامــات التمويــل والتعــهدات  ١١٠ - أعربـت المديـرة التنفيذيـة عـن شـكرها للوف
المتعددة السنوات والتعليقات الإيجابية. التي أبديت ولاحظت أن هذا اليــوم يمثـل لحظـة تاريخيـة 
بالنسـبة للصنـدوق بمـا أنـه يقـترن باجتمـــاع التمويــل الأول المعقــود لصنــدوق الأمــم المتحــدة 
للسكان في سياق عملية الإطار التمويلي المتعدد السنوات. وعلى الرغم من أن ٢٤ بلــدا فقـط 
هـي الـتي تنـاولت الكلمـة، فقـد سـرها المداخـلات مـن جـانب جميـع الجـهات المانحـــة الرئيســية 
للصندوق وعدة من البلدان المشمولة بالبرنامج. وأكـدت أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
ـــدوق  يعتمـد إلى حـد كبـير علـى قيـادة الـس التنفيـذي وتوجيهـه. وأكـدت للمجلـس أن صن
السكان سيبذل كل ما في وسعه لتنفيذ الجزء الواقع على عاتقه مـن الاتفـاق. وأشـارت إلى أن 
الصندوق يسعى جاهدا إلى توسيع قاعدة جهاته المانحة تلافيـا للاعتمـاد علـى عـدد محـدود مـن 

هذه الجهات. كما أن صندوق السكان يشهد نموا قويا في موارده التكميلية. 
١١١ - وفي إشـارة إلى تعليـق الوفـد البلجيكـي، أعربـت عـن موافقتـها علـى أنـه لـو أن جميــع 
الجهات المانحة تزيد من مساهمتها بنسبة ٦٥ في المائة فإن صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان لـن 
يكون في مقدوره فحسب الاستجابة لمخطط الإطار التمويلي المتعدد السـنوات الأكـثر تفـاؤلا 
وإنما سيكون بوسعه أيضا تحقيق جميع أهداف المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة. ثم أعربـت عـن 
ـــى  عميـق تقديرهـا لجميـع البلـدان الـتي قدمـت تعـهدات متعـددة السـنوات، وحثـت الوفـود عل
السـعى لـدى بلداـا مـن أجـل زيـادة المـــوارد المخصصــة لصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان. 
واختتمت كلمتها بتوجيه الشـكر لفريـق صنـدوق السـكان الـذي اتسـم بالديناميـة رغـم صغـر 

حجمه على ما اضطلع به من عمل في إعداد اجتماع التمويل ووثائقه. 
١١٢ -كما أحاطت المديرة التنفيذية علما بتقرير التبرعات في الموارد العامـة لصنـدوق الأمـم 

 .(DP/FPA/2000/CRP.4) المتحدة للسكان للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣
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الجزء المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة 
للسكان   

التقارير المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي   خامسا -
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   ألف -

تقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
١١٣ - عــرض مديــر البرنــامج تقريــــره الســـنوي علـــى الـــس الاقتصـــادي والاجتمـــاعي 
(DP/2000/11)، وأشار إلى أنه يقدم للمـرة الثانيـة بالشـكل والنـهج المعتـادين اللذيـن اعتمدهمـا 
برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة وصنــدوق الأمــم المتحــدة 
ـــه  للسـكان. وأضـاف قـائلا إن العمـل يجـري لإعـداد قائمـة موحـدة بالمسـائل، حسـبما دعـا إلي
الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي بالتشـاور مـع اللجنـة الاستشـــارية المعنيــة بالمســائل البرنامجيــة 
والتنفيذية. وأردف قائلا إن التقرير جزء مهم بدوره من عملية التحضير التي يقــوم ـا برنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي لاستعراض السياسة الشـامل الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات للأنشـطة 

التنفيذية للجمعية العامة في عام ٢٠٠١. 
١١٤ -ويغطي التقرير عمليـة الإصـلاح الـتي أعدهـا الأمـين العـام وتنفيـذ اسـتعراض السياسـة 
ـــرات الأمــم المتحــدة  الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات، وعمليـة المتابعـة المنسـقة المتكاملـة لمؤتم
ومؤتمرات القمة الـتي تعقدهـا، وعمليـات المسـاعدات الخاصـة الاقتصاديـة والإنسـانية والمتعلقـة 
بالإغاثـة في حـالات الكـوارث. ويشـمل كـل فـرع مسـائل رئيسـية كمـا يسـلط الضـــوء علــى 
منجزات عام ١٩٩٩، والمشاكل التي جرت مواجهتها والدروس المستفادة والتوصيـات ليقـوم 
الس الاقتصادي والاجتماعي باتخاذ إجراءات. وفي إطـار تلـك المواضيـع الرئيسـية، أدرجـت 
فروع عن هياكل وآليات مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، والتمويـل والمـوارد، ونظـام المنسـق 
المقيـم، والتقييـم القطـري الموحـد، وإطـار عمـل الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة، وتنســيق 
دورات البرامج والإجراءات، وإدماج القضايا الجنسانية في الأنشــطة الرئيسـية، وإقـرار التـوازن 
بين الجنسين، وبنـاء القـدرات، والأمـاكن والخدمـات المشـتركة، والتعـاون مـع البنـك الـدولي، 
ورصد وتقييم ومتابعة مؤتمرات الأمم المتحدة. وأوضح الفـرع الختـامي عـن المسـاعدة الخاصـة 
الاقتصادية والإنسانية والمتعلقة بالإغاثة في حالات الكوارث، بعـض التحديـات الـتي يواجهـها 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مـع شـركائه في مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، عنـــد تصديــه 

للأزمات الجديدة في الوقت المناسب. 
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تعليقات الوفود 
١١٥ - هنأت وفود كثيرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي علـى التقريـر، وأشـارت إلى جودتـه 
التحليليـة وإلى التحسـينات الـتي أدخلـت علـى أسـاس تعليقـات الـس التنفيـــذي في الســنوات 
السابقة. ولقد هيأ إعداد التقرير بصورة أفضل، الفرصة للمجلس لإمعان النظـر بصـورة أعمـق 
في االات التي شهدت فيها تقدما ملحوظا، واتسمت بتحديـات لم تحسـم بعـد. وذكـر أحـد 
الوفود أن التقارير قد تكون أجدى إذا قدمت مقترحــات أكـثر تحديـدا إلى الـس الاقتصـادي 
والاجتمـاعي بشـأن الطريقـة الـتي يمكـن ـا التغلـب علـى الصعوبـات. وأعـرب عـــن الــترحيب 
بالشكل المشترك للتقرير، وذكر أحد الوفود أن على برنـامج الأغذيـة العـالمي أن يحتـذي ذلـك 
في المستقبل. وقال أحد الوفود إنــه يتعـين علـى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن يقـدم مزيـدا 
من المعلومات عن الدور الخاص والمساهمة التي تقوم ـا المنظمـة فيمـا يتعلـق ببنـاء القـدرات أو 
بالنسبة للمساهمات المحددة التي قدمت لدى متابعة المؤتمرات الدولية، مما يتيـح لأعضـاء الـس 
مزيدا من التركيز على التعليقات الـتي تخـص كـل وكالـة علـى حـدة لكـي ينظـر فيـها الـس. 
وطلـب المتكلمـون قائمـة موحـدة بالمسـائل الـتي سيناقشـها الـــس في دورتــه الموضوعيــة عــام 

 .٢٠٠٠
١١٦ - وأشـار أحـد الوفـود إلى عـدم وجـود إشـارة إلى خطـط عمـل مديـــر البرنــامج للفــترة 
٢٠٠٠-٢٠٠٣ الـتي أيدهـــا الــس التنفيــذي في دورتــه العاديــة الأولى عــام ٢٠٠٠ ولا إلى 

التزامه بجعل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أكثر فعالية على المستوى القطري. 
وأشار أحد الوفود إلى الطلبات السابقة من أجل اشتراك الصناديق والبرامج في إعـداد  -١١٧
التقارير. ورأى أن التقرير خطوة أولى في الاتجاه الإيجابي، وإن الجمع بين تقارير برنامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي وتقـارير صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان في تقريـــر واحــد ســيوضح ازديــاد 

التعاون بين أعضاء مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. 
وأعرب كثيرون عن تقديرهم للجهود المبذولـة لتنفيـذ برنـامج الأمـين العـام للإصـلاح  -١١٨
عن طريق مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وهيئاا الفرعيـة، وكذلـك مـن خـلال أدوات البرمجـة 
القائمــة علــى التعــاون. ورحبــت وفــود عديــدة بزيــادة مشــاركة وكــالات الأمــــم المتحـــدة 
المتخصصـة وصناديقـها وبرامجـها في مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وفي نظـام المنســـق المقيــم، 
وشـجعت علـى زيـادة مشـاركتها. كمـا أعـرب عـن الـترحيب لترشـيد أعمـال الجـهاز الفرعـي 
التابع موعة الأمم المتحدة الإنمائية. ومع الترحيب بتعزيز التضافر وتبادل الآراء بـين مجموعـة 
الأمم المتحدة الإنمائيـة وجـهاز لجنـة الإدارة والتنسـيق نبـه وفـد إلى أن التعـاون لا ينبغـي لـه أن 
يـؤدي إلى تأخـير المزيـد مـن تنفيـذ برنـامج إصـلاح الأمـم المتحـدة عـن طريـــق مجموعــة الأمــم 
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المتحـدة الإنمائيـة. وأُعـرب أيضـا عـن الـــترحيب لزيــادة التعــاون بــين منظومــة الأمــم المتحــدة 
ومشروع كلية موظفي الأمم المتحدة في تورينو. 

ــا في  وأكـدت عـدة وفـود ضـرورة دراسـة سـبل تحسـين عمليـة اختيـار المنسـق المقيـم بم -١١٩
ذلـك مـا يتعلـق بتعزيـز إحـلال التـوازن بـين الجنسـين فيمـا بـين المنسـقين المقيمـين. وأكـد أحــد 
المتكلمين ضرورة فهم المنسقين المقيمـين لمنظومـة الأمـم المتحـدة معترضـا بذلـك علـى التوصيـة 

المتعلقة بالتعيين من خارج المنظومة. 
واعـترفت وفـود عديـدة بـالتقدم الـذي أحـرزه التقييـم القطـري المشـترك وإطـار عمـــل  -١٢٠
ـــة. ولاحــظ أحــد المتكلمــين أن إطــار عمــل الأمــم المتحــدة  الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائي
للمساعدة الإنمائية قد أُبرز في تقرير الأمين العام المعنـون �نحـن الشـعوب: دور الأمـم المتحـدة 
في القـرن الحـادي والعشـرين� (A/54/2000). وطلـب المتكلـم ذاتـه مزيـدا مـن المعلومـات عــن 
الاهتمـام الـذي أبـدي تجـاه الوكـالات الثنائيـة والمنظمـات غـير الحكوميـــة في التقييــم القطــري 
المشترك. وفيما يتعلق بإطار عمل الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة شـجعت الحكومـات الـتي 
تنفذ فيها برامج قطرية على القيـام بـدور رئيسـي في عمليـة تحديـد ترتيبـات شـاملة اسـتنادا إلى 
نتـائج مؤتمـرات الأمـم المتحـدة العالميـة، بحيـث تتنـاول جميـع أنشـــطة منظمــات الأمــم المتحــدة 
المشاركة بأنشطتها في أحد البلدان. وأعرب أحد الوفود عن استعداده للمشــاركة في عمليـات 
التشاور تلك إذا دعي إلى ذلك. وأكد وفد آخر ضرورة التعاون مع الحكومات المعنيـة لوضـع 
التقييـم القطـري المشـترك بشـكل مفصـل. وأشـار متكلـم آخـر إلى القلـق بسـبب عـدم التركــيز 
على النواتج وهو ما لوحظ في الدورة العادية الأولى عـام ٢٠٠٠ وكذلـك بشـأن مـدى عمـق 

التعاون بالنسبة لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وهي نقاط لم يتناولها التقرير. 
وفيما يتعلق بموضوع المواءمة بـين فـترات البرمجـة والإجـراءات، أكـد بعـض المتكلمـين  -١٢١
الدور الذي يمكن أن يقوم به الس التنفيذي في تنسيق النظام المالي والقواعد المالية للصنـاديق 
والبرامج مما يعود بالفائدة المباشرة على البلدان المشـمولة بالـبرامج. وأيـد أحـد الوفـود ضـرورة 
إيلاء اهتمام خاص لاستدامة تدابير التنسـيق الـتي يتعـين اتخاذهـا. وطلبـت وفـود عديـدة تقـديم 
مزيد من التوصيات بشأن البرمجة المشتركة. وفي هذا الصـدد طُلبـت مذكـرة التوجيـه الصـادرة 
ـــود عــن تــأييده الخــاص للتوصيــة  عـام ١٩٩٩ بغيـة توزيعـها علـى الـس. وأعـرب أحـد الوف
الواردة في الفقرة ٣١ والتي أُوصي فيها بـأن الـس قـد يرغـب في أن يشـجع أعضـاء مجموعـة 
الأمـم المتحـدة الإنمائيـة علـى أن تتطـرق إلى بعـض اـــالات الــتي تتطلــب المزيــد مــن تبســيط 
الإجراءات وتنسيقها، والتي تم تحديدها بالتشاور مع المنسـقين المقيمـين والأفرقـة القطريـة، ولا 
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سيما فيما يتعلق بالتنفيذ الوطني. وشجع متكلم آخر البلـدان الـتي اسـتضافت منظمـات الأمـم 
المتحدة على وضع ترتيبات محددة لإقامة دور للأمم المتحدة. 

١٢٢ -وجرى التأكيد علـى ضـرورة أن يـأخذ تبسـيط عمليـات الـبرامج القطريـة في الاعتبـار 
دور التقييمـات القطريـة المشـتركة وأطـر عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـــة عنــد وضــع 
الإطار الاستراتيجي للبرامج القطرية. وفي هذا الصدد، اقترح أحد الوفود أن تشـرع الصنـاديق 
والبرامج في إجراء مناقشة لفكرة تقديم أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة إلى اـالس 
التنفيذية لكل منها، كإطار مرجعي لفرادى البرامج القطرية والبرمجة التعاونية اللاحقــة. وشـدد 
بعـض الوفـود علـى ضـرورة ألا يقلـل التقييـم القطـــري المشــترك وإطــار عمــل الأمــم المتحــدة 
للمسـاعدة الإنمائيـة مـن الأدوار الـتي تقـوم ـا فـرادى مؤسسـات الأمـم المتحـدة علـى الصعيـــد 
القطري. كما نبه إلى الخطر المتمثل في تركيز التقييمـات القطريـة المشـتركة وأطـر عمـل الأمـم 
المتحدة للمساعدة الإنمائية علــى القطاعـات الاجتماعيـة والتنميـة الاجتماعيـة بـالتحديد ضاربـة 
عرض الحائط باعتبارات الاقتصاد الكلـي والاعتبـارات القطاعيـة الأوسـع، علـى النحـو المشـار 

إليه في الفقرة ٢٥ (ب). 
١٢٣ -ورحـب بعـض الوفـود بالتعـاون المـــتزايد مــع مؤسســات بريتــون وودز وحثــها علــى 
اسـتخدام التقييـم القطـري المشـترك مـن أجـل إعـداد إطـار إنمـائي شـامل وورقـات اســـتراتيجية 
للتخفيـف مـن وطـأة الفقـر. وذكـر أحـد الوفـود أن منظومـة الأمـم المتحـدة تتمتـع بمـيزة نسـبية 
خاصة في مجال التخفيف مـن وطـأة الفقـر وأكـد علـى الحاجـة إلى تجنـب التداخـل بـين أعمـال 
مؤسسات بريتون وودز ومنظومة الأمم المتحدة. وحث متكلـم آخـر علـى التكـامل بـين إطـار 
عمل الأمــم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة والإطـار الإنمـائي الشـامل وعمليـة النـداءات الموحـدة. 
وجرى التأكيد على ضرورة زيادة توضيح كـل دور مـن الأدوار، وتقسـيم العمـل فيمـا يتعلـق 
بتنسيق المعونة وتعبئة الموارد بين مؤسسات بريتون وودز ومنظومة الأمم المتحدة. وأبـرز أحـد 
المتكلمين الفرق بـين طـابع المنـح الـذي يتسـم بـه التمويـل الـذي تقدمـه الأمـم المتحـدة وطـابع 
القرض الذي تقدمه مؤسسـات بريتـون وودز. وأعـرب المتكلـم أيضـا عـن عـدم موافقتـه علـى 
التوصية الواردة في الفقرة ٥٧ (أ) التي أُوصي فيها بأن الس قد يرغـب في أن يشـجع الحـوار 
بـين أعضـاء مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة ومؤسسـات بريتـون وودز بشـأن التقييـم القطــري 
ـــات  المشـترك وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، والأطـر الإنمائيـة الشـاملة، وورق
ـــر وأوضــح ضــرورة إقامــة  اسـتراتيجية تخفيـف وطـأة الفقـر ومرفـق النمـو وتخفيـف وطـأة الفق
صلات بين أدوات البرمجة على أن يناط ذلك فقط بحكومـات البلـدان المشـمولة بالـبرامج. ولم 

يؤيد ذلك الوفد إصدار ولايات جديدة موعة الأمم المتحدة الإنمائية في هذا الصدد. 
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١٢٤ -وشكك أحد الوفود في مدى دقة التوصية ٧٠ (أ) المتعلقة بالمبادرة ٢٠/٢٠. 
١٢٥ -وحـث أحـد الوفـود علـى دراسـة الاتجاهـات المتعلقـة بالمسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة عامــة 
مقارنة بالتمويل الذي توفره وكالات الأمـم المتحـدة المتخصصـة، والصنـاديق والـبرامج التابعـة 
لها. وفيما أيد بعض الوفود إلغاء مؤتمر الأمم المتحدة لإعـلان التبرعـات، أكـدت وفـود أخـرى 
ـــع جميــع الأطــراف ذات الصلــة في الــس الاقتصــادي والاجتمــاعي وفي  ضـرورة التشـاور م
الجمعيـة العامـة، قبـــل اتخــاذ قــرار. ومــع التشــديد علــى القلــق بشــأن الانخفــاض الشــديد في 
المساهمات الأساسية المقدمة إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وهو العامل الذي سـبب خفـض 

تمويل البرامج في البلدان المستفيدة. 
١٢٦ -وحـث أحـد الوفـود علـى تعزيـز التعـاون في حـالات المســاعدات الخاصــة الاقتصاديــة 
ـــم  والإنسـانية والمتعلقـة بالإغاثـة في حـالات الكـوارث، ومـع زيـادة التشـاور بـين كيانـات الأم

المتحدة وخاصة فيما يتعلق بالتعاون على المستوى القطري. 
 

رد مدير البرنامج 
١٢٧ -أشار مدير البرنامج إلى أن التعليقات المقدمة من الس التنفيـذي علـى التقريـر المقـدم 

إلى الس الاقتصادي والاجتماعي موضوعية ومفيدة للغاية. 
١٢٨ -وأكد أنه يبذل جهود كبيرة لتعزيز إحلال التوازن بين الجنسين بين صنـوف المنسـقين 
المقيمين، وإن كانت العقبـة الرئيسـية هـي قلـة المرشـحات. وفيمـا يتعلـق بالاشـتراك في البرمجـة 
والتنسيق أعرب عن مشاطرته للرأي القائل بوجوب تحقيق تقدم في هذا اـال إلى أقصـى حـد 

ممكن. وأشار إلى أن التقييمات القطرية المشتركة تسمح بترشيد البرامج. 
١٢٩ -وفيمـا يتصـل بالعلاقـة بـين منظومـة الأمـم المتحـدة ومؤسسـات بريتـون وودز، أعــرب 
عـن موافقتـه علـى ضـرورة أخـذ طبيعـة الولايـات ذات الصلـة في الاعتبـار، وإن كـانت توجـــد 
فرص للتكامل. ولاحظ مدير البرنامج وجود تقـدم علـى المسـتوى المؤسسـي في العلاقـات مـع 
مؤسسات بريتون وودز بما في ذلك ما يتم من خلال المحادثات التي أجريـت مـع رئيـس البنـك 

الدولي والمدير العام بالنيابة لصندوق النقد الدولي. 
١٣٠ -وأشار إلى أنه سيجري تناول تعليقات وأسئلة إضافية في سياق بنـود جـدول الأعمـال 

الأخرى وعلى أسس ثنائية. 
١٣١ -وقد وافق الس التنفيذي على أن يحيل إلى الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، للنظـر، 
مقرره ٢٠/١٩٩٩ بشأن صندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشـاف المـوارد الطبيعيـة، والـذي 

أيد فيه الس خطط إاء أنشطة الصندوق تدريجيا في موعد غايته عام ٢٠٠٠. 
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صندوق الأمم المتحدة للسكان   باء -
تقرير صندوق الأمم المتحدة للسكان 

١٣٢ -ذكـرت المديـرة التنفيذيـة في عرضـها للتقريـر (DP/FPA/2000/7) أنـه تم إعـداده وفقـــا 
للشكل الموحد الذي وافق عليه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة 
(اليونيسيف) وصندوق الأمم المتحدة للسكان. ويقدم التقرير نظرة موجزة عن بعــض المسـائل 
الرئيسـية المتعلقـة بتنفيـذ برنـامج الإصـلاح الـذي وضعـه الأمـــين العــام، وأحكــام الاســتعراض 
الشامل للسياسة العامـة الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات؛ ومتابعـة المؤتمـرات الدوليـة؛ وتقـديم 
المسـاعدات الإنسـانية والمتعلقـة بالإغاثـة في حـــالات الكــوارث. وقــالت إن تقريــر الصنــدوق 
حاول أن يقدم تحليلا صريحا للدروس المستخلصة وللمسائل والمشاكل التي تتطلـب مزيـدا مـن 

الاهتمام.  
 

تعليقات الوفود 
١٣٣ -رحبت وفود كثـيرة بـالتقرير وهنـأت صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى الارتقـاء 
ـــره للتقــدم المحــرز في تنســيق  بالمسـتوى التحليلـي للتقريـر. وأعـرب عـدد مـن الوفـود عـن تقدي
دورات البرنامج وتبسيط الإجراءات وأثنت الوفود على الصندوق لأنه يعمـل علـى نحـو وثيـق 
مع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في هذه االات وغيرها. وأكدت عـدة وفـود علـى ضـرورة 
إشراك الحكومــات في عمليـة التنسـيق. ورحبـت عـدة وفـود بمشـاركة منظمـة الصحـة العالميـة، 
ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، ومجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وذكـرت أنـه ينبغـي 

تشجيع منظمات الأمم المتحدة الأخرى على المشاركة. 
١٣٤ -وذكر أحد الوفود الذي تكلم أيضا باسم وفود أخرى أن التقرير ممتاز؛ غــير أن هنـاك 
ــدم  شـيئا مـن الانفصـال بـين مضمـون التقريـر وتوصيـات الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي. وق
الوفـد الاقتراحـات والملاحظـــات التاليــة: مــا الــذي يجــب أن يفعلــه الــس لزيــادة مشــاركة 
الوكالات في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية؟ وفيما يتعلـق بتقييـم المنسـقين المقيمـين هـل يتعـين 
على الس أن يقـدم تقييمـا بالأرقـام عـن نوعيـة المنسـقين المقيمـين والأمـاكن/الوكـالات الـتي 
ووجهت فيها المشاكل؟ وهل تتوفر أمثلـة علـى أن هنـاك وكـالات مـن خـارج الأمـم المتحـدة 
تستخدم التقييمات القطرية الموحدة كأسـاس للبرمجـة؟ وبمـا أن البرمجـة مـا زالـت مسـألة صعبـة 
ينبغي تقديم توصيات من أجل إحراز التقدم في هذا اــال. ومـا هـو الموعـد الـذي سـيقدم فيـه 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان وبرنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي اقتراحــات لوضــع قواعــد 
وأنظمة مالية موحدة وبرمجة مشتركة واتباع ــج مشـتركة علـى نطـاق القطاعـات؟ ثم أوضـح 
أن صندوق الأمم المتحـدة للسـكان أكـد أهميـة النـهج القطـاعي وضـرورة القيـام بعمـل تحليلـي 
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مشـترك وتحليـل موحـد. وشـدد علـى أنـه ينبغـي أن يتخـذ البنـك الــدولي تدابــير لتمكينــه مــن 
المشاركة في عملية النهج المتبعة على نطاق القطاعات. 

١٣٥ -وبينمـا رحـب وفـد آخـر بالشـكل الموحـد لتقـارير صنـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان 
وبرنامــــــج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف، أعرب عـن أسـفه لأن برنـامج الأغذيـة العـالمي 
لم يعتمـد الشـكل ذاتـه. وذكـر الوفـد أنـه بالإضافـة إلى اعتمـاد شـكل موحـد ينبغـــي أن تركــز 
التقـارير علـى إبـراز الـدور الخـاص الـذي يؤديـه كـل صنـدوق/برنـامج والمسـاعدة الخاصـة الـتي 
يقدمـها والتحديـات الـــتي يتــم مواجهتــها، إن صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان أدرج هــذه 
الجوانب في تقريره أكثر من الصناديق والبرامج الأخرى. وبينما لاحـظ وفـد آخـر أن التقـارير 
تعـد خطـوة إلى الأمـام في الاتجـاه الصحيـح فيمـا يتعلـق بتقـديم تقـارير مشـــتركة، أشــار إلى أن 
التقريرين يمكن بسهولة دمجـهما في تقريـر واحـد يحمـل الرسـالة نفسـها. ورأى الوفـد أن ذلـك 
علامـة علـى تعـاون مـتزايد بـين الوكـالات الشـريكة في مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، ومــن 
خلال إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، الذي يوثق الصلات بـين المنظمـات ويزيـد عـدد 
اــالات الــتي يوجــد بشــأا اهتمــام مشــترك. وفيمــا يتعلــق بالتوصيــات المقدمــة للمجلـــس 
الاقتصادي والاجتماعي، ذكر الوفد أنه من الأجدى تقديم اقتراحات عملية إلى الـس بشـأن 
الطريقة التي يمكن ا حل المشاكل التي تجري مناقشتها، مثلا في مجال البرمجـة المشـتركة. ودعـا 
الوفد كلا من صندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى التعليـق علـى 
كيفيـة تعزيـز المناقشـات المثمـرة في الـس بشـأن هـذه المســـائل مــن خــلال تقــديم اقتراحــات 
مشتركة. ووجه أحد الوفود سؤالا عن الطريقة التي يمكن ـا التغلـب علـى المشـاكل المواجهـه 
في مجال جمع البيانـات. وسـأل الوفـد نفسـه إذا مـا كـانت الاسـتعراضات المنسـقة سـتحل محـل 

الاستعراض الذي يقوم به كل بلد على حدة. 
ـــدة  ١٣٦ -واقـترح أحـد الوفـود أن تقـوم الصنـاديق والـبرامج الرئيسـية بمناقشـة الأسـباب المؤي
والأسباب المعارضة لإرسال كـل إطـار مـن أطـر الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة إلى مجلسـه 
التنفيذي ليكون بمثابة مرجع لفرادى البرامج القطرية وفيما بعـد للبرمجـة التعاونيـة. وأيـد الوفـد 
التوصية المقدمة بأن يحـث الـس علـى توخـي أكـبر قـدر ممكـن مـن التكـامل بـين إطـار الأمـم 
المتحدة للمساعدة الإنمائية وأجـهزة التنسـيق الأخـرى مثـل إطـار التنميـة الشـاملة الـذي وضعـه 
البنك الدولي، وعملية النداءات الموحدة. كما ينبغي إعـداد إطـار التنميـة الشـاملة بحيـث يقـدم 
لهــذه الأجــهزة تحليــلا واســعا للحالــة. وفيمــا يتعلــق بالتعــاون بــين منظومــة الأمــم المتحـــدة 
ومؤسسات بريتون وودز، تساءل الوفد عـن مـدى ترجمـة الأقـوال إلى أفعـال. ورأى أن هنـاك 
ضـرورة إلى مزيـد مـن التوضيحـات فيمـا يتعلـق بـدور كـل شـعبة مـن شـــعب العمــل في مجــال 
تنسيق المعونة وتعبئـة المـوارد، في كـل مـن حـالات التنميـة العاديـة والاسـتثنائية. وطلـب الوفـد 
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مزيدا من المعلومات عن نتائج تعاون الصندوق مع برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة حـول مسـألة 
إدماج المسائل السكانية والبيئية في التخطيط وصنع القرار. 

١٣٧ -وأكـد وفـد آخـــر علــى ضــرورة تنســيق دورات البرنــامج والخطــط الوطنيــة، وعلــى 
ضـرورة إعـداد شـبكات ومؤشـرات بيانيـة مشـتركة. وذكـر وفـدان آخـــران أنــه ينبغــي إيــلاء 
اهتمـام خـاص باسـتدامة التدابـير التنسـيقية وشـــجع البلــدان الــتي تســتضيف منظمــات الأمــم 

المتحدة على اتخاذ ترتيبات خاصة لإنشاء دار للأمم المتحدة في كل منها. 
١٣٨ -وفي معرض الإعراب عن الارتياح للتقدم الذي أحرزه إطار الأمم المتحـدة للمسـاعدة 
الإنمائية ومجموعــــــة الأمم المتحدة الإنمائية ذكر أحد الوفود أن هنـاك مسـائل كثـيرة مـا زالـت 
تحتـاج إلى معالجـة ممـا يدعـو إلى زيـادة التعـاون. وإذ أكـد علـى أهميـة مسـألة تحســـين التعــاون، 
طلب الوفد إجراء تقييم للطريقة التي يمكن ا أن يتم التعاون في الميدان. وذكـر وفـد آخـر، في 
معرض الإعراب عن ارتياحه للتأكيد على مشـاركة منظومـة الأمـم المتحـدة برمتـها في أنشـطة 
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، أن مزيدا من التبسيط أمر ضروري. وأعـرب أحـد الوفـود عـن 
أسـفه للتقـدم البطيـئ في تحقيـق التكـامل بـين إطـار الأمـم المتحـــدة للمســاعدة الإنمائيــة وإطــار 
التنمية الشاملة مما سيؤثر علـى اسـتخدام المـوارد المحـدودة علـى الصعيـد القطـري. وأثـنى الوفـد 

على دعم صندوق الأمم المتحدة للسكان للصحة الإنجابية في حالات الطوارئ والأزمات. 
١٣٩ -وفيمـا يتعلـق باســـتعراض وظيفــة مراكــز التنســيق المتعلقــة بــالمرأة في منظومــة الأمــم 
المتحدة، طلب أحد الوفود توضيحا بشأن دور صندوق الأمم المتحدة للسـكان بوصفـه الجهـة 
ـــة بــالمرأة والمســاواة بــين  المسـؤولة عـن هـذه المهمـة في اللجنـة المشـتركة بـين الوكـالات والمعني
ـــى مشــاركة خــبراء  الجنسـين. وفيمـا يتعلـق بالأمـاكن المشـتركة، وافـق نفـس الوفـد كـاملا عل
تقنيـين خـارجيين مناسـبين علـــى الصعيــد القطــري، بمــا في ذلــك فنيــون في مجــال العقــارات، 

ومعماريون، ومهندسون، بالإضافة إلى تعيين إدارة مسؤولة عن المشاريع. 
١٤٠ -وذكر أحد الوفود أن الس الاقتصادي والاجتماعي هو الهيئة المناسبة لمعالجـة مسـألة 
إـاء مؤتمـرات الأمـم المتحـدة لإعـلان التبرعـات. وذكـر وفـد آخـــر أن تنظيــم مؤتمــر لإعــلان 
التبرعـات لا يـؤدي بـالضرورة إلى جمـع الأمـوال واقـترح اسـتخدام لغـة أكـثر عموميـــة توصــي 
ـــق بمســألة إلغــاء  بعـدم عقـد مؤتمـرات لإعـلان التبرعـات. وطلـب وفـد آخـر الـتريث فيمـا يتعل
مؤتمـرات الأمـم المتحـدة لإعـلان التبرعـات مؤكـدا علـى ضـرورة مناقشـة الموضـوع في الـــس 
الاقتصادي والاجتماعي وفي الجمعيـة العامـة لا في الـس التنفيـذي. وأشـار وفـد آخـر إلى أن 

مناقشة مستقبل مؤتمرات إعلان التبرعات تقع خارج نطاق ولاية الس التنفيذي. 
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١٤١ -وطلب وفد آخر مزيدا من التوضيحات بشأن نظام تقييم المنسـقين المقيمـين. وتحديـد 
فترة زمنية لتنفيذ الإطار التمويلي المتعدد السنوات. وفيما يتعلق بـالتوازن بـين الجنسـين داخـل 
صندوق الأمم المتحدة للسكان، أعرب الوفد عن ارتياحـه لأن الصنـدوق شـدد علـى توظيـف 
النساء في وظائف مـن الفئـة الفنيـة، ونتيجـة لذلـك فـإن ٥٠ في المائـة مـن جميـع وظـائف الفئـة 
الفنية في الصندوق تشغلها النساء. وحث الوفـد الصنـدوق علـى الاسـتفادة مـن هـذا النجـاح. 
وأكد الوفد أيضا على إنجازات استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنميــة + ٥ سـنوات وعلـى 
ضرورة تنفيذ الإجراءات الرئيسية فضلا عن رصد التنفيذ نفسـه. وأكـد وفـد آخـر علـى أهميـة 
التـوازن بـين الجنسـين الـذي حققـه الصنـدوق وذكـر أن هـذه اسـتجابة ملموسـة لطلـب المؤتمــر 
الدولي للسكان والتنمية والمؤتمر العالمي الرابـع المعـني بـالمرأة والمؤتمـرات العالميـة الأخـرى. كمـا 

أكد على أهمية التوازن الجغرافي. 
ـــط موافقــة الــس التنفيــذي علــى  ١٤٢ -وفيمـا يتعلـق بمسـؤوليات الـدول الأعضـاء إزاء رب
البرامج القطرية بالمساهمات المالية المتاحـة لتلـك الـبرامج القطريـة، أشـار أحـد الوفـود، متكلمـا 
أيضـا باسـم وفـد آخــــــر، إلى أنـــــــــه يفضـــــــــل هـذا الربـط. وصـرح وفـد آخـــر، مشــيرا إلى 
الفقرة ١٥ (هـ) من التقريـر بشـأن دعـوة البلـدان المانحـة إلى اتخـاذ الخطـوات الضروريـة لوقـف 
الانخفاض الحالي في إجمالي المساعدة الإنمائية الرسمية، بأن لديه تحفظات بشأن جلب مناقشـات 
الجمعية العامة إلي الس التنفيذي والعكس بالعكس. وبينما لاحظ الوفد أنه ينبغـي للمجلـس 
التنفيذي أن يعمل على وقف الاتجاه السائد في انخفاض الموارد المتاحة لصندوق الأمم المتحـدة 
للسكان وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، أشـار إلى أن اتجـاه المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة عمومـا 

هو أمر يخص الجمعية العامة والس الاقتصادي والاجتماعي. 
١٤٣ -وبالإشارة إلى الفقرة ١٩، قال أحد الوفود إن صندوق الأمم المتحـدة للسـكان ينبغـي 
أن يكــون صريحــا إزاء أوجــه القصــور في العمليــة المتبعــة حاليــا لتحديــد مرشــحين لمنــاصب 
المنسـقين المقيمـين. ولاحـــظ أن عمليــة الاختيــار عمليــة هامــة، وأشــار إلى أنــه ينبغــي تحليــل 
التكـاليف بالمقارنـــة بالمزايــا قبــل التوصيــة بــأي تغيــيرات. وفيمــا يتصــل بمســألة زيــادة عــدد 
المرشحات، شدد الوفد على ضـرورة أن تتـاح تنميـة القـدرات الوظيفيـة للنسـاء بمـا يتسـق مـع 
التزامان الأخرى. وأعرب الوفد عـن قلقـه إزاء التعيينـات الخارجيـة ومؤكـدا علـى أن المعرفـة 

المتعمقة بمنظومة الأمم المتحدة أمر ضروري لكي يصبح المنسق المقيم منسقا جيدا. 
ــــواردة في الفقـــرة ٥٢.  ١٤٤ -وســأل أحــد الوفــود عــن البلــدان المشــاركة في المبــادرات ال
وبالإشارة إلى الفقرة ٥٤، أكد الوفد ذاته ضرورة التشاور مع الحكومـات فيمـا يتصـل بوضـع 

المؤشرات. 
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١٤٥ - واقـترح وفـدان إجـراء تنقيحـات معينـة في نـص بعـض الفقـرات علـى النحـــو التــالي: 
الفقرة ٢١ (ب) تضاف عبارة �وتـوازن جغـرافي� بعـد عبـارة �بـين الجنسـين�؛ وفي السـطر 
ــــم  ١١ مــن الفقــرة ٢٢ تضــاف عبــارة �ومــع الحكومــات� بعــد عبــارة �شــركائه في الأم
المتحدة�؛ وفي السطر الثالث من الفقـرة ٣٣، تضـاف عبـارة �وينبغـي أيضـا تمكـين الأمـهات 
المراهقات من مواصلة دراستهن� بعد عبارة �ومعلومات الصحة الإنجابيـة�؛ وفي الفقـرة ٤٤ 
(ب)، يكون النص كمـا يلـي�تشـجيع الحكومـات علـى إشـراك اتمـع المـدني في عمليـة بنـاء 

القدرات؛� 
١٤٦- وصرح أحد الوفود بأنه لا يؤيد التوصيات الواردة في الفقـرات ٢٧ (د) و ٥٣-٥٥ 

من التقرير.  
 

رد المديرة التنفيذية 
١٤٧- شكرت المديرة التنفيذية الوفود على تعليقاـا الإيجابيـة واقتراحاـا المفيـدة. وأعربـت 
عـن ارتياحـها لأن الـس التنفيـذي اعـترف بالجـهد المبـذول في إعـداد التقريــر. وفيمــا يتصــل 
بنظـام المنسـق المقيـم، أشـارت إلى أنـه مفتـوح للجميـــع؛ لكــن عمليــة الاختيــار مكلفــة. وقــد 
أكملــت أيضــــا اثنتان مــــــن موظفات الصنـدوق بنجـاح عمليـة تحديــــد الكفـــــاءة ولكنـهما 
لم تشغلا منصب المنسق المقيم. وأشارت إلى أن الافتقار إلى التوازن بـين الجنسـين في المنظومـة 
ما زال مشكلة. وصرحت بأن الصندوق لديه عدد مـن الموظفـات الممتـازات بعضـهن يشـغلن 
– ٤، ويمكـن إعدادهــــن لتـولي مناصــــب المنســــــق المقيــم في المســتقبل.  وظائــــف برتبــــة ف 
وفيمـا يتصـل بعمليـة تقييـم المنسـقين المقيمـين، أشـارت إلى أن مســـائل الموظفــين هــي مســائل 
حساسة ولا يمكن مناقشتها بصراحـة تامـة. وفيمـا يتعلـق بموضـوع البرمجـة المشـتركة، أشـارت 
إلى أنه توجد بعض الأمثلة الجيدة؛ لكن بعض الوكــالات لم تسـمح بتخصيـص أمـوال لجـهات 
أخـرى. ومـع ذلـك، فقـد نفـــذ الصنــدوق برامــج مشــتركة في ميــداني فــيروس نقــص المناعــة 
البشــرية/الإيــدز، والتعليــم. وفيمــا يتصــل بتقــديم تقــارير مشــتركة إلى الــــس الاقتصـــادي 
والاجتماعي، أشارت إلى أنه يمكن القيام بذلك ما دامـت العمليـة غـير مقيـدة، ومـا دام يجـري 

تناول الشواغل والمسائل المتعلقة بكل وكالة. 
١٤٨- وفيمـا يتعلـق بمجموعـة مـواد النظـام المـالي والقواعـد الماليـة المتعلقـــة بصنــدوق الأمــم 
المتحدة للسكان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمــائي صرحـت بـأن المنظمتـين سـتنظران في المسـألة، 
وأا كتبت بـالفعل إلى مديـر البرنـامج في هـذا الصـدد. وفيمـا يتصـل بمؤتمـرات الأمـم المتحـدة 
لعقد التبرعات، أشارت إلى أنه لم يجر سوى عقد تبرعات ضئيلة مـن أجـل الصنـدوق في تلـك 
المؤتمرات. وفيما يتصل بـالتعليق علـى المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة، أشـارت إلى أنـه توجـد صلـة 
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بـين المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة بصفــــة عامــــة والاتجاهــــات الســائدة في الصنــاديق والــبرامج. 
وفيما يتصل بدور الصندوق بوصفـه مديـرا لمهمـة في اللجنـة المشـتركة بـين الوكـالات والمعنيـة 
بالمرأة والمساواة بين الجنسين، أشـارت إلى أنـه أُجريـت دراسـة اسـتقصائية للجـهات التنسـيقية 
ـــين وصــف الوظــائف في  لمسـائل نـوع الجنـس. وتمثلـت إحـدى النتـائج الرئيسـية في التنـاقض ب
الجهات التنسيقية للقضايا الجنسانية وبـين العمـل الفعلـي الـذي تؤديـه. وتمثـل إجـراء آخـر مـن 
إجـراءات المتابعـة في فحـص عمليـة الميزانيـة، وكـان صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان إحــدى 

المنظمات التي اختيرت لكي تجري شعبة النهوض بالمرأة في الأمم المتحدة دراسة عنها. 
وأشـارت المديـرة التنفيذيـة إلى أنـه علـى الصعيـد القطـري شـــاركت معظــم وكــالات  -١٤٩
منظومـة الأمـم المتحـدة في التقييمـات القطريـــة الموحــدة وفي إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة 
الإنمائية؛ ولكن يلزم على الصعيـد العـالمي بـذل مزيـد مـن الجـهود لإشـراك تلـك الوكـالات في 
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. وينبغي على وجه الخصـوص أن تشـارك منظمـة الأمـم المتحـدة 
ـــم والثقافــة في  للأغذيـة والزراعـة ومنظمـة العمـل الدوليـة ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعل
مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة حيـث أـا يمكـن أن تقـــدم الكثــير، ويتعــاون صنــدوق الأمــم 
المتحدة للسكان ومنظمات أخرى تعاونا مكثفا معها بالفعل. وفيما يتصل بالتعاون مــع البنـك 
الدولي، أشارت إلى أن التعاون جـار. فعلـى سـبيل المثـال يتعـاون الصنـدوق مـع البنـك الـدولي 
بشـأن مبـادرة بـاريس ٢١. وصرحـت أنـه ينبغـي تعبئـة مـوارد إضافيـة مـن أجـل تعزيـز أنظمـــة 
قواعد البيانات في البلدان المشمولة بالبرنامج. وأضافت أن الجهد التعاوني الذي تبذله منظومـة 

الأمم المتحدة والبنك الدولي والوكالات الثنائية والاتحاد الأوروبي لازم لبلوغ تلك الغاية. 
وفيمـا يتصـل بتبسـيط الإجـراءات، أشـارت إلى أن الصنـدوق ســـعى علــى الــدوام إلى  -١٥٠
عدم زيادة العبء على المكاتب القطريـة التابعـة للصنـدوق وعلـى نظرائـه الوطنيـين. وأشـارت 
إلى أنه ما دامت ستتوافر التقييمات القطرية الموحدة وإطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة 
بشكل جيد، سيتمكن الصندوق من التخلي عن بعض إجراءاتـه للبرمجـة وبالتـالي يقلـل العـبء 
على البلدان. واختتمت المديرة التنفيذية كلمتها بالإشارة إلى أا ستعقد لتوها مؤتمـرا صحفيـا 
تعلن فيه عن منحة سخية قدرها ٥٧ مليون دولار مقدمة من مؤسسة بِل وميلنـدا غيـتز لدعـم 
الصحة الإنجابية للمراهقين ومـن بينـها منـع الإصابـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز في 
أربعـة بلـدان بأفريقيـا. وأضـافت أن هـذا الدعـم يشـير إلى أن السـيناريو ٢ للصنـدوق المعـــد في 

الإطار التمويلي المتعدد السنوات لم يتسم بالمبالغة في التفاؤل. 
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رد نائبة المديرة التنفيذية (البرامج) 
أعربـت نائبـة المديـرة التنفيذيـة (الـبرامج) عـن شـكرها للوفـود علـى تعليقاـا الإيجابيــة  -١٥١
والبنـاءة ومـن بينـها التعليقـات الـتي أثنـت علـى المســـتوى التحليلــي للتقريــر. وأشــارت إلى أن 
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية كانت تركز على تحقيق التناسق بين البرامج والإجراءات وعلـى 
أن تؤدي الحكومات دورا فعالا بـالفعل في العمليـة. وكمثـال علـى ذلـك، أشـارت إلى اقـتراح 
باتباع إجراءات مشتركة لاستعراضات منتصف المـدة، الـتي سـتجرى بـالطبع بمشـاركة كاملـة 
ـــة علــى  مـن جـانب الحكومـات وتحـت قيادـا. ومراعـاة للوقـت، سـيرد الصنـدوق بصفـة ثنائي

بعض ما أثير من المسائل الأكثر تفصيلا. 
  

 الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
خطط الأعمال   سادسا -

١٥٢ -عرض مدير البرنامج تقريـره المعنـون �مواجهـة التحديـات: دور البرنـامج الإنمـائي في 
D) وموجــز  P/2000/18)� ـــد الصــراع والإنعــاش، ٢٠٠٠-٢٠٠٣ حـالات الأزمـات ومـا بع
تقييم �الاشتراك في مجال عمل جديـد في حـالات مـا بعـد الصـراع: دور البرنـامج الإنمـائي في 
برامج إعادة الإدماج� (DP/2000/14). وأوضح أنه سيورد رأيه الخاص في الاتجــاه الـذي يـرى 
أن البرنامج الإنمائي يسير فيه فيما يتعلــق بمواضيـع التقـارير عندمـا يتطـرق إلى الشـواغل الـتي تم 

الإعراب عنها بالفعل. 
١٥٣ -وأكـد مديـر البرنـامج أن الكـوارث الطبيعيـة والصراعـات بجميـع أشـكالها قــد ازدادت 
على نطاق العالم حيث يواجـه حـوالي ربـع سـكان العـالم الآن نوعـا مـن حـالات الأزمـات أو 
حالات ما بعد الصراعات. ويضطر الفقراء إلى تحمل جزء كبـير مـن أثـر تدهـور البيئـة أو مـن 
حالات الصراع. وفي ذلك الصدد، يواجه البرنامج الإنمائي تحديا إنمائيا واضحـا بسـبب الآثـار 
ـــد الواقــع علــى اتمعــات والــدول. ويســتطيع  المترتبـة علـى الأزمـات فضـلا عـن الأثـر الأكي
البرنامج الإنمائي تقديم المساعدة بحكم وجوده فضلا عـن الثقـة الـتي يتمتـع ـا بوصفـه الوكالـة 
الإنمائية للبلدان المستفيدة من البرنامج، ولا سيما في سياق خطط الأعمـال الجديـدة. وفي هـذا 
الصدد تدعو الحاجة إلى تعميق الشعور بالمزايا النسبية والقدرات الحالية للبرنامج الإنمـائي، مـع 
مراعاة الحاجة إلى مواكبة الرؤيـة الأوسـع لإسـناد دور في هـذا السـياق للأمـم المتحـدة والآثـار 
الأوسـع نطاقـا تمـع المـانحين. وهنـاك ثلاثـة مجـالات واسـعة للمـيزة النسـبية للبرنـامج الإنمـــائي 
هي: التنسيق من خلال مهام المنسق المقيـم؛ الخـبرة المكتسـبة في مجـالات رئيسـية مثـل أسـاليب 

الحكم والألغام الأرضية؛ ووجود دور تنفيذي إنمائي للمجتمعات المحلية في بلدان البرامج. 
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١٥٤ -وأشار مدير البرنامج بإسهاب إلى سبعة قرارات إدارية تمس الحاجة إليـها لكـي يصبـح 
البرنامـــج الإنمائي أكثر استجابـــة وفعالية في الاضطلاع بأعمالـه في مجـال الكـوارث وحـالات 
ما بعد الصراع، حيث أكد أولا أن البرنامج الإنمائي لا يسـعى للحصـول علـى موافقـة الـس 
التنفيـذي للانتقـال إلى مجـالات جديـدة أو تحويـل مبـالغ زيـادة عـن الأمـوال الملـتزم ـا بـــالفعل 
بموجـب هـدف تخصيـص المـوارد مـن الأمـوال الأساسـية في إطـار البنـد ١-١-٣. وبـــدلا مــن 
ذلك، يعتمد البرنامج الإنمائي على تحويل تلك الأموال إلى قاعدة غير أساسـية موسـعة لتمويـل 
أنشـطة جديـدة. وســـتظل الأنشــطة موجهــة نحــو البلــدان كمــا أن البرنــامج الإنمــائي ســوف 
يستجيب على الصعيد القطـري للاحتياجـات الجديـدة الـتي تنجـم عـن الصراعـات والكـوارث 
الطبيعيـة. وثانيـا، اسـتهدف سـد الفجـوة التمويليـة بـين المسـاعدة الإنسـانية والتمويـل الأطـــول 
أجـلا لعمليـات التعمـير. وثالثـا، فقـد أيـد البرنـامج الحاجـة إلى تعزيـز وتوسـيع الشـراكات الــتي 
تستهدف سد الفجـوة مـع الـبرامج اتمعيـة الـتي أحيـت الآمـال وأتـاحت للمقـاتلين السـابقين 
والمدنيـين المتضرريـن قـدرا متواضعـا مـن السـلام. ورابعـا، يجـب تحســـين التنســيق بــين الأفرقــة 
القطرية. وخامسا، يجب الإبقاء على المهارات في االات الأساسية مثـل إزالـة الألغـام وإعـادة 
ـــاون مــع إدارة عمليــات حفــظ الســلام وإدارة  الإدمـاج ودعمـها. وسادسـا، يجـب تعزيـز التع
الشؤون السياسية بالأمم المتحـدة. وسـابعا، عنـد مـا تبـدأ عمليـات التعمـير المكثفـة، سيسـتعيد 
البرنــامج الإنمــائي دوره في مجــال الأنشــطة الرئيســية، وبخاصــة إصــلاح النســيج الاجتمــــاعي 

وتحسين أساليب الحكم. 
١٥٥ -وأخيرا، أكد المدير أن البرنامج الإنمائي لا يسعى إلى زيادة أو توسـيع سـلطته، بـل إلى 
تعزيز مؤهلات موظفيه في هذا اال وتحسين مهارات التنسيق فيما بين الوكالات، علما بـأن 
الأنشطة المتوخاة مستمدة بوضوح مـن الولايـات الـتي تمنحـها بـالفعل الجمعيـة العامـة والـس 
التنفيذي. كما أن البرنامج الإنمائي لا يسـعى إلى الحصـول علـى أي ولايـات جديـدة وسـيظل 
يخـــدم الاحتياجات الإنمائية للبلدان قبل نشـوب الصراعـات والكـوارث الطبيعيـة أو أثناءهـا أو 
ما بعدها بوصفه منظمة مدفوعـة بالمتطلبـات القطريـة. ولاحـظ أن الإشـارات إلى الوقايـة تعـني 
استخدام الأدوات المتاحة بطريقة شفافة ومقبولة. وقال إن البرنـامج الإنمـائي يمكـن أن يسـاهم 
في كفالة أن يساعد دوره في مجالات مثل دعم البرلمانات وبناء القدرات يمكن على إيجـاد حـل 
سـلمي للصراعـات في بداياـا، عندمـا يطلـب منـه ذلـك. ويوصـــي البرنــامج الإنمــائي بتعميــق 
ـــة التنفيــذ بالشــراكة مــع  الترتيبـات الحاليـة في مجـال السياسـات العامـة وتحقيـق مزيـد مـن فعالي
الآخريـن. وحيـث أن هـذه الكفـاءة أصبحـت مدمجـة في الأنشـطة الرئيسـية للبرنـــامج الإنمــائي، 
فإا ستساعد المنظمة على القيام بدور أكثر فعاليـة علـى جميـع الأصعـدة في حـالات الأزمـات 

وما بعد الصراعات. 
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التعليقات 
١٥٦ -أعلنت معظم الوفود أـا لـن تقـدم سـوى تعليقـات أوليـة علـى الموضـوع نظـرا لتـأخر 
التقريـر �مواجهـة التحديـات: دور البرنـامج الإنمـائي في حـالات الأزمـات ومـا بعـــد الصــراع 
والإنعاش، ٢٠٠٠-�٢٠٠٣ (DP/2000/18)، الذي اعتبروه عملا جاريـا. وطلـب المتكلمـون 
أن يتناول الس التنفيذي هذه المسألة مرة أخرى في دورة مقبلة، بعـد إجـراء مشـاورات غـير 
رسمية وافية. ونبهوا إلى ضرورة وضع خطـة عمـل واضحـة، مـن الممكـن أن تتضمـن خيـارات 
معينة. ورحبت وفود كثيرة بالبيـان الـذي أدلى بـه مديـر البرنـامج، حيـث أورد توضيحـا لعـدة 
نقاط، وفيما أعربت بعض الوفود عن أسفها لأن النتائج الـواردة في تقريـر التقييـم �الاشـتراك 
في مجال عمل جديد في حالات ما بعد الصـراع: دور البرنـامج الإنمـائي في دعـم برامـج إعـادة 

 .DP الإدماج� (DP/2000/14)، لم تدمج بصورة كافية في الوثيقة 2000/18/
١٥٧ -وشـددت الوفـود علـى أن الحاجـة إلى دور البرنـامج الإنمـائي واضحـة للغايـة حيــث أن 
ربع البلدان المستفيدة من برامج البرنامج الإنمائي تشهد حـالات الأزمـات أو حـالات مـا بعـد 
الصراع. واتفق معظم المتكلمين مع ما ذهب إليه مدير البرنـامج مـن أن دور البرنـامج الإنمـائي 
ينبغي أن يعزز في حالات التنمية الخاصـة دون إنشـاء ولايـة جديـدة. وطلـب بعضـهم تصميـم 
أنشـطة البرنـامج الإنمـائي في الحـالات الإنمائيـة الخاصـة. وذكـرت بعـض الوفـود أن تظـل المــهام 
الرئيسـية للبرنـامج الإنمـائي بوصفـه منسـقا ومستشـارا وقائمـا بـالدعوة وبـانٍ للقـــدرات، علــى 
حالها بشكل أساسي. وشدد كثيرون على أن تنطلق الأنشطة باستمرار من واقع الاحتياجـات 
القطرية وأن تتسم بالشفافية فيمـا يتعلـق بالسـيادة الوطنيـة. كمـا تم التشـديد علـى الحاجـة إلى 
ـــم علــى الاســتجابة. وذكــر متكلمــون عديــدون أن أنشــطة  تعزيـز قـدرات نظـام المنسـق المقي
البرنـامج الإنمـائي في حـالات الأزمـات ومـا بعـد الصـراع ينبغـي أن تكـون متسـقة مـع التوجــه 

التمهيدي العام للبرنامج، كما هو محدد في خطط الأعمال ٢٠٠٠-٢٠٠٣. 
١٥٨ -وأشار البعض إلى أن البرنامج الإنمائي كثيرا ما يعمل بنجاح كبـير في البلـدان الـتي تمـر 
بحـالات كـوارث وحـالات مـا بعـد الصـراع، وتطرقـوا إلى مـا تتمتـع المنظمـة مـن مـيزة نســـبية 
واضحـة. وذكـر أحـد الوفـود أن المكانـة المحوريـة للبرنـامج الإنمـائي في منظومـة الأمـم المتحـــدة 
ودوره التنسيقي وتركيزه المتزايد على التواصـل وأنشـطته الـتي تم التركـيز عليـها حديثـا، أمـور 
تضفـي، في المراحـل المبكــرة لأي عمليــة إنمائيــة مســتأنفة، مــيزة نســبية فريــدة علــى الصعيــد 
القطـري. وأيـد العديـد مـن المتكلمـين دعـوة مديـر البرنـامج إلى إيـلاء اهتمـــام مــتزايد للفجــوة 

الإنمائية في المراحل المبكرة من حالات ما بعد الصراع. 
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D مؤكدا أن المسـاعدة  P/2000/14 ١٥٩ -وأشار أحد المتكلمين إلى النتائج الواردة في الوثيقة
الاقتصادية المقدمة إلى المنـاطق لإنعـاش اتمعـات المحليـة المتضـررة، الـتي تكملـها تدابـير محـددة 
للفئات المستهدفة، تتيح أفضل آلية لوضع التنميـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة لتلـك البلـدان علـى 
المسار السليم. وشدد على أن جميع الحالات الطارئـة يجـب أن تعـامل بطريقـة عادلـة، بصـرف 
النظر عن المنطقة الجغرافية. ومما يثـير القلـق أيضـا أن التقييـم يشـير، في بعـض الحـالات، إلى أن 
البرنـامج الإنمـائي توجهـه طلبـات المـانحين المحـددة بفــترات زمنيــة معينــة وليــس إطــار المنظمــة 
للاسـتجابات والسياسـات أو الأولويـات الوطنيـة. وتشـكك الوفـد نفسـه في جـدوى التوصيـــة 
بـأن تكـون المسـاعدة في حـالات مـا بعـد الصـراع جـزءا رئيسـيا مـن مهمـــة البرنــامج الإنمــائي 
وولايته حيث أن الولاية الرئيسية للبرنامج هي تقديم المساعدة إلى البلدان النامية سـواء كـانت 

تشهد حالات كوارث أو لم تكن. 
١٦٠ -وقدم متكلم آخر تحليلا للصلة بين دور البرنامج الإنمائي في القضـاء علـى الفقـر وبـين 
أنشـطته في حـالات الكـوارث ومـا بعـد الصـراع، وأكـــد أن الصراعــات تنشــأ عندمــا تــوزع 
السـلطات والمـوارد بصـورة مجحفـة أو عندمـا تتفـــاوت الهيــاكل بــين الفئــات بطــرق أخــرى. 
وخلص الوفد إلى أن ج التنمية ينبغي تغيـيره – حـتى وإن كـان يتـم الاضطـلاع بنفـس نوعيـة 
ـــى البرنــامج الإنمــائي أن  الأنشـطة، وإلى أن الإحسـاس بالحـالات المحليـة بـالغ الأهميـة – وأن عل
يفعل ما هـو مناسـب في الوقـت المناسـب، مسـتعينا بمـا هـو ملائـم مـن ملكيـة وقـدرة محليتـين. 
وعلـق ممثلـو البلـدان المسـتفيدة مـن مسـاعدة البرنـامج الإنمـائي في حـالات الأزمـات ومـــا بعــد 
الصراع على خبرام الوطنيـة، وأشـار أحدهـم إلى أهميـة هـدف تخصيـص المـوارد مـن الأمـوال 
الأساسية في إطار البند ١-١-٣، وضرورة أن تشمل عملية بنـاء السـلام عنصـرا إنمائيـا، كمـا 
أشار إلى دور الممثل المقيم بوصفه منسقا للتعاون التقني. ويتمثل أحد الـدروس المسـتخلصة في 
تلـك الحالـة في أنـه لا يوجـد حـد فـاصل واضـح بــين إعــادة الإدمــاج والمســاعدات الإنســانية 
وأنشطة ما بعد الصراع والتعمير، ممـا يحتـم أن تكـون أنشـطة مـا بعـد الصـراع مرنـة وسـريعة. 
وأشـار متكلمـون آخـرون إلى الـدور الـذي قـام بـــه البرنــامج الإنمــائي في بلداــم في الحــالات 

الإنمائية الخاصة. 
١٦١ -وشـددت بعـض الوفـود علـى ضـرورة التميـيز بـين الأنشـطة والمزايـا النســـبية للبرنــامج 
الإنمائي في حالات الأزمات أو ما بعد الصراع أو الكوارث الطبيعيــة، بمـا في ذلـك الفـرق بـين 
الكوارث الطبيعية والكوارث التي هـي مـن صنـع الإنسـان. وفي هـذا الصـدد، شـدد متكلمـون 
عديدون على ضرورة بحث الدور المقترح للبرنامج الإنمائي في أنشطة منـع الصراعـات بصـورة 
دقيقة تحاشيا لأي تعارض مع الولاية الحالية للممثل المقيم/المنسق المقيم. ومن الضـروري عـدم 
إنشاء أي ولاية جديدة في هذا اـال، وخاصـة إذا لم توافـق الـدول الأعضـاء عليـها في المحـافل 
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الحكومية الدولية. وعلاوة على ذلك، يجـب تحديـد مفـاهيم جديـدة تحديـدا واضحـا والاتفـاق 
بشأا قبل بدء التنفيذ. 

DP الـتي لم  ١٦٢ -وأوصى أحد الوفود بعدم الأخذ بالإشارات الـواردة في الوثيقـة 2000/18/
ـــين النمــو الســكاني والكــوارث الطبيعيــة،  تحصـل علـى موافقـة حكوميـة دوليـة، مثـل الصلـة ب
والتصريف غير المناسب للنفايات، وتغير المناخ وعبارة �لاجئـي البيئـة�. وأورد المتكلـم أيضـا 
تسـاؤلات بشـأن كثـير مـن الإشـارات الأخـرى في التقريـر، بمـا في ذلـــك مــا يتعلــق بالنمــاذج 
البديلـة للتعـاون الإنمـائي، ودعـم البرنـامج الإنمـائي لقـدرات المنظمـــات غيرالحكوميــة الوطنيــة، 
والتعاون مع مؤسسات بريتون وودز، والجهات الفاعلة غير الحكومية ووسائط الإعلام المحليـة 
والدولية. وطلب أيضا مزيدا من المعلومات عن كيف يحكم علـى البلـدان �المـهددة بـلا شـك 

باندلاع أعمال العنف� ومن يصدر مثل هذه الأحكام. 
١٦٣ -وأعرب العديد من الوفود عن دعمها لأنشطة البرنامج الإنمـائي في حـالات الكـوارث 
الطبيعيـة، علـى النحـو الـذي أذن بـه قـرار الجمعيـة العامـة ١٢/٥٢ بـاء، وفي الأعمـــال المتعلقــة 
بالألغام. وأشار أحد الوفـود إلى أن القـرار ١٢/٥٢ بـاء منـح البرنـامج الإنمـائي ولايـة فقـط في 
مجـال الأنشـطة التنفيذيـة، وليـس في مجـالات السياسـات العامـة أو الدعـوة أو التنسـيق. وطلــب 
وفـد آخـر تحليـل دور البرنـامج الإنمـائي في عمليـات التسـريح وإزالـة الألغـام، المرتبطـــة بالنــهج 
التمهيدي الوارد ذكره في خطط الأعمال ٢٠٠٠-٢٠٠٣، حيث أن تلك الأنشطة ينبغـي أن 
يتم الاضطلاع ا بصــورة عاجلـة ولا تفسـح مجـالا لبنـاء القـدرات في الأجـل الطويـل. وأشـار 
الوفـد أيضـا إلى ضـرورة إجـراء مزيـد مـن الدراســـة للــدور المحتمــل للبرنــامج الإنمــائي في بنــاء 
القـدرات في مجـال مراقبـة الأسـلحة الخفيفـة، في ظـل غيـاب أي مؤسسـة أخـــرى تابعــة للأمــم 

المتحدة تعمل في ذلك اال. 
١٦٤ -وفيما يتعلق بتمويـل حـالات التنميـة الخاصـة، أكـدت بعـض الوفـود علـى ضـرورة أن 
ـــه ينبغــي أن يســمح  تؤخـذ المـوارد الإضافيـة مـن الميزانيـة الأساسـية. وذكـرت وفـود أخـرى أن
للمكاتب القطرية، بالتشـاور مـع البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج، باسـتخدام هـدف تخصيـص 
الموارد من الأموال الأساسية في إطار البندين ١-١ و ١-١-٢ المخصصة لهـا بقـدر أكـبر مـن 
المرونة، إذا كانت دعـت الحاجـة إلى العـدول عـن إطـار تعـاوني قطـري مـا في إحـدى حـالات 
الأزمات. وأشار أحد المتكلمين إلى أن التمويل من خارج الميزانية عادة ما يكـون أمـرا لازمـا، 
ولكن ينبغي ألا يطبق على أنشطة التأهب لحالات الطوارئ أو أنشطة ما بعد الصـراع، حيـث 
يقتضي الأمر التمويل من الموارد الأساسية. وفي ذلك الصدد، قد يكون بالإمكـان زيـادة مبلـغ 
التمويل من الموارد الأساسية إلى ما يتجـاوز السـقف المحـدد بنسـبة ٥ في المائـة لتلـك الأغـراض 
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وكذلك لملاك موظفي شعبة التصدي للطوارئ ولتدريب الممثلين المقيمــين. وطلـب ممثـل آخـر 
معلومات عن المبلـغ الإجمـالي للمـوارد غـير الأساسـية المسـتخدمة في أنشـطة مـا بعـد الصـراع، 

وشدد معظم الوفود على ضرورة بحث هذه المسألة بمزيد من الدقة. 
١٦٥ -وشدد معظم المتكلمين علـى ضـرورة تعزيـز البرنـامج الإنمـائي لشـراكاته وتنسـيقه مـع 
جميـع الجـهات الفاعلـة الأخـرى العاملـة في مجـال حـالات الأزمـات ومـا بعـد الصـراع، تحاشــيا 
للتداخل، ولا سيما على المستوي القطري. وفي ذلك الصدد، يجب علـى البرنـامج الإنمـائي أن 
يكفـل سـلامة التنسـيق بـين إدارة الأمـم المتحـدة لعمليـات حفـظ السـلام والشـــؤون السياســية 
ـــب الأمــم  ومكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية. كمـا ينبغـي تحاشـي أي تداخـل مـع مـهام مكت
المتحدة لخدمات المشاريع. وأثار أحد الوفود سؤالا بشأن كيفية مواءمة البرنـامج الإنمـائي بـين 
ولايته وبين ولايات المؤسسات التي قد تؤدي متابعتها للاستقرار الاقتصادي الكلـي إلى تفـاقم 

حالات إنمائية خاصة. 
١٦٦ -وذكرت وفود عديدة أن مـهام شـعبة التصـدي للطـوارئ ينبغـي أن تبحـث بحثـا بدقـة 
وخاصة فيما يتعلق بعلاقتها مع المكاتب الإقليمية والمكـاتب القطريـة. وأشـارت بعـض الوفـود 

إلى عبء العمل الثقيل الواقع على عاتق الشعبة وعدم إمكانية التنبؤ ببيئة عملها. 
 

رد مدير البرنامج 
١٦٧ -شكر مدير البرنامج الس التنفيذي على تعليقاته وأشار إلى أنـه سـتجري مشـاورات 
أخرى قبل تقديم أي تقرير آخر عن هذا الموضوع. وأكـد أن البرنـامج الإنمـائي سـوف يسـتند 
إلى المؤهـلات الـتي يتمتـع ـا مواصـلا عملـه في مجـال حـالات الأزمـات ومـا بعـد الصــراع، في 
حدود ولاياته. وستتم التدخـلات فقـط عندمـا يطلـب إلى البرنـامج الإنمـائي ذلـك. وأكـد مـن 
جديـد أن المزايـا النسـبية للبرنـامج الإنمـائي تكمـن في وجـوده في أي بلـد قبـل الأزمـة وأثناءهـــا 
وبعدهــا، وفي مرونتــه وثقتــه. بيــد أن البرنــامج الإنمــائي يفــهم إمكانيــات وحــــدود دوره في 
الحالات الإنمائية الخاصة. وفيما يتعلق بمسألة المـوارد، وافـق علـى أنـه يجـب أن تتوافـر العدالـة، 
وأن هدف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية في إطار البند ١-١-٣ ينبغي ألا يوجـه نحـو 
حالات الطوارئ البارزة. وأبدى تحفظـات لديـه في الوقـت الراهـن بشـأن اسـتخدام مزيـد مـن 
المـوارد الأساسـية للحـالات الإنمائيـة الخاصـة نظـرا لتـدني مسـتوى تلـك المـوارد. وأشــار إلى أن 
تلك الموارد سـتزداد بـالطبع بالقيمـة المطلقـة إذ تم بلـوغ أهـداف التمويـل الـتي حددهـا الـس 
التنفيذي. وأعرب عن أمله، كتدبير مؤقـت، في أن يتـم اجتـذاب مـوارد غـير أساسـية لحـالات 
الطوارئ الأقل وضوحا. وأعرب عن ترحيبه بالتعليقات الإيجابيـة علـى أعمـال شـعبة التصـدي 

للطوارئ. 
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١٦٨ -وقد أحاط الس التنفيذي علما بالتقرير المعنون �مواجهة التحديـات: دور البرنـامج 
 (D P/2000/18) الإنمائي في حالات الأزمات ومـا بعـد الصـراع والإنعـاش، ٢٠٠٠-�٢٠٠٣
ودعـا مديـر البرنـامج إلى أن يقـــدم إلى الــس في دورتــه العاديــة الأولى لعــام ٢٠٠١، وثيقــة 
تتضمن بشكل مسهب الدور المحـدد للبرنـامج الإنمـائي في الحـالات الإنمائيـة الخاصـة وأن يقـدم 
خططـا عمليـة لزيـادة تنفيذهـا بعـد أن تجـري عمليـة مشـاورات كاملـة وواسـعة النطـاق. كمــا 
أحاط الس علما بموجز التقييم المعنون �الاشتراك في مجـال عمـل جديـد في حـالات مـا بعـد 

 .(D P/2000/14) الصراع: دور البرنامج الإنمائي في دعم برامج إعادة الإدماج�
  

الالتزامات بتمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  سابعا –
عرض مدير البرنامج البند، وأشار إلى أنه رغم أن هنـاك عـدة تطـورات إيجابيـة للغايـة  -١٦٩
يـود أن يطلـع عليـــها الــس التنفيــذي، فــإن الموضــوع الرئيســي لكلامــه سيســبب الشــعور 
بالإحباط. فكما هـو مبـين في التقريـر المتعلـق بالالتزامـات بتمويـل الميزانيـة العاديـة فيمـا يتعلـق 
ببرنـامج الأمـم المتحــدة الإنمــائي والصنــاديق والــبرامج المنتســبة إليــه لعــام ٢٠٠٠ ومــا بعــده 
(DP/2000/CRP.6)، تشير الأرقام الأولية إلى أن تسعة أعضاء في لجنة المســاعدة الإنمائيـة التابعـة 

لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي سيزيدون مساهمام بالعملـة المحليـة لعـام ٢٠٠٠ 
في حـين سـيواصل تسـعة أعضـاء آخريـن تقـديم مسـاهمام بمســتواها الحــالي. وزادت مجموعــة 
كبيرة من البلدان المشمولة بالبرامج من التزاماا، وهو ما يشكل بادرة إيجابية جدا على إيماـا 
ـــه ١٢ بلــدا مســاهما، مــن البلــدان المانحــة  المسـتمر بـدور البرنـامج الإنمـائي. وتعـهد مـا مجموع
والبلدان المشمولة بالبرامج على السواء، بزيادة مسـاهمام بالعملـة المحليـة بنسـب مرموقـة تبلـغ 
١٥ في المائـة أو أكـثر. وهـذه البلـدان هـــي ايرلنــدا، وإيطاليــا، وبنغلاديــش، وبنــن، وبولنــدا، 
والجمهوريـة التشـيكية، ورومانيـا، وغانـا، وفرنسـا، ولختنشـتاين، ولكمسـبرغ، واليابـان. وقـــد 
زادت ايرلندا مساهمتها بنسبة ٣٥ في المائة، في حين أن اليابـان سـتكون، بمـا قدمتـه مـن زيـادة 
سخية جدا وهو مبلغ ٢٠ مليون دولار ليصبح مجموع المساهمة ١٠٠ مليون دولار، أكبر بلـد 
مـانح وحيـد للبرنـامج الإنمـائي لهـذا العـام. ويعـرب البرنـامج الإنمـائي عـن تقديـــره البــالغ لهــذا 

الدعم. 
وأوضـح أنـه علـى الرغـم مـن هـــذه الزيــادات، فــهو لا يســتطيع الإفــادة بــأن مــوارد  -١٧٠
الأنشطة الأساسية قد عاودت النمو. ومن أسباب ذلـك اسـتمرار المشـاكل المتصلـة بـالعملات 
وطـول المهلـة المطلوبـــة في بعــض البلــدان المانحــة قبــل أن تتحــول زيــادة الدعــم إلى زيــادة في 
المساهمات. وانعدام النمو هذا يعزى بصورة أشمل إلى عـدم تمكـن البرنـامج الإنمـائي مـن ترجمـة 
ما أبداه مانحون آخرون من رغبات صادقة في توفير الأموال إلى التزامـات فعليـة. ومعـنى ذلـك 
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أن تكون إسقاطات إيرادات الميزانية العاديـة، أو إيـرادات تمويـل الأنشـطة الأساسـية، للبرنـامج 
الإنمائي لعام ٢٠٠٠، بمبلغ قـدره ٦٨٢ مليـون دولار، أي قرابـة نفـس المبلـغ في عـام ١٩٩٩، 
وهو مبلغ أقل كثيرا من الرقم المستهدف للتمويل وقدره ٨٠٠ مليون دولار وهو الـذي وافـق 
عليه الس التنفيذي في دورته العادية الثالثة لعـام ١٩٩٩ عندمـا وافـق علـى الإطـار التمويلـي 
المتعـدد السـنوات ٢٠٠٠-٢٠٠٣ فضـلا عـن الهـدف الأعـم المتمثـل في معـاودة زيـــادة مــوارد 
الأنشـطة الأساسـية بحيـث تصـل إلى ١,١ بليـون دولار علـى مـــدى الســنوات القليلــة المقبلــة. 
وانخفضــت أيضــا، ولكــن بصــورة طفيفــة، المســاهمات المقدمــة إلى صنــدوق الأمــم المتحـــدة 
للمشاريع الإنتاجية، وإن كان أحد البلدان الأعضـاء في لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة 

التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي قد انضم إلى مجموعة مانحي هذا الصندوق. 
وقال إن أرقام عام ١٩٩٩ مخيبـة للآمـال بوجـه خـاص لأـا جـاءت في الوقـت الـذي  -١٧١
كان يتوقع فيـه البرنـامج الإنمـائي أن يضـع تلـك المشـاكل وراء ظـهره بتنفيـذ الإطـار التمويلـي 
المتعـدد السـنوات وتقـديم التقريـر السـنوي الأول الـذي يركـز علـى النتـــائج في حزيــران/يونيــه 
٢٠٠٠ وإدخال إصلاحات علـى خطـط الأعمـال المسـتهدفة للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣. وأشـار 
إلى أن الخطوة اللازمة المتمثلة في الموافقـة علـى تخفيـض موظفـي المقـر بنسـبة ٢٥ في المائـة، أيـا 
كانت أشكال التعاقد ومصادر التمويـل، قـد اتخـذت، رغـم قسـوا، كجـزء مـن عمليـة أعـم 
وهي إعادة تنظيم أهداف البرنامج الإنمائي. ومع ذلك فقد اضطرته الآن الحالة العامة للمـوارد 
إلى أن يتجـاوز الحـد الصحـي لإعـادة هيكلـة المقـر ويدخـل خفضـا شـاملا للتكـــاليف الإداريــة 
للأنشطة الأساسية بنسـبة ١٠ في المائـة. وإذا كـان التخفيـض في المقـر لا يـزال خطـوة معقولـة 
ـــآكل قــدرة البرنــامج  مـن الناحيـة الاسـتراتيجية، فـإن خفـض التكـاليف الميدانيـة سـيؤدي إلى ت
الإنمائي على خدمة العمليات الميدانية. وعلى المـانحين الذيـن يـودون التـأكد مـن الأداء أولا أن 
يضعوا في اعتبارهم المعوقات التي يواجهها البرنامج الإنمائي. ولـن تتحقـق إعـادة بنـاء البرنـامج 
الإنمـائي إلا بجـهد مشـترك، تقبـل فيـه البلـدان المشـمولة بالـبرامج أن تركـز بصـورة أكـــبر علــى 
أنشـطة البرنـامج الإنمـائي، وتلـتزم فيـه الإدارة بـالإصلاح ويفـي فيـه المـانحون بالتزامـام بتقــديم 

مزيد من الموارد. 
ثم قدم مدير البرنامج عرضا عاما لتدابــير الإصـلاح الـتي جـرى اتخاذهـا. وأبلـغ الـس  -١٧٢
التنفيـذي بأنـه عقـد اجتمـاع عـالمي للممثلـين المقيمـين في غلـين كـــوف في أوائــل آذار/مــارس 
٢٠٠٠ لمناقشـة التغـــيرات. وأوضــح أن البرنــامج الإنمــائي يســير في المقــر بســرعة في تبســيط 
عملياته وضمان أن يتم التركيز في نيويورك على إيجاد سبل أحـدث وأفضـل لتلبيـة احتياجـات 
الميدان. وقد اعتمـد الفريـق التنفيـذي خطـة تفصيليـة لتنفيـذ مـا أعلـن عنـه مسـبقا مـن تخفيـض 
الموظفين بنسبة ٢٥ في المائة. وذا سينخفض العـدد الكلـي لموظفـي المقـر بنسـبة ٢٦ في المائـة 
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خلال السنتين المقبلتـين، حيـث سـينقل مـا نسـبته ١٤ في المائـة مـن المـهام إلى الميـدان وسـيلغى 
ما نسبته ١٢ في المائة من الوظـائف. وبذلـك يسـتوعب في تلـك الممارسـة الخفـض الشـامل في 
ـــك التخفيــض قــد اقتضتــه  تكـاليف الأنشـطة الأساسـية وقـدره ١٠ في المائـة. وفي حـين أن ذل
التزامات الإطار التمويلي المتعدد السنوات للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ للإبقـاء علـى النمـو الاسمـي 
الصفري للميزانية وللوفاء بما تعهد به مديـر البرنـامج مـن إنفـاق كـل دولار جديـد مـن مـوارد 
الأنشطة الأساسية في البرنامج، فلم يضع البرنامج الإنمائي الخطـط لمواجهـة هـذا التحـدي ـذه 
السرعة. وإذا كانت هذه الخطوة ستمكِّن البرنامج الإنمـائي مـن توفـير ٥٠ مليـون دولار علـى 
مـدى سـنتين، فـإن آثارهـا علـى الميـدان سـتكون واسـعة النطـاق بـالنظر إلى أن ثلثـي التكــاليف 

الإدارية يجري تكبدها في الميدان. 
وأكد مدير البرنامج أن الحالة الراهنة تتصل بالأمم المتحدة ودورها في التنمية وتتصـل  -١٧٣
بمواجهة تحديات ألفية جديـدة اسـتنادا إلى اقتنـاع حقيقـي بـأن مـن الممكـن إحـداث تغيـير مـن 
خلال تضييق الفجوة بين الأغنياء والفقراء. وتتصل الحالة الراهنة أيضا بسبل مسـاعدة البلـدان 
لا علـى التـواؤم مـع العولمـة فحسـب، بـل علـى أن تجـني منـها أيضـــا فوائــد حقيقيــة ملموســة. 
وسيلحق عدم توافر مسـتوى كـاف مـن التمويـل للأنشـطة الأساسـية أضـرارا بالغـة بكثـير مـن 
ـــالم. وأشــار إلى أن المــوارد البرنامجيــة في أفريقيــا جنــوب الصحــراء  الـبرامج في جميـع أنحـاء الع
الكبرى، وهي المنطقة التي تتصدر أولويات البرنـامج الإنمـائي، قـد هبطـت بنسـبة ٤٨ في المائـة 
تقريبا منذ عام ١٩٩٢، رغم أن احتياجاا الآن أكبر منها في أي وقت مضى. وإذا مـا جـرى 
حساب هذا الانخفاض بحيث يؤخــذ التضخـم في الاعتبـار، فإنـه سـيصل إلى نسـبة أفـدح وهـي 
٦٠ في المائـة. وأكـد أن البرنـامج الإنمـائي يحـرز، هـو وشـقيقاته الوكـــالات في مجموعــة الأمــم 
المتحـدة الإنمائيـة والشـركاء الآخـرون، تقدمـا حقيقيـا في التصـدي للفقـــر العــالمي. إلا أن هــذا 
ـــل أنشــطة البرنــامج  الجـهد يحتـاج إلى مـوارد كافيـة. كمـا أن القـدرة علـى تعبئـة المـوارد لتموي
الإنمائي غير الأساسية تتوقف على القدرة على الاستفادة بأقصى درجة من الفعالية مـن مـوارد 
أنشطته الأساسية. وأعرب عن أمله في هذا السياق في أن يأتي مـدد إضافي من المـانحين في عـام 

٢٠٠٠ للمساعدة على إرجاء الأزمة. 
وعـرض مديـر البرنـامج لخمـس نقـاط أمـام الـــس التنفيــذي بشــأن الــدروس العامــة  -١٧٤
المستفادة من الأزمة الراهنة: أولها أن على البرنامج الإنمـائي أن يظـل متمسـكا بالتزامـه الأكيـد 
بجــدول أعمالــه العــام للإصــلاح؛ وثانيــا، أن يمضــي البرنــامج الإنمــائي قدمــا باســـتراتيجيات 
وشراكات جديدة للأنشطة غير الأساسية تساعده على جمع موارد إضافية واستخدام خـبرات 
ـــة الــتي يوفرهــا  جديـدة؛ وثالثـا، أن بإمكـان البرنـامج الإنمـائي أن يسـتفيد مـن النمـاذج الإيجابي
برنامج متطوعي الأمم المتحدة وصندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة اللـذان سـجل كلاهمـا 
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زيـادة في المسـاهمات في عـام ٢٠٠٠؛ ورابعـا يتعـين توسـيع نطـاق الدعـــم السياســي للبرنــامج 
الإنمائي وتعزيز هذا الدعـم؛ وخامسـا، يلـزم أن يـترجم الدعـم السياسـي إلى إجـراءات عمليـة. 
وفيما يتعلق بالنقطة الخامسة، أكد ضرورة التماس سبل أفضـل لتـأمين الـتزام متعـدد السـنوات 
من المانحين يتسم بمزيـد مـن الطـابع الرسمـي والشـفافية. وعلـى الرغـم مـن أن البرنـامج الإنمـائي 
سيظل يمول من واقع التبرعات، فإنه يقترح إنشاء آلية لتمويله تشبه عموما آلية تمويـل وكالـة 
التنميـة الدوليـة. والفكـرة الـتي يقـوم عليـها هـذا الاقـتراح هـي أن العمـل بـترتيب مؤسســـي في 
تمويل البرنامج الإنمائي على شاكلة آليــة تمويـل وكالـة التنميـة الدوليـة سـيوفر لـه التزامـا متعـدد 
السنوات يمكن التنبؤ به ويعتمد على الضغط الذي يمارسه أعضاء جماعة المـانحين علـى بعضـهم 
ـــه يتيــح  البعـض لضمـان التقاسـم العـادل للأعبـاء. وهـذا الـترتيب لـه جاذبيتـه لـدى المـانحين لأن
إمكانية وضع الموارد والمالية للتعاون الإنمائي الذي تقوم به الأمم المتحدة علـى أسـاس متـين في 

وقت ستكبدها فيه تحديات العولمة ثمنا باهظا في حالة غياب هذا الأساس المتين. 
وأوضح مدير البرنامج أن من السبل الموصلة إلى بلوغ هذا الهدف عقد اجتمـاع علـى  -١٧٥
مستوى الوزراء لغرض محدد وهو مناقشة خطة من هذا القبيل وإقرارها. وسيكون موعد هـذا 
الاجتماع وجدول أعماله موضع مشاورات مباشرة، ويمكـن عقـده في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠ 
أي بالتزامن تقريبا مع وقت انعقاد مؤتمر قمــة الألفيـة حيـث يكـون حضـور شـخصيات رفيعـة 

المستوى أمرا مضمونا بالفعل. 
ـــائي أبعــد عــن  وأـى كلامـه بـأن وعـد بمواصلـة العمـل علـى أن يكـون البرنـامج الإنم -١٧٦
ـــزة وأن يكــون  البيروقراطيـة وأن ينتظـم بمـا يتفـق علـى نحـو أوضـح مـع أهـداف مؤسسـية مركّ
تنظيمه على النحو الذي يجعله مصدر دعم للميدان، وأن يعمل كمنظمة للمعرفة تتيح التبـادل 
العالمي للابتكارات التي يتم التوصل إليها على الصعيد الميـداني. ولكنـه أكـد علـى أنـه رغـم أن 
إضفاء عناصر الدينامية والتركيز والأهمية على برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي الـذي يمثـل عملـه 
ـــق في غيبــة أي بــادرة  محـور التعـاون الإنمـائي هـو أمـر قريـب المنـال جـدا، فـإن ذلـك لـن يتحق
حقيقية مباشرة تدل على أن المـوارد الموجهـة لتمويـل الأنشـطة الأساسـية سـتطرأ عليـها زيـادة 
كبيرة. وفي حالة حدوث ذلك، فسيتعين عليه أن يعـود إلى الـس في عـام ٢٠٠١ بمقترحـات 
لإاء نظام تمويل أنشطة التعاون الإنمائي للأمم المتحدة مـن الميزانيـة العاديـة، بصورتـه المعروفـة 
الآن. وشدد على أن الوقت قد حان تماما لكي تكسر دورة تقلص مـوارد الأنشـطة الأساسـية 

وإلا فإا لن تكسر قـط. 
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وأدلى مديـر شـعبة تعبئـة المـوارد ببيـان تنـاول فيـه الأمـور البـارزة في التزامــات � و/أو  -١٧٧
ـــائي والصنــاديق والــبرامج  تقديـرات التزامـات - تمويـل الميزانيـة العاديـة الخـاص بالبرنـامج الإنم

 .DP /2000/CRP.6 المنتسبة إليه لعام ٢٠٠٠ وما بعده، بصيغتها الواردة في الوثيقة
وقدم مدير مكتب شؤون التقييم تقريـرا شـفويا عـن النتـائج الناشـئة للإطـار التمويلـي  -١٧٨
ـــذي يركــز علــى  المتعـدد السـنوات للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، وأشـار إلى أن التقريـر السـنوي ال
النتائج، المقرر تقديمـه إلى الـدورة السـنوية لعـام ٢٠٠٠، سـيكون هـو الخطـوة التاليـة في تنفيـذ 
عمليـة الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. وقـــال إن هــذا التقريــر هــو أول تقييــم وافٍ لأداء 
البرنامج الإنمائي، لأنه يتناول الأداء والموارد بصورة متكاملـة، ممـا يمكـن البرنـامج الإنمـائي مـن 
تدعيم مواطن قوته وتسليط الضوء على المسائل المثيرة للقلق. وستدرج في التقرير أهم النتـائج 
والمخرجات بالنسبة لجميع الأهداف السـتة للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، وسـتحلل فيـه 
ـــة الثلاثــة الــتي ســلط عليــها الضــوء لعــام ١٩٩٩ وهــي  بمزيـد مـن التفصيـل الأهـداف الفرعي
(أ) تعزيز قدرة مؤسسات الحكم الرئيسـية علـى تحقيـق التنميـة الـتي تركـز علـى البشـر وتعزيـز 
التماسك الاجتماعي؛ (ب) تشجيع التنميـة الـتي تركـز علـى الفقـر، والحـد مـن الاسـتضعاف؛ 
(ج) المتابعـة الفعالـة والمتكاملـة للمؤتمــرات العالميــة للأمــم المتحــدة في ســياق التنميــة البشــرية 
المستدامة. وأشار إلى أن التقرير السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج يتضمـن ملاحظـات بشـأن 
صلاحية وملاءمة البرامج الـتي ينفذهـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. أمـا التحليـل الأساسـي 
ـــين الأداء  الــذي يتضمنــه التقريــر فيتنــاول الاتجاهــات الســائدة وأبــرز التطــورات، ويقــارن ب
والمسائل الطارئة. والهدف من هذه المنهجية هو تعزيز الجهود المبذولة في التقييم والتعلُّم فضـلا 
عن تدعيم المساءلة التنفيذية. ثم أكد على أن نتائج التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج 
لعام ١٩٩٩ تبين أن البرنامج الإنمائي يسبح ضـد التيـار فيمـا يتعلـق بنواتجـه ونفقاتـه. ويتنـاول 
التقريـر أيضـا بـالتفصيل النتـائج المتصلـة بـــالفقر وشــؤون الحكــم. وقــال إن الخطــوات المقبلــة 
تتضمـن تنقيـح إطـار النتـائج الاسـتراتيجية، بحيـث يســـتخدم هــذا الإطــار كــأداة إداريــة، مــع 
استخدام التقرير السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج كأسـاس حـافل لتحسـين الأداء مسـتقبلا؛ 
وتدعيـم تطـور هــذه المنهجيــة؛ وتعزيــز المــيزة النســبية للبرنــامج الإنمــائي؛ وتحديــد المنتجــات 

والخدمات الناشئة والاستفادة منها. 
[ملاحظـة: تـرد في المرفـق ملخصـات البيانـات الـتي أدلـت ـا الوفـود (انظـر الصفحـة ٥٧ مــن 

الأصل الانكليزي).] 
وأعرب مدير البرنامج، في معرض رده على التعليقات التي أثـيرت أثنـاء المناقشـة، عـن  -١٧٩
شكره للمجلس التنفيذي لإدراكه خطورة الحالة الراهنة. وعن تقديره للمـانحين التسـعة الذيـن 
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زادوا مساهمام والمانحين التسعة الذين حـافظوا علـى مسـتوى مسـاهمام كمـا هـو. وقـال إن 
الأزمة المالية قد أثرت تأثيرا خطـيرا علـى الـبرامج الـتي يضطلـع ـا البرنـامج الإنمـائي، إلى الحـد 
الذي جعله يمـر بحالـة عجـز مـالي واضطـره إلى إدخـال تخفيضـات قاسـية. وضـرب المديـر مثـلا 
على ذلك فقال إن البرامج المنفَّذة في أفريقيا قد جرى تخفيضـها بـالقيم الحقيقيـة بنسـبة ٦٠ في 
المائة. وفيما يتعلق بموزامبيق، التي كـانت موضـع جلسـة إحاطـة غـير رسميـة بـالأمس، لم يلـتزم 
ــد،  فعـلا مـن الأمـوال المطلوبـة لعـام ٢٠٠٠ إلا بمبلـغ ٤,٥ ملايـين دولار. وبالنسـبة لذلـك البل
فإن الأموال الوحيدة التي توافرت لمعالجـة أزمـة الفيضانـات كـانت مـن البنـد ١-١-٣ لهـدف 
تخصيـص المـوارد مـن أمـوال الأنشـطة الأساسـية. وعلـى هـذا فـإن الافتقـار إلى المـــوارد يقــوض 
علاقات الثقة والفعالية والمرونة بين البرنامج الإنمائي والبلدان الـتي تنفـذ ـا برامـج. وقـد تعـين 
على البرنامج الإنمائي أن يغلق الباب علـى الاحتياجـات والمطـالب الجديـدة. وبحلـول ٢٠٠١، 
سيكون قد تراكم العجز ولن تعود هناك صلاحية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي العــالمي الـذي 

يعتمد في تمويله على المساهمات في الميزانية العادية. 
على أن الاقتراح الداعــي إلى النظـر في اسـتخدام آليـة للتمويـل علـى غـرار آليـة وكالـة  -١٨٠
ــع  التنميـة الدوليـة لا يشـكل دعـوة إلى الاسـتعاضة عـن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. وم
ذلـك تدعـو الحاجـة إلى النظـر في سـبب عـدم وجـود آليـة إنفـاذ في ذلـك الإطـار. وأوضـــح أن 
الهدف من اقتراحه هو الانتقال من نظام طوعي تماما إلى نظام طوعي أيضـا ولكنـه يقـوم علـى 
عنصـر �الإلـزام الـذاتي�. ومـع ذلـك فلـن تتضمـن الآليـة المقترحـة عنصـــري الإنفــاذ القــانوني 
والمشروطية اللذين يتضمنهما نظام وكالة التنمية الدولية. ويمكن استخدام الاجتماع الـوزاري 
ـــى التــأييد لاتبــاع ــج أقــوى. وليــس  المقـترح عقـده في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠ للحصـول عل
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي الشعبية الواضحة التي لصناديق وبرامج الأمـم المتحـدة الأخـرى. 
ويتعين أن يكون التنظيم مركّزا وجذابا للحصول على الأموال. ولا ينحصر البرنـامج الإنمـائي 
في كونه شبكة يتجســد وجودهـا في نظـام المنسـقين المقيمـين، بـل إن هنـاك تسـليما أيضـا بأنـه 
يشكل الوجود القطري للأمم المتحدة في تلك البلدان. فإن لم يتم التصـدي لهـذه المسـألة، فـإن 
طابع البرنامج الإنمائي ذاتـه باعتبـاره ذا وجـود عـالمي سـيكون مـهددا بالأخطـار. وإن لم يحـرز 
أي تقدم خلال السنة المقبلة، فسيتعين أن يعـود المديـر إلى الـس مـرة أخـرى في عـام ٢٠٠١ 

بتدابير جذرية وقاسية. لأن البرنامج الإنمائي يمر الآن بمنعطف عصيب. 
وباسـم صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، وبرنـــامج متطوعــي الأمــم المتحــدة،  -١٨١
وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، أعرب مديـر البرنـامج عـن امتنانـه للتبرعـات الـتي 
أعلنت في الدورة الحالية. كما أعـرب عـن شـكره للبلـدان الـتي زادت مـن مسـاهماا والبلـدان 

التي تحملت �عبئا أكبر� من حيث التمويل. 
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وقـد أحـاط الــس التنفيــذي علمــا بــالتقرير الشــفوي عــن النتــائج الناشــئة للإطــار  -١٨٢
التمويلي المتعدد السنوات. 

كما أحاط الس التنفيذي علما بالتقرير المتعلق بالالتزامـات بتمويـل الميزانيـة العاديـة  -١٨٣
فيمــا يتعلــق بالبرنــامج الإنمــائي والصنــاديق والــبرامج المنتســبة إليــه لعــام ٢٠٠٠ ومــا بعــــده 

 .(Rev.1 و DP/2000/CRP.9 و DP/2000/CRP.6)
  

تقييم العلاقة بين مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وبرنـامج الأمـم  ثامنا -
 المتحدة الإنمائي 

ـــم العلاقــة بــين مكتــب الأمــم  ١٨٤ -قـدم مديـر البرنـامج المعـاون الموجـز التنفيـذي عـن تقيي
D) ومذكـرة عـن تقييـم  P/2000/13) المتحدة لخدمات المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
العلاقـة بـين مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع والبرنـامج الإنمـائي: اســـتعراض مشــترك 
للتوصيات (DP/2000/CRP.8). وصرح بـأن التقييـم يمثـل علامـة بـارزة وهامـة في العلاقـة بـين 
المكتـب والبرنـامج الإنمـائي. ولقـد مضـت سـت سـنوات علـــى إنشــاء المكتــب بوصفــه كيانــا 
�منفصـلا وقائمـا بذاتـه� مـن كيانـات الأمـم المتحـدة. ويضطلـع المكتـب حاليـــا بتنفيــذ أكــبر 
حجم من الأنشطة التشغيلية الممولة من البرنامج الإنمائي بالمقارنة مع وكالات الأمـم المتحـدة. 
وأشار مدير البرنامج المعاون إلى أن البرنامج الانمائي اقـترح إجـراء تقييـم لأنـه يقـر بأهميـة قيـام 
ـــامج الإنمــائي. بيــد أن هــذه العلاقــة في حاجــة إلى زيــادة  علاقـات إيجابيـة بـين المكتـب والبرن
تطويرها وتخصيص المزيد من الجهد لعملية التفكير وإجـراء الحـوار بـين المنظمتـين قبـل الانتـهاء 
مـن وضـع اسـتراتيجية واضحـة للمسـتقبل. وسـوف تحتـاج المنظمتــان إلى اتخــاذ مــا يلــزم مــن 
ــائي  خطـوات دون أن مـلا بـالطبع ولايتيـهما التشـريعيتين. وأشـار أيضـا إلى أن البرنـامج الانم
والمكتـب قـد ارتأيـا أن التوصيـات ١، و ٢ (د)، و ٤، و ٦ (ج)، و ٨، و ٩، هـــي توصيــات 
مقبولة بصيغتها الحالية وأمـا قـد بدأتـا في تنفيذهـا علـى الفـور. واسـتلزمت توصيـات أخـرى 
مناقشـات إضافيـة بـين المنظمتـين. فالتوصيتـان ٢ (أ)، بشـأن تحديـد المسـؤوليات، و ٣، بشـــأن 
خيـارات مسـتقبل لجنـة التنسـيق الاداري، اسـتلزمتا إجـراء اللجنـة مزيـدا مـن المـداولات، كمــا 
استلزمت التوصية ٣، إجـراء مشـاورات مـع الأمـين العـام. وبالنسـبة للتوصيـة ٢ (ب)، بشـأن 
أوجه التداخل، فسوف يتناولها البرنامج الانمائي والمكتب بشكل ثنائي. وبالنسـبة للتوصيـة ٥، 
بشأن تعبئة الموارد، فسيجري إجراء المزيد من المناقشات بشـأا، مـع مراعـاة التشـريع القـائم، 
والرأي الذي أبدته كلتا المنظمتين، ووافق عليه في الآونـة الأخـيرة المكتـب والبرنـامج الإنمـائي، 
ومؤداه أن دور المكتب في التنفيذ على نطاق المنظومة لـن يتقـوض بـأي جمـع مباشـر للأمـوال. 
أما بالنسبة للتوصيتـين ٦ (أ) و (ب) بشـأن طرائـق التنفيـذ المتعلقـة بالبرنـامج الانمـائي فسـينظر 
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فيـهما الـس التنفيـذي عقـب تقـديم تقييـم مسـتقل للتمويـل غـير الأساسـي المتعلـــق بالبرنــامج 
الانمائي خلال الدورة السنوية لعام ٢٠٠١، مـع ملاحظـة أن إجـراء أي مناقشـة بشـأن طرائـق 
ـــبة  التطبيـق والتنفيـذ المتعلقـة بالبرنـامج الانمـائي سـيترتب عليـها آثـار بالنسـبة للمكتـب. وبالنس
للتوصية ٧، بشأن مبادئ تمويل المكاتب القطرية، فسينظر فيها الس التنفيـذي خـلال دورتـه 

العامة الثالثة لعام ٢٠٠٠. 
١٨٥ -وذكـر المديـر التنفيـذي أن الـس التنفيـذي قـد أنشـأ المكتـب ككيـان خدمـي اعتمـــد 
مدونـة سـلوكيات بالنسـبة لعملـه اليومـي مـع العمـلاء ذوي الأهميـــة الأساســية. وتعــني طبيعــة 
التمويـل الـذاتي الـتي يتسـم ـا المكتـب أن المنظمـة ليـس لديـها أي دخـل آخـر خـــلاف رســوم 
الإدارة وتكاليف الدعم التي يجري تحصيلها مقابل ما يقدم من خدمات. وعـلاوة علـى ذلـك، 
يحتاج المكتب إلى التنافس للحصول علـى الأعمـال. وأشـار إلى أنـه قـد تم حـث جميـع العمـلاء 
على استعراض تجربتهم مع المكتب من وقت لآخـر، لا سـيما لتحديـد مـا إذا كـانوا يواصلـون 
الحصـول علـى قيمـة مـا يقدمونـه مـن مـال. وأكـد المديـر التنفيــذي أيضــا أن المكتــب يرحــب 
ــــائي للعلاقـــة بـــين المنظمتـــين. وفيمـــا يتعلـــق بالوثيقـــة  بــالتقييم  المقــترح مــن البرنــامج الانم
DP/2000/CRP.8، أكـد أن المكتـب يعــتزم اســتمراره كطــرف في المناقشــات المقبلــة. ويجــري 

العمل حاليا بشأن جميع التوصيات الموجهة إلى المكتب، وهـو مـا سـيقدم عنـه المديـر التنفيـذي 
تقريرا دوريا إلى الس التنفيذي. وأشـار إلى أن التوصيـة المتعلقـة بمشـاركة المكتـب في أنشـطة 
جمع الأموال، بالتعاون مع البرنامج الإنمائي وباسمه، يرتأي البعـض أـا تطـور ثـوري حيـث أن 
الــس التنفيــذي، عنــد إنشــاء المكتــب، ذكــر بوضــوح أن المكتــب لا يجــب أن يشـــارك في 
الأنشطة التمويلية. وفي حـين أن المديـر التنفيـذي ذكـر أن المكتـب لا يعـتزم المشـاركة في جمـع 
الأمــوال، فإنــه أشــار إلى أن المكتــب قــام، في بعــض المناســبات، بمســاعدة الممثلــين المقيمـــين 
والمكاتب الإقليمية التابعة للبرنامج الانمائي في تعبئة الموارد، عندما طُلـب منـه ذلـك. وفي هـذه 
الحالات، أصبحت جمع الأمـوال مـوارد للبرنـامج الانمـائي. واختتـم بيانـه بالإشـادة بالأسـلوب 

الممتاز الذي أعد به تقرير التقييم. 
١٨٦ -ورحـب كثـير مـن المتكلمـين بـالتقييم وأعربـوا عـن أملـــهم في أن يســهم، مــن خــلال 
مناقشـة جوانبـه الايجابيـة والسـلبية علـى السـواء، في تحسـين العلاقـات بـين المكتـــب والبرنــامج 
D، وخاصـة لتضمنـها الخطـوات  P/2000/CRP.8 الإنمائي. كما رحب كثير من الوفود بالوثيقة
الـلازم اتخاذهـا فـورا. وذكـروا أن الورقـة تسـاعد علـى إيضـاح الأدوار والاجـراءات المطلوبـــة. 
وأشار عدد من المتكلمين إلى تأخر صدور الوثائق، بما في ذلك صدورها بمختلف اللغـات، ممـا 
جعـل مـن الصعـب مشـاركتهم بفعاليـة في الـدورة الحاليـة. وجـــرى تشــجيع مواصلــة الحــوار، 
بغرض تحديد وتعيين الأدوار التي سيضطلع ا كل من المنظمتين. وذكر أحد الوفــود أنـه كـان 
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ـــق  مـن المفيـد أن تـردّ التقـارير المقدمـة مـن كـل منظمـة علـى نقـاط الانتقـادات الـتي أثارهـا فري
التقييم على أساس كل نقطة على حدة. وينبغي إيضاح الجوانب التي لا تعتزم الأمانـات اتبـاع 

التوصيات بشأا. 
١٨٧ -وأعربت جميع الوفود عن تأييدهـا القـوي للحاجـة إلى تعيـين مسـؤوليات كـل منظمـة 
علـى حـــدة بصــورة واضحــة (التوصيــة ٢ (أ))، علــى أن يتــم في الوقــت ذاتــه الإبقــاء علــى 
الترتيبات الهيكلية الحالية (التوصية ١). وينبغـي تصحيـح أوجـه التداخـل الموجـودة، مثـل تلـك 
القائمة في مجال الأنشطة المتعلقة بالأزمات وفترة ما بعد الصراعات. وأشـارت متكلمـة إلى أن 
المكتب والبرنامج الإنمائي على السواء قد عملا في بلدها خلال فـترة مـا بعـد الصـراع وحققـا 
نتـائج إيجابيـة، خاصـة وأن دور كـل مـن المنظمتـين كـــان محــددا تحديــدا جيــدا وأن العلاقــات 
الشخصية كانت إيجابية. وأوضح وفدان أنه سيكون هناك دائما، حتى في ظـل أحسـن النوايـا، 
بعـض التضـارب بـين المنظمتـين اسـتنادا إلى طبيعـة الترتيبـات المؤسسـية. وطلـب بعـض الوفـــود 
الـتزام الحيطـة إزاء احتمـال مشـاركة المكتـــب في أنشــطة أخــرى بخــلاف الأنشــطة التنفيذيــة، 

محذرين من أن ذلك يعني إنشاء وكالة جديدة من وكالات الأمم المتحدة. 
١٨٨ -وأكـد بعـض المتكلمـين الحاجـة إلى إيــلاء اهتمــام عميــق بالتوصيــة ٣ المتعلقــة بلجنــة 
التنسـيق الإداري. فقـد اقـترح أحـد الوفـود أن يضطلـع الأمـين العـام واللجنـــة بالمســؤولية عــن 
الرقابة على المكتب وتوجيهه، متسائلين عن ماهية السـلطة المباشـرة الـتي سـيضطلع ـا الـس 
التنفيذي في حالة عدم القيام بذلـك. وطلـب بعـض المتكلمـين وضـع جـدول زمـني لتنفـذ هـذه 

التوصية وغيرها من التوصيات التي لم يوضع بشأا إطارات زمنية محددة. 
١٨٩ -وفيما يتعلق بالتوصية ٥، بشأن تعبئــة المـوارد، أكـد معظـم المتكلمـين أن إجـراء المزيـد 
مـن المناقشـات بـين المنظمتـين سـوف يسـاعد علـى تحديـد دور المكتـب في هـذا اـــال بشــكل 
أوضـح. وطُلـب أيضـا التشـاور مـع اللجنـة الاستشـارية لشـــؤون الإدارة والميزانيــة قبــل إعــادة 
عرض المسألة على الس التنفيذي. وذكر كثير من المتكلمـين أنـه سـيكون مـن الخطـأ أساسـا 
مشـاركة المكتـب بذاتـه في أنشـــطة جمــع الأمــوال وأعربــوا عــن غبطتــهم إزاء إيضــاح المديــر 

التنفيذي لهذه المسألة خلال العرض الذي قدمه. 
١٩٠ -وأعرب كثير من المتكلمين عن توقعهم أن تعرض نتائج تقييم التمويـل غـير الأساسـي 
ـــق  علـى الـس التنفيـذي في دورتـه السـنوية لعـام ٢٠٠١ فيمـا يتعلـق بالتوصيـة ٦ بشـأن طرائ
التنفيذ. واقترح أحد الوفود أن يحدد البرنـامج الإنمـائي، علـى أسـاس تنافسـي، الجهـة المسـؤولة 
عن التنفيذ التي تحقق أكبر قـدر مـن فعاليـة التكـاليف والكفـاءة. ولا ينبغـي اللجـوء إلى التنفيـذ 
المباشر إلا في حالة عـدم وجـود وكالـة منفـذة قـادرة علـى تنفيـذ المشـروع أو راغبـة في ذلـك. 
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وساد ترحيب بأن تقوم فرقة العمل المشـتركة بـين البرنـامج الإنمـائي والمكتـب بمواصلـة دراسـة 
هـذه التوصيـة. وأشـار أحـد الوفـــود إلى أن معظــم الأنشــطة الجاريــة في بلــده يجــري تنفيذهــا 
بواسطة جهات وطنية، رغم أن المكتب لديه حافظة كبيرة من مشـاريع البنـك الـدولي ومرفـق 
البيئة العالمية. وأعرب ذلك الوفد عن أمله في أن تتاح مســتقبلا هـذه المشـاريع أمـام الوكـالات 
الوطنية للتعاقد عليها مع الاستعانة بالخبراء الوطنيين لزيادة تحسين الخبرة الفنية الوطنية. وذكـر 
متكلـم آخـر أن مسـألة طرائـق التنفيـذ ترتبـط بعمليـة التخريـج مـن فئـة لأخـرى لزيـادة حوافــز 

النظام بالنسبة لتلك العملية. 
١٩١ -وطُلــب إجــراء مشــاورة مــع اللجنــة الاستشــارية لشــــؤون الإدارة والميزانيـــة بشـــأن 
التوصيـة ٧ فيمـا يتعلـق بمبـادئ تمويـــل المكــاتب القطريــة. واقــترح أحــد الوفــود زيــادة تواتــر 
الاستعانة بمراجعين خارجيين للحسابات في هذا السياق. وذكر أن إجـراء عمليـات اسـتعراض 
داخليـة كاملـة سـيكفل اسـتعادة تكـاليف البرنـامج الإنمـائي المتعلقـة بخدمـات المكـاتب القطريــة 
المقدمـة إلى المكتـب وسـيكون مـن شـأنه قيـام البرنـامج الإنمـائي بإيضــاح مصــاريف الخدمــات 

المقدمة من المقار المركزية. 
١٩٢ -وتتطلع الوفود إلى إجراء المزيد من المناقشة بالنسبة للتوصية ٨، بشـأن الإبـلاغ المـالي، 
والتوصية ٩، بشأن المسائل الإدارية، خلال الـدورة العاديـة الثالثـة لعـام ٢٠٠٠. ويلـزم إجـراء 
مشاورة مع اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بشأن مسألة الإبلاغ المالي. وقـد أكـد 

أحد الوفود أهمية تحديد الرسوم في التوصية ٩. 
ـــذ التوصيــات  ١٩٣ -وتتطلـع جميـع الوفـود إلى عمليـة الإبـلاغ القادمـة إلى الـس بشـأن تنفي
ـــام  الـواردة في التقييـم. وطلـب بعـض المتكلمـين تقـديم تقريـر شـامل خـلال الـدورة السـنوية لع
٢٠٠١ وتقـارير مرحليـة، حسـب الاقتضـاء، في الـدورات الـتي سـتعقد قبـل ذلـك. وأشـــير الى 

ضرورة وضع جدول زمني للتوصيات التي تحتاج إلى إجراء مزيد من الحوار. 
ـــن مداخــلات قيمــة،  ١٩٤ -وأعـرب مديـر البرنـامج المعـاون عـن شـكره للوفـود لمـا قدمتـه م
وأضـاف أنـه سـيجري اتخـاذ التدابـير الملائمـة لكفالـة تقـديم جميـع الوثـائق إلى الـس التنفيــذي 
وعرضها عليه في الوقت المطلوب خلال الدورات القادمة. وبالنسبة لمسألة تحديـد المسـؤوليات 
بـين المنظمتـين، أكـد أن لجنـة التنسـيق الإداري ســـتناقش القضيــة وأن مديــر البرنــامج والمديــر 
التنفيذي سيقدمان تقريرا إلى الس وفقا لذلـك. وأكـد أن الإبـلاغ المـالي سـيكون أكـثر دقـة 
D بأن شعبة الاسـتجابة لحـالات  P/2000/CRP.8 قياسا على ما سبق. وكرر ما ذكر في الوثيقة
الطوارئ التابعة للبرنامج الإنمائي ستتشاور مع المكتب فيمـا يتعلـق بأوجـه التداخـل المحتملـة في 
مجال حالات الأزمات وما بعد الصراع. وأشـار إلى أن المكتـب ينفـذ ٨٥ في المائـة مـن هـدف 
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تخصيـص المـوارد مـن الأمـوال الأساسـية المتعلـق بـالبند ١-١-٣، ومـن ثم فـإن أوجـه التداخــل 
لا تحدث إلا في النسبة الباقية التي تبلغ ١٥ في المائة. وردا على سـؤال، ذكـر أن التقييـم قـد تم 

بالتعاون الوثيق مع المكتب الذي أكد الصلاحيات الممنوحة في هذا الشأن. 
١٩٥ -وقد أعرب المدير التنفيـذي للمكتـب عـن شـكره للبرنـامج الإنمـائي علـى المبـادرة الـتي 
اتخذها بإجراء التقييم وأكد أنه قد تم مشاورة المكتب فيما يتعلق بالصلاحيات وتشكيل فريـق 
التقييـم. وبالنسـبة لمسـألة الإبـلاغ المـالي، أشـار إلى أن المكتـب خصـص أمـوالا إضافيـة للإبقـــاء 
علـى نظـم الإبـلاغ المـالي الـتي تتـم يدويـا في الوقـت الـذي يجـري فيــه وضــع النظــم المؤسســية 
الجديدة، مما يتيح التقارير أمام الس التنفيـذي والمديريـن الوطنيـين. وسـيجري تزويـد الـس 
التنفيذي باستجابة مرتـدة إضافيـة بشـأن المسـألة. ثم كـرر القـول بـأن التوصيـة المتعلقـة بأوجـه 
التداخل في مجال حالات الأزمات وما بعد الصـراع مـا زالـت موضـع مشـاورات بـين المكتـب 
والبرنامج الإنمائي. وذكر أيضا أنه يفهم أن الس التنفيذي لديه سـلطة كاملـة علـى المكتـب، 
تماثل سلطته التي يمارسها على البرنامج الإنمائي وصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، اسـتنادا إلى 
التشـريع الـذي أقرتـه الجمعيـة العامـة والـــس التنفيــذي ذاتــه. ويمكــن أن يطلــب إلى مكتــب 
الشؤون القانونية تقديم رأيه في هـذا الصـدد. وبالنسـبة لمسـألة طبيعـة ونطـاق أنشـطة المكتـب، 
ذكر المدير التنفيذي أن المكتب منظمة خدمية قائمة على الطلب، ولا يمكن أن توجد مسـتقلة 
عن عملائها. فإذا انخفـض الطلـب علـى خدماـا، يتعـين عليـها حينئـذ خفـض نشـاطها، حـتى 
بالنسبة لمستويات ملاك الموظفين باعتبار أن الجهة التي تقدم الخدمــــــات وليـس لديـها أسـواق 
لا يمكنها أن توجد في معـزل عـن عملائـها. وأشـار إلى أن مسـتوى الاتصـال بينـه وبـين مديـر 

البرنامج مستوى ممتاز، حيث تعقد اجتماعات شهرية بينهما وتتخذ إجراءات للمتابعة. 
١٩٦ -وقـد أحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالموجز التنفيـذي عـن تقييـم العلاقـة بـــين مكتــب 
DP) والمذكــرة  ـــائي (2000/13/ الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنم
المتعلقـة بتقييـم العلاقـة بـين مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع وبرنـامج الأمــم المتحــدة 
الإنمـائي: اسـتعراض مشـترك للتوصيـات (DP/2000/CRP.8) كمـا قـرر الـس العـودة إلى هــذا 

البند خلال الدورة السنوية لعام ٢٠٠١. 
  

أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة   تاسعا –
ــة إلى  عـرض مديـر البرنـامج المعـاون ملاحظـات مديـر البرنـامج بشـأن المسـاعدة المقدم -١٩٧
جمهورية الكونغو (DP/2000/12)، وأفعانسـتان (DP/2000/16) وأطـر التعـاون القطـري الثانيـة 
 ،(Corr.1 و ،DP/CCF/KYR/2) وقيرغيزســــتان (DP/CCF/KAZ/2) لكـــل مـــن كازاخســـتان
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ـــاون القطــري في منطقــة  وزمبـابوي (DP/CCF/ZIM/2)، والتمديـدات الأولى لثمانيـة أطـر للتع
البحـــــــر الكـــــــــاريبي تتعلــــــــق بالتعــــــــاون التقــــــــني فيمــــــــا بــــــــين البلــــــــدان الناميــــــــة 
(DP/CF/TCDC/1/EXTENSION 1) ولإطـــار التعــاون الإقليمــي في منطقــة أمريكــا اللاتينيــة 
(DP/PCF/RLA/1/EXTENSION 1). كما عرض تقرير مخصصات هدف تخصيص الموارد مـن 

الأمــوال الأساســية للفــــترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (DP/2000/17)، منوهـــا إلى أن مديـــر البرنـــامج 
سيجري في جميع البنود البرنامجية تسوية تناسـبية لمسـتويات البرمجـة تتفـق مـع تقديـرات المـوارد 

الأساسية المتاحة. 
وأعرب أحد الوفود عن أسفه لاستمرار الاتجـاه الانكماشـي للمـوارد الـتي تقـدم علـى  -١٩٨
الصعيـد الإقليمـي، علـى نحـو مـا يفصـح عنـه التمديـد الأول لإطـار التعـاون الإقليمـي لأمريكــا 
ـــى الصعيــد  اللاتينيـة (DP/RCF/RLA/1/EXTENSION 1). وقـال إن تخفيـض المخصصـات عل
الإقليمي في أمريكا اللاتينية جرى على ما يبدو بمعدل يفوق معدل التخفيض الـذي طـرأ علـى 
البرامج الوطنية في المنطقة. ونوه المتكلم بالمزايا الواضحة لوجود البرنـامج القطـري لا سـيما في 

منطقة يتحقق فيها تعاون إيجابي بين البلدان. 
وأشار وفد آخر إلى أنه يتعين، في أطـر التعـاون القطـري، إدراج مزيـد مـن المعلومـات  -١٩٩
عن العمليات المشتركة بين الوكالات التي تجرى على الصعيد القطـري، وخاصـة فيمـا يتصـل 
بأطر الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائيـة والتقييمـات القطريـة المشـتركة. ورحـب المتكلـم أيضـا 
بالتأكيدات المعطاة بشـأن تقـديم المسـاعدة إلى جماعـات المسـتضعفين في كازاخسـتان، واقـترح 
أن يتعاون البرنامج الإنمائي مـع الوكـالات الثنائيـة في مجـال تعزيـز فـرص العمـل في هـذا البلـد. 
وأعرب عن أسفه لأن تقرير إطار التعـاون القطـري لقيرغيزسـتان قُـدم إلى الـس التنفيـذي في 

وقت متأخر للغاية وهو ما لم يتح تقديم تعليقات وافية عليه. 
وعلقت عدة وفود على مذكرة مدير البرنـامج بشـأن تقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان.  -٢٠٠
وامتـدح أحـد المتكلمـين إيـلاء التركـيز للمسـائل الجنسـانية ومسـائل حقـوق الإنســـان وطلــب 
الاطـلاع علـى أرقـام المـوارد العامـة الـتي سـيخصصها البرنـامج الإنمـــائي لأفغانســتان في الفــترة 
٢٠٠٠-٢٠٠٣. ورحـب متكلـم ثـانٍ بـالعمل بمؤشـرات الأثـر، وتمـنى أن تسـهم المســـاعدة في 
ــــود أخـــرى مـــن المشـــاكل السياســـية  تخفيــف معانــاة الســكان في أفغانســتان. وحــذرت وف
والاجتماعية الخطيرة، بما فيها الاتجار بالمخدرات، ورأت أا تشكل عقبة بوجـه عملية التنميـة 
في أفغانستان، وأن تدخلات البرنامج الإنمـائي علـى صعيـد اتمعـات المحليـة وفي مجـال إحـلال 
المحـاصيل يمكـن أن تتـأثر سـلبا ـذه المشـــاكل. وأبــدى متكلــم آخــر اســتعداد حكومتــه فتــح 

أسواقها أمام المنتجات الأفغانية. 
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ولاحظ أحد الوفود أن التعـاون الثنـائي بـين حكومتـه وجمهوريـة الكونغـو سيسـتأنف  -٢٠١
الآن بعد التحسن الـذي طـرأ علـى الوضـع هنـاك، وتمـنى أيضـا أن يجـري التعـاون مـع البرنـامج 

الإنمائي على الصعيد القطري. 
ــائي في  وأعربـت الممثلـة الدائمـة لكازاخسـتان عـن تقديرهـا للتعـاون مـع البرنـامج الإنم -٢٠٢
بلدها ولاحظت أن إطار التعاون القطري الثـاني اسـتند إلى خـبرة إيجابيـة وتنسـيق جيـد خـلال 

الفترة المشمولة بإطار التعاون القطري الأول. 
وأفـاد مسـاعد مديـر البرنـامج ومديـر المكتـب القطـري لآسـيا والمحيـط الهـــادئ الــس  -٢٠٣
التنفيذي بأن إجمالي تمويل المساعدة المخصصة لأفغانستان للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ يقـترب مـن 
١٢,٢ مليـون دولار. ولاحـظ أن البرنـامج الإنمـائي يبحـث باسـتمرار عـن أسـاليب للعمـــل في 
أفغانستان تضمن له أقصى فعالية في تقـديم المسـاعدة الإنمائيـة. وقـال إن النـهج اتمعـي تقليـد 
راسـخ الجـذور في الثقافـة الأفغانيـة وإن التقييـم الموضوعـي لمبـادرة القضـاء علـى الفقـر وتمكــين 

اتمعات المحلية الذي أجري في عام ١٩٩٩ سيتاح للمجلس التنفيذي إذا طلبه. 
ــة  وأقـرت مسـاعدة مديـر البرنـامج ومديـرة المكتـب الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطق -٢٠٤
ـــة. ولاحظــت أهميــة أطُــر التعــاون الإقليمــي  البحـر الكـاريبي بالأهميـة البالغـة للأنشـطة القطري
والبرامج دون الإقليمية في الوقـت الراهـن الـذي يتسـم بمحدوديـة المـوارد لأـا تكمـل الـبرامج 
القطريـة وتعمـل كعنـاصر حـافزة للأنشـطة المنفَّـذة في المنطقـة. وقـالت إـــا لا تعتقــد أن إطــار 
التعاون القطري الإقليمي في المنطقـة تعـرض لخفـض غـير متناسـب عنـد مقارنتـه بالمخصصـات 
الوطنية، وأكدت مع ذلك أا ستراجع هذه المسألة. وأشارت إلى أنه سـيجري حـوار مكثـف 

مع حكومات أمريكا اللاتينية في سبيل الإعداد لإطار التعاون القطري الإقليمي المقبل. 
ــــة  ورحــب المديــر بالنيابــة للمكتــب القطــري لأفريقيــا بالتعليقــات المتصلــة بجمهوري -٢٠٥
الكونغـو، ولاحـظ أن ازديـاد فـرص السـلام سـيؤدي إلى اسـتئناف الأنشـطة البرنامجيـــة بمعدلهــا 
الطبيعي. وقال إن هدف التعاون الذي يبذلـه البرنـامج الإنمـائي يتمثـل في دعـم مبـادرة السـلام 
في الكونغو وتقديم العون للمجتمعات المحلية الأكثر تضررا بالحالة. وأكد أن البرنـامج الإنمـائي 
سيتعاون تعاونا تامـا مـع الوكـالات الثنائيـة علـى الصعيـد القطـري، ولاحـظ أن إطـار التعـاون 
ـــى الصعيــد القطــري  القطـري الثـاني لزمبـابوي أُعـد بالتعـاون مـع مؤسسـات بريتـون وودز عل

وعلى صعيد اتمع المدني. 
وأبـرزت نائبـة الممثـل المقيـم في زمبـابوي الـدور التعـاوني الـذي قـامت بـــه مؤسســات  -٢٠٦
بريتـون وودز فيمـا يتصـل بإطـار التعـاون القطـري الثـاني وتقريـــر الاســتعراض القطــري الأول 
لزمبـابوي. وشـددت أيضـا علـى أهميـة العمـل المشـترك بـين الوكـالات، ولاحظـت الإشـــارات 
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العديـدة الـواردة في الوثيقـة DP/CCF/ZIM/2 بشـأن إطـار المسـاعدة الإنمائيـة للأمـم المتحــدة في 
هذا البلد. 

وأعرب ممثل ألبانيا عن تقديـر حكومتـه للتعـاون النـاجح القـائم بـين البرنـامج الإنمـائي  -٢٠٧
وألبانيا وقال إنه يتطلع إلى عرض الإطار الثاني للتعاون القطري. 

وقد أذن الس التنفيـذي لمديـر البرنـامج بالموافقـة علـى تقـديم المسـاعدة إلى جمهوريـة  -٢٠٨
الكونغو ، خلال الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، على أساس كل مشروع على حدة. 

كما أذن الس التنفيذي لمدير البرنامج بالموافقة على تقديم المساعدة إلى أفغانسـتان ،  -٢٠٩
خلال الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، على أساس كل مشروع على حدة. 

وأحاط الس التنفيذي علما بتقرير مخصصـات هـدف تخصيـص المـوارد مـن الأمـوال  -٢١٠
 .(DP/2000/17) الأساسية للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣

وأحاط الس التنفيذي علمـا بـالتمديدات التاليـة لأطـر التعـاون القطـري والإقليمـي:  -٢١١
التمديــد الأول لإطــار التعــاون القطــري المتعلــق بالتعــاون التقــني فيمــا بــين البلــــدان الناميـــة 
(DP/CF/TCDC/1/EXTENSON 1)؛ التمديـــد الأول لأطــر التعــاون القطــري لكـــــل مـــــــن 
 ،(DP/CCF/BAR/1/EXTENSION 1) بربــــادوس ،(DP/CCF/ANL/1/EXTENTSON 1) أنغيلا
جـــــزر فيرجــــــــن البريطانيــــــــــــــــــــة (DP/CCF/BVI/1/EXTENSION 1)، دومينيكــــــــــــــــا 
(DP/CCF/DMI/1/EXTENSION 1)، غرينــادا (DP/CCF/GRN/1/EXTENSION 1)، غيانــا 

 ،(DP/CCF/STL/1/EXTENSION 1) ســـانت لوســيا ،(DP/CCF/GUY/1/EXTENSION 1)

سانت فنسنت وجزر غرينادين (DP/CCF/STV/1/EXTENSION 1) وإطــار التعـاون الإقليمـي 
 .(DP/RCF/RLA/1/EXTENSION 1) الأول لأمريكا اللاتينية

ــــذي علـــى أطـــر التعـــاون القطـــري الثانيـــة لكازاخســـتان  كمــا وافــق الــس التنفي -٢١٢
ــــــــــــــــــــابوي  (DP/CCF/KAZ/2)، وقيرغيزســــــــــــــــــتان (DP/CCF/KYR/2 و Coor.1) وزمب

 .(DP/CCF/ZIM/2)
ـــس التنفيــذي  وأعـرب الممثـل الدائـم لقيرغيزسـتان عـن امتنانـه للبرنـامج الإنمـائي وال -٢١٣

لإقرارهما إطار التعاون القطري الثاني لبلده. 
ـــابوي الــس التنفيــذي علــى إقــراره إطــار التعــاون  وشـكر نـائب الممثـل المقيـم لزمب -٢١٤
القطري الثاني لبلده، ونوه بالمكاسب التي ستعود على الفقراء من جراء مشـاريع إدرار الدخـل 

والعمل المتعلق بمكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. 
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 تقارير الاستعراض القطرية 
ـــذي وافــق علــى أن يجــري كــل ســنة  لاحـظ مديـر البرنـامج المعـاون أن الـس التنفي -٢١٥
مناقشة لعشرة تقارير استعراض قطرية أساسية في دوراته العاديـة. وأفـاد الـس التنفيـذي بـأن 
الاستعراضات القطرية للجزائر وغواتيمـالا وبولنـدا (مـع الإطـار الثـاني للتعـاون القطـري لكـل 

منها) ولأوغندا ستقدم إلى الس التنفيذي في دورته العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠. 
 

تقرير الاستعراض القطري الأول لكمبوديا 
عـرض مسـاعد مديـر البرنـامج ومديـر المكتـب الإقليمـي لآسـيا والمحيـط الهـادئ تقريـــر  -٢١٦
ــــي الفـــترة ١٩٩٧- الاســتعراض القطــري الأول لكمبوديــا (DP/CRR/CAM/1) الــذي يغط
٢٠٠٠، وقـام بإجرائـه فريـق مسـتقل في الفـترة مـن أيلـول/ســـبتمبر إلى تشــرين الأول/أكتوبــر 
١٩٩٩. وقـد لاحـظ فريـق الاسـتعراض أن البرنـامج الإنمـائي قـام بـدور حاسـم في الفـترة الــتي 
كانت كمبوديا تنتقل فيها من أحوال الأزمة إلى الأحوال الطبيعية، وأن البرنامج الإنمـائي غيــر 
من طبيعة البرامج مـع تغـير الاحتياجـات. وقـال إن إطـار النتـائج الاسـتراتيجية لكمبوديـا يمثِّـل 
دليلا مناسبا ومسـتكملا للأنشـطة في هـذا البلـد، وإن الاسـتعراض يظـهر أن البرنـامج الإنمـائي 
يجـري مـع الحكومـة حـوارا عميقـا بشـأن السياسـات العامـة وأنـه يقـوم بـدور مـــهم في تعزيــز 
الشراكات وتنسيق المسـاعدة. وأكـد أن اسـتراتيجية البرنـامج الإنمـائي تتمثـل في المزاوجـة بـين 
ـــة  بنـاء القـدرات مـن أجـل تعزيـز التنميـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة علـى الصعيـد المحلـي، وكفال

سلامة الإدارة، مع تعزيز المؤسسات على صعيدي المركز والمقاطعات. 
وأشار نائب مساعد مدير البرنـامج في المكتـب القطـري لآسـيا والمحيـط الهـادئ إلى أن  -٢١٧

حكومة كمبوديا ستعلن برنامجا إصلاحيا في نيسان/أبريل ٢٠٠٠. 
وأعـرب نـائب الممثـل الدائـم لكمبوديـا عـن عرفانـــه للمســاعدة الــتي يبذلهــا البرنــامج  -٢١٨
ـــدة مــن الاحتياجــات  الإنمـائي، وقـال إن البرنـامج تصـدى في التسـعينات لطائفـة واسـعة ومعق
بما فيها توطين اللاجئين وإزالة الألغام وتحقيق الإصلاح الديمقراطي. وأكد أن المســاعدات الـتي 
قدمت على الصعيد الإقليمي كانت قيمة للغاية. إلا أنه استدرك قائلا إن كمبوديـا، باعتبارهـا 
من أقل البلدان نموا، لا تــزال تواجـه تحديـات في مجـالَي الفقـر وتحقيـق الإصـلاح. وأعـرب عـن 
ترحيب حكومته بخطط الـس التنفيـذي بشـأن إجـراء زيـارة ميدانيـة لكمبوديـا في أيـار/مـايو 

 .٢٠٠٠
وأشار أحد الوفود إلى أهمية أنشطة إزالة الألغام في كمبوديا. ولاحظ ضـرورة وجـود  -٢١٩
تنسيق أمامي في ضوء تعـدد مصـادر التمويـل في هـذا البلـد. وقـال إن تعـدد منـاهج ونوعيـات 

الأنشطة في كمبوديا يتسبب في صعوبة تحديد أهداف مقبولة من جميع الأطراف. 
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تقرير الاستعراض القطري الأول لأوزبكستان 
ـــا ورابطــة الــدول المســتقلة تقريــر  عرضـت المديـرة بالنيابـة للمكتـب الإقليمـي لأوروب -٢٢٠
الاسـتعراض القطـري الأول لأوزبكســـتان (DP/CRR/UZB/1) الــذي يســتعرض تنفيــذ إطــار 
التعـاون القطـــري الأول لأوزبكســتان (١٩٩٧-١٩٩٩). وقــد نوقشــت نتــائج الاســتعراض 
وأُقرت بالتعاون مـع حكومـة أوزبكسـتان في تمـوز/يوليـه ١٩٩٩. ولفتـت الانتبـاه إلى الملامـح 
البارزة في نتائج الاستعراض بمـا في ذلـك تركـيزه علـى المسـائل المتعلقـة بالوظـائف والدخـول، 
والديمقراطيـة، والحكـم والمشـاركة، والبيئـة، وتعزيـز الحـوار الإقليمـي، واشـتماله علـى العنــاصر 
المندرجة في كل مجال من هذه االات حسبما ترد في إطار التعاون القطـري الأول. وأكـدت 
أن الاستعراض شدد على أهمية اتباع ج متناسق ومركَّز في عملية البرمجة وتجنـب التخصيـص 
المؤقت للموارد وضمان قدر أكبر مـن الاتسـاق في المبـادرات الـتي يدعمـها البرنـامج الإنمـائي. 
كما أكَّد الاستعراض على أهمية وجود اسـتراتيجية مشـتركة بـين الحكومـة والبرنـامج الإنمـائي 
مـن أجـل زيـادة إمكانيـات الاسـتدامة لمبـادرات البنـاء المؤسسـي الرئيسـية. وأن التقريـر أوصــى 

بوضع استراتيجية شاملة لتعبئة الموارد. 
وأعرب ممثل أوزبكستان عن تقديره لتقريـر الاسـتعراض القطـري، ولاحـظ أنـه يقـدم  -٢٢١
ـــاون  صـورة واضحـة عـن المشـاكل الأوليـة الـتي جوـت خـلال المرحلـة الـتي يغطيـها إطـار التع
القطري الأول. وقدم شكره أيضا إلى الممثلَين المقيمين الحالي والسـابق اللذيـن قدمـا خدمامـا 
إلى أوزبكســتان. ولاحــظ أن قيــام التعــاون الوثيــق مــع البرنــامج الإنمــائي في مجــــال إحـــلال 

الديمقراطية وسلامة الحكم والمشاركة سيؤدي في المستقبل إلى وجود برامج ناجحة. 
وأثـنى أحـد الوفـود علـى الجـهود الـتي يبذلهـا البرنـامج الإنمـائي مـن أجـل تخفيـض عــدد  -٢٢٢
مشاريعه في أوزبكستان وتوسيع نطـاق أنشـطته خـارج العاصمـة. والتمـس معلومـات إضافيـة 

عن مركز حقوق الإنسان هناك. 
ولاحظت المديرة بالنيابة للمكتب الإقليمي لأوروبـا ورابطـة الـدول المسـتقلة أن إطـار  -٢٢٣
التعاون القطري الثاني لأوزبكستان قيد الإعداد حاليا، وأنه يهتم باعتبارات تـأمين الاسـتدامة، 

بما في ذلك مشاريع تشمل مركز حقوق الإنسان ومكتب أمين المظالم. 
 

تقرير الاستعراض القطري الأول لزمبابوي 
٢٢٤ -قدم الموظف المسؤول عن المكتب الإقليمي لأفريقيا تقرير الاسـتعراض القطـري الأول 
ــده  لزمبـابوي (DP/CRR/ZIM/1). ويغطـي تقريـر الاسـتعراض الفـترة ١٩٩٧-١٩٩٩ وقـد أع
فريق من الخبراء المسـتقلين في تشـرين الأول/أكتوبـر ١٩٩٩. وأشـار المسـؤول في تعليقاتـه إلى 
إطـار العمـل القطـري الثـاني الخـاص بزمبـابوي الـذي وافـــق عليــه الــس التنفيــذي في دورتــه 
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الحالية. وخــلال الفـترة المشـمولة بالاسـتعراض، عـانت زمبـابوي مـن تدهـور أحـوال الاقتصـاد 
الكلـي ومـن الأزمـة الاقتصاديـة ومـن تفشـي الفقـر والإصابـة بفـيروس نقـص المناعـــة البشــرية/ 
الإيدز. وقد اتضح أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قد اضطلع بدور هـام وحاسـم في الدعـوة 
للسياسات الكلية والوساطة والتسـهيل وإصـلاح السياسـات والتمويـل. وقـد تم اعتمـاد بعـض 
النواتج على الصعيد الوطني بوصفها وسـائل للدعـوة، بمـا في ذلـك التقريـر الوطـني عـن التنميـة 

البشرية وسياسات إدارة الأراضي والجفاف. 
٢٢٥ -وقـدم الممثـل المقيـم بالإنابـة في زمبـابوي عرضـا عامـا للنتـائج الـتي توصـل إليـها تقريــر 
الاستعراض القطري في مجالات إدارة التنمية وتخفيف حدة الفقـر وإدارة البيئـة وفـيروس نقـص 
المناعة البشرية/الإيدز ودعم الأمم المتحدة. وسيبسط إطار العمل القطـري الثـاني بدرجـة أكـبر 
الأنشـطة البرامجيـة الـتي بـدأت خـلال فـترة إطـار العمـل القطـري الأول. واسـتنادا إلى الــدروس 
المسـتخلصة، سـيواصل إطـار العمـل القطـري الجديـد التركـيز علـى تخفيـف حـدة الفقــر وإدارة 
التنمية والموضوعات الشاملة بما في ذلك المسائل الجنسـانية والبيئيـة. ويمثـل مجـال تخفيـف حـدة 
ـــابوي وســيتضمن الدعــوة في مجــال السياســات الاجتماعيــة  الفقـر موضوعـا ذا أولويـة في زمب
وبرامـج الدعـم اتمعـي ودعـم خلـق فـرص العمـــل وفــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز. 
وسيواصل برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، مـن خـلال أنشـطته في مجـال برنـامج إدارة التنميـة، 
تقديم الدعم الاستراتيجي للإصلاحات والعمليـات الرئيسـية في مجـال السياسـات، بمـا في ذلـك 
الدعوة إلى سلامة الإدارة الاجتماعيـة والاقتصاديـة وتعزيـز المصداقيـة والشـفافية في مؤسسـات 
حماية المصلحة العامة وفي السياسات المؤثرة على أصحـاب المصلحـة. ومـن الأمثلـة علـى ذلـك 
الدعم المقدم من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى المنتـدى الاستشـاري الاقتصـادي الوطـني في 
زمبـابوي وهـو تجمـع يضـم الحكومـة ومنظمـات اتمـع المـدني وممثلـي القطـاع الخــاص الذيــن 
يعملون متكاتفين في إعداد عملية وضع السياسات الوطنية والتأثير عليــها. وقـد طـرح المنتـدى 
ـــان فيمــا بعــد. وســيظل  في الآونـة الأخـيرة فكـرة سـن قـانون لمكافحـة الفسـاد وقـدم إلى البرلم
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يعمـل مـع الحكومـة في بلـورة سـبل التنفيـذ الوطنيـة وتحســينها. 
وسيواصل تقديم الدعم للحكومة في تنفيذ تصديقها على الاتفاقيـات البيئيـة الدوليـة. وسـيتابع 
أيضا التوصية المتعلقة بشروط الاستعراض بغية اعتبار البيئة موضوعا شـاملا لجميـع القطاعـات 
وتضمين مسائل البيئة في جميع البرامج. وقد لاحـظ الفريـق أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
قد قام بدور رئيسي في الدعوة لمكافحة تفشي الإصابـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز 
وساعد في وضع سياسة وطنية لمكافحة الفـيروس (الإيـدز). وتتعـاون وكـالات الأمـم المتحـدة 
في زمبابوي تعاونا فعالا في اال المذكور من خلال فريـق الأمـم المتحـدة القطـري. وقـد نجـح 
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البرنـامج في تنسـيق إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة في زمبـابوي وأقـام صـــلات عمــل 
إيجابية مع مؤسسات بريتون وودز في ذلك البلد ولا سيما البنك الدولي. 

٢٢٦ -وأحــاط الــس التنفيــذي علمــا بتقــارير الاســتعراض القطــري الأول لأوزبكســــتان 
 .(DP/CRR/CMP/1) وكمبوديا (DP/CRR.ZIM/1) وزمبابوي (DP/CRR.UZB/1)

٢٢٧ -وتناول أحد الوفود الكلمة ليعـرب عـن دعمـه لتوسـيع نطـاق إطـار التعـاون الإقليمـي 
ليشمل أمريكا اللاتينية، والتعاون فيما بين الـدول الناميـة معربـا عـن أملـه في أن يتلقـى الـس 

التنفيذي مزيدا من التقارير عن هذين الموضوعين. 
 

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  عاشرا -
٢٢٨ -تنـاول مديـر البرنـامج المعـاون الكلمـة عنـد بـدء النظـر في بنـد صنـدوق الأمـم المتحــدة 
الإنمائي للمرأة بالتركيز على التعاون الوثيق بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمـم 
المتحدة الإنمائي للمرأة في المقر وعلى الصعيد القطـري علـى السـواء. فـهناك عـدد مـن الـبرامج 
المشـتركة والأنشـطة المتزامنـة بـين البرنـامج والصنـدوق. وتشـكل المسـاواة بـين الجنسـين محـــور 
ولاية البرنامج وهـي تشـمل جميـع المواضيـع ذات الأولويـة. وأوضـح أن البرنـامج يتحقـق، مـن 
خلال برنامج تعميم القضايا الجنسانية ضمن مسار التنميـة التـابع لمكتـب السياسـات الإنمائيـة، 
مـن أن سياسـاته وبرامجـه وعملياتـه تعـبر عـن التزامـه الراســـخ بتحقيــق المســاواة بــين الجنســين 
والتمكين للمرأة. ولم تتم الاستعانة بصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في العملية الداخليـة 
الرامية إلى تعميم مراعاة المنظور الجنساني في البرنـامج. ويسـعى كـل مـن الصنـدوق والبرنـامج 
إلى إعـداد وسـائل فعالـة تحقـق أفضـل النتـائج مـن دعمـهما لبلـدان الـبرامج في مجـالات رئيســـية 
عدة. وأضاف مديـر البرنـامج المعـاون أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي سيسـتفيد مـن تجريـة 
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة بطرق شتى. ونوه بالنتائج المهمـة الـتي حققـها الصنـدوق 
ـــدة المقدمــة إلى  خـلال الاسـتراتيجية وخطـة العمـل السـابقتين والتصـور الـوارد في الخطـة الجدي
الس التنفيذي في دورته الحالية. وأثنى أيضا على الصندوق لنمو قاعدته من الموارد باطراد. 

٢٢٩ -وعرض مدير البرامج المعاون الوثيقة المعنونـة �تنفيـذ صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
للمرأة لمشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبرامجه: ورقة تحديد موقف مشتركة بين برنـامج 
DP. ولاحـظ أن  /2000/CRP.7 الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة
الشراكة الوثيقة بين الصندوق والبرنامج ينبغي أن تعزز مـن خـلال وسـائل التشـغيل الـتي تتيـح 
تقديم التعويض المالي عن خدمات الخـبراء الـتي يقدمـها الصنـدوق دعمـا لـبرامج برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي على الصعيد القطـري. ولـدى الصنـدوق خـبرة في التنفيـذ المباشـر لبرامجـه وقـد 
نفـذ في السـنوات الأخـيرة بعـض مشـاريع صنـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان وبرنــامج الأمــم 
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المتحدة المشترك المشمول برعايـة متعـددة والمعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز. وقـد 
أجريت مشاورات واسعة النطاق في صندوق الأمم المتحدة الإنمائي حول اقتراح مـن شـأنه أن 
يمكّن صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة من تنفيذ برامج الأمم المتحدة الإنمائي في اـالات 

التي يتمتع فيها الصندوق بميزة نسبية وأن يعزز التعاون بين الطرفين. 
٢٣٠ -وقدمت المديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة الاسـتراتيجية وخطـة 
عمل الصندوق للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (DP/2000/15 و Add.1) وشـكرت الـس التنفيـذي 
على دعمه وشراكته ونوهت بالبلدان التي زادت دعمها للصندوق أو أبقت على هــذا الدعـم. 
ـــل  وفي أسـلوب دقيـق، قدمـت المديـرة التنفيذيـة عرضـا شـاملا للجوانـب الـتي يركـز عليـها عم
الصنـدوق في إطـار الاسـتراتيجية وخطـة العمـل الجديـدة، مشـــيرة إلى أن الهــدف الأول الــذي 
يسعى الصندوق إلى تحقيقه ما زال بغـير تغيـير وهـو، السـعي للنـهوض بـالمرأة وتحقيـق المسـاواة 
بين الجنسين على نحو ما حدده منهاج عمل بيجين. وسيركز الصنـدوق علـى مكافحـة تـأنيث 
الفقر والعنف القائم على نوع الجنس وإقامة الشراكات مع الحكومات واتمع المدني وتعزيـز 
الريـادة وصنـع القـرارات بـين النســـاء. وســيتبع الصنــدوق، بوصفــه صندوقــا مســاعدا صغــير 
الحجـم، خمـس اسـتراتيجيات اتضحـت فعاليتـها في إطـار الاسـتراتيجية وخطـة العمـل الأخـــيرة 
وهـي: (أ) بنـاء القـدرات وتكويـن القيـــادات في المنظمــات النســائية؛ (ب) اســتخدام الدعــوة 
وتعبئـة الدعـم السياسـي والمـالي؛ (ج) إقامـة شـــراكات جديــدة؛ و (د) ابتكــار ــج جديــدة؛ 

(هـ) وإنشاء قاعدة للبيانات المتعلقة بالتشغيل. 
٢٣١ -واسـتعرضت المديـرة التنفيذيـة النتـائج الرئيسـية للخطـة السـابقة الـــتي تضمنــت تعزيــز 
ـــائي للمــرأة وإقامــة شــراكات  الإرادة السياسـية لتحقيـق أهـداف صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنم
وإعـداد مـهارات جديـدة وتضمـين المنظـور الجنسـاني في التقييمـات القطريـة المشـــتركة وإطــار 
الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وزيادة المـوارد الجديـدة وتعبئتـها والسـعي إلى إعـداد أسـلوب 
جديـد لمتابعـة المؤتمـرات وإحكـام هـذه المتابعـة والتوسـع في اســـتخدام تكنولوجيــا المعلومــات. 
ـــون دولار وأن قــاعدة  ولاحظـت أن مـوارد الصنـدوق قـد نمـت في عـام ١٩٩٩ لتبلـغ ٢٤ ملي
موارده قد تنوعـت لتشـمل المسـاهمات المقدمـة مـن القطـاع الخـاص والمؤسسـات. وـذا كـان 
التحول بشكل محدد من النطاق الضيق إلى نطاق أوسع مع تنفيذ مشـاريع طويلـة الأجـل وقـد 

أصبحت ميزانية أغلب مشاريع الصندوق نحو ٠٠٠ ٢٠٠ دولار في الوقت الراهن. 
ـــل الجديدتــان الــدروس المســتخلصة مــن الخطــة  ٢٣٢ -وتضمنـت الاسـتراتيجية وخطـة العم
السابقة وشملتا مناقشة العوامـل الرئيسـية مثـل برنـامج إصـلاح الأمـم المتحـدة وعمليـة التحـول 
التي تطرأ على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والاستعراض الذي يتم كل خمس سنوات لمنـهاج 
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عمل بيجين والاستعراض الذي يتم كل خمس سنوات لمؤتمر القمة العـالمي للتنميـة الاجتماعيـة 
والتغـيرات الـتي طـــرأت علــى البيئــة الخارجيــة والداخليــة علــى الســواء. وتضمنــت توقعــات 
الإيـرادات للأعـوام مـن ٢٠٠٠ إلى ٢٠٠٣ ســـيناريوهين ينطويــان علــى زيــادة في الإيــرادات 
بنسبة ١٠ في المائة (٣٥,٦ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٣) و ٢٠ في المائـة (٥٠ مليـون دولار 
في عـام ٢٠٠٣). ويتعلـق طلـب الصنـدوق بـأن يصبـح وكالـة منفـذة لبرنـــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمائي بصفة أساسية بمشروعات تقع ضمن اـالات الـتي يتمتـع فيـها الصنـدوق بمزايـا نسـبية 

ولا توجد فيها هيئة وطنية ملائمة ويمكن أن يثبت فيها الصندوق فائدته. 
٢٣٣ -وقد أشاد المتكلمون الذين تناولوا الكلمة بصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة في 
ضوء النتائج الإيجابية التي حققها مـن الاسـتراتيجية وخطـة العمـل السـابقتين، ورحبـوا بالخطـة 
الجديدة كما نوهوا بصفة خاصـة بتضمـين الـدروس المسـتخلصة فيـها وباعتمادهـا جـا قائمـا 
على النتائج. وأشار متكلمون عـدة إلى أن الصنـدوق يعـد مركـز تفـوق بفضـل برامجـه الرائـدة 
والحافزة التي تشجع تمكين المـرأة سياسـيا وتحـث علـى المسـاواة بـين الجنسـين. وأعربـت بعـض 
الوفود عن دعمها للمجالات المواضيعية والاستراتيجيات الرئيسية الـواردة في الخطـة الجديـدة. 
ونوهت الوفود بالنجاح الذي حققته أنشطة الصنـدوق في مجـالات مثـل تعزيـز مشـاركة المـرأة 
ومكافحة العنف ضد المرأة وتمتين الصلات بين نتائج المؤتمرات العالمية ودور الصندوق الفعـال 
في العمليـات المشـتركة بـين الوكـالات والتعـــاون المثمــر والاهتمــام بإقامــة الشــراكات. كمــا 

رحبت الوفود بتوسع القاعدة المالية للصندوق وبتوجهه نحو مشروعات أوسع نطاقا. 
٢٣٤ -وأحيط علما بوجه خاص بمساعدة الصندوق لمشاركة ممثلي المـرأة مـن المنظمـات غـير 
الحكومية في البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية في الاجتماع التحضيري للجنة الاقتصادية لأوروبـا 
ـــن المتكلمــين اهتمامــهم  الـذي عقـد مؤخـرا لاسـتعراض منـهاج عمـل بيجـين. وأبـدى عـدد م
بالمنشور المعنون �تقدم نساء العالم�، ولا سيما بمؤشراته عـن الأنشـطة الاقتصاديـة للمـرأة بمـا 
في ذلـك المؤشـرات المتعلقـة بالقطـاع غـــيرالمنظم. وذكــر أحــد الوفــود أنــه سيســاهم ماليــا في 

إصداره. 
٢٣٥ -ورحبت وفود كثيرة بالتوسـع في تعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني وشـدد بعـض هـذه 
الوفود بوجه خاص على ضرورة تعميـم بنـاء السـلام مـن خـلال اسـتخدام التقييمـات القطريـة 
المشتركة وإطار الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. وطلبـت بعـض الوفـود تزويدهـا بمعلومـات 
عـن السـبل الـتي سـيتبعها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لتعميـم مراعـاة المنظـــور الجنســاني في 
أعقـاب إعـادة تنظيمـه داخليـا. وشـــدد أحــد المتكلمــين علــى تزايــد الاهتمــام بوضــع طرائــق 
للمسـاءلة بشـأن تعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني. واقـــترح أحــد الوفــود توثيــق التعــاون بــين 
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ـــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة وبرنــامج الأمــم المتحــدة المعــني بالمكافحــة الدوليــة  صنـدوق الأم
للمخدرات لمحاربة ارتباط العنف القائم على أساس نوع الجنس بالاتجار في المخدرات. 

٢٣٦ -ولاحظ بعض المتكلمين وجـود مشـكلات مـن بينـها ضـرورة زيـادة تأثـير الـبرامج إلى 
أقصـى حـد وإتاحـة مزيـد مـن الخيـارات والفـرص للمـرأة. وشـدد أحـد الوفـود علـى أن بلــورة 
الأهـداف بقـدر أكـبر سـيمكن مـن إجـراء تقييـم أدق لتأثـير أنشـطة الصنـدوق. وشـدد البعـض 
على ضرورة أن يقوم الصندوق بتركيز أنشطته على عدد محدود من الميادين حتى تحقـق برامجـه 
أقصـى حـد ممكـن مـن التأثـير. ولاحـظ عـدد مـن المتكلمـين، مشـيرين إلى الفقـــرة ٢٣ (أ) مــن 
الوثيقة DP/2000/15، أن العولمة قد تفيد المرأة أيضـا بإنشـاء أسـواق اقتصاديـة جديـدة ومـن ثم 

خلق فرص عمل لها. 
ـــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي  ٢٣٧ -وأعربـت وفـود كثـيرة عـن تأييدهـا القـوي لإدراج صن
للمـرأة ضمـن الوكـالات المنفـذة لمشـروعات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في اـــالات الــتي 
يتمتع فيها الصندوق بمزايا نسبية. وطلب المتكلمين معلومات عما يترتب عليه هذا القـرار مـن 
آثار مالية فضلا عن تأكيدات بأن الصـلات المؤسسـية بـين البرنـامج والصنـدوق لـن تتـأثر مـن 
جراء ذلك. وشددت الوفود أيضا على أن الصندوق ينبغي أن يحافظ على هويته وعلى قدرتـه 
على إقامة شراكات وإعداد برامج ومشـاريع مبتكـرة. وشـدد أحدهـم علـى أن برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي ينبغي أن يولي الأفضلية للتنفيـذ الوطـني. وطلـب وفـد آخـر تزويـده بمعلومـات 
عما إذا كانت هناك حاجة إلى استشـارة الجمعيـة العامـة أو الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي. 
وينبغـي أن تتضمـن أطـر التعـــاون القطــري في المســتقبل الإشــارة إلى المشــروعات الــتي يعــتزم 

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة تنفيذها. 
٢٣٨ -وشكر مدير البرنامج المعاون الوفود على ما أبدتـه مـن دعـم قـوي لاسـتراتيجية خطـة 
عمل صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة للفترة ٢٠٠٠ – ٢٠٠٣. وأعرب عـن أملـه في أن 
يظل الدعم المالي المقدم للصندوق يتنـامى. وابلـغ الـس التنفيـذي بـأن برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي قـد حصـل علـى رأي قـانوني مـن إدارة الشـؤون القانونيـة يتعلـق بمنـح صنـدوق الأمـــم 
المتحدة الإنمائي للمرأة مركز الوكالة المنفذة لمشروعات صندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وثمـة 
حاجة إلى التأكد مما إذا كان من المطلوب مـوالاة اسـتعراض الأمـر مـن جـانب الجمعيـة العامـة 

والس الاقتصادي والاجتماعي. 
٢٣٩ -وذكرت مساعدة المدير ومديرة مكتب السياسات الإنمائية أن لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي سياسته في مجال مراعاة تعميم المنظور الجنساني التي تمثل جــزءا مـن تنفيـذ خطـة العمـل 
للفترة ٢٠٠٠ – ٢٠٠٣. ويتولى مكتـب السياسـات الإنمائيـة المسـؤولية الأولى في تنفيـذ تلـك 
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السياسة. ولاحظت أن جميع الأعمال المتعلقة بالسياسات في مجال البيئـة والحكـم الرشـيد تعـبر 
عن الاهتمامات الجنسانية تعبيرا تاما. وشـددت أيضـا علـى أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
يعمل في تعاون وثيق مـع صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة علـى المسـتوى المشـترك بـين 
الوكالات. أما على المستوى القطري، فيتم تعميم مراعاة المنظـور الجنسـاني مـن خـلال شـبكة 
تضم مستشارين في الشؤون الجنسانية وبعض متطوعي الأمـم المتحـدة الذيـن يشـترك البرنـامج 
ـــل موظفــي مكتــب السياســات  والصنـدوق في تمويلـهم. وسـتعزز هـذه الشـبكة مـن خـلال نق
الإنمائيــة، الذيــن ســيركز بعضــهم علــى المســــائل الجنســـانية، إلى المســـتوى القطـــري توخيـــا 
للامركزية. ويقع في نطاق ولاية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقديم الدعم إلى الحكومـات في 
جهودها لإقامة أنظمة لتخفيف حدة الفقر ورصد مظاهره بصفة عامـة، حيـث سيشـكل نـوع 
الجنس عنصرا حاسما وتسـتخدم البيانـات المفصلـة علـى أسـاس نـوع الجنـس. وفي هـذا الصـدد 
يعول برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي علـى مسـاهمات صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة. 
وبما أن الصندوق لا يوجد في جميع بلـدان الـبرامج، فقـد قـاد الممثـل المقيـم للبرنـامج، في إطـار 
نظام المنسق المقيم،  جهود الفريق القطري لكفالة تعميم مراعاة المنظور الجنساني معتمدا علـى 

الصندوق في تقديم الدعم التقني. 
٢٤٠ -وتطرقـت المديـرة التنفيذيـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـــرأة إلى المســائل الــتي 
أثـيرت أثنـاء النقـــاش. وأشــارت إلى أن النظــر ســيتم في المؤشــرات المســتخدمة في التقييمــات 
القطرية المشتركة للتحقق مــن أـا توفـر البيانـات الأساسـية اللازمـة لمتابعـة المؤتمـرات. وأبـدت 
موافقتـها علـى ضـرورة اسـتخدام المؤشـرات النوعيـة بدورهـا. وأوضحـت أنـه ينبغـي مســاعدة 
المرأة على الاستفادة من الفرص الجديدة التي تتيحها العولمة التغلب على ما تثـيره مـن تحديـات 
ببذل جهود تضمن إتاحة مزيد من الفرص لوصول المرأة إلى الأسواق. وشكرت الـس علـى 
ــها.  دعمـه لمنـح مركـز الوكالـة المنفـذة للصنـدوق وأحـاطت علمـا بالشـواغل الـتي تم التعبـير عن
ونوهت بالتفاعل الايجابي بين برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
للمرأة في تبــادل الممارسـات الإيجابيـة في مضمـار تعميـم المنظـور الجنسـاني والمشـاركة في دعـم 
نظـام المنسـقين المقيمـين بالمستشـارين في الشـؤون الجنسـانية وتعزيـز الأنشـطة المتعلقـــة باتفاقيــة 

القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة. 
 

٢٤١ -اتخذ الس التنفيذي المقرر التالي: 
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صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  - ٧/٢٠٠٠ 
إن الس التنفيذي 

يلاحـظ مـع التقديـر النتـائج الـتي حققـها صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمــائي في  - ١
تنفيـذ خطـــة الاســتراتيجية والأعمــال التجاريــة للفــترة ١٩٩٧-١٩٩٩ بصيغتــها الــواردة في 

الوثيقة DP/2000/15/Add.1؛ 
يسـلم بـالتقدم الكبـير الـذي أحـرزه صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـــائي للمــرأة  - ٢
بتحوله إلى مركز خبرة في نطاق الأنشطة التنفيذية المتصلة بتطوير نظام الأمــم المتحـدة للـبرامج 
المبتكرة والحفازة التي تسعى إلى كفالة تمكين المرأة وتحقيق المساواة بين الجنسين، وذلـك تمشـيا 

مع ولايته المنصوص عليها في قرار الجمعية العامة ١٢٥/٣٩؛ 
يؤكد من جديد ضرورة تركيز صندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة علـى  - ٣
الأنشطة الاستراتيجية في االات التي يتمتـع فيـها بمـيزة نسـبية وفي حـدود أولوياتـه المواضيعيـة 
الثلاث، وضرورة تركيزه أيضا على دعم الأنشطة المبتكرة والتجريبيـة في معـرض تنفيـذ خطـة 
الاستراتيجية والأعمال التجاريـة في سـياق منـهاج عمـل بيجـين وفي إطـار متابعـة الاسـتعراض 

الذي يجري كل خمس سنوات لنتائج المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة؛ 
يؤكــد مــن جديــد أيــضا دور صنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــــرأة في  - ٤
النهوض بتعميم مراعاة الفوارق بين الجنسـين في جميـع الأنشـطة التنفيذيـة المضطلـع ـا بغـرض 
تطويـر نظـام الأمـم المتحـدة، في سـياق نظـام المنسـق المقيـــم وبخاصــة في إطــار عمليــتي التقييــم 

القطري المشترك وإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛ 
يؤيــد مجــالات تركــــيز الـــبرامج واســـتراتيجياا وأهدافـــها المبينـــة في خطـــة  - ٥
ـــة للفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ الــتي يضطلــع ــا صنــدوق الأمــم  الاسـتراتيجية والأعمـال التجاري
المتحـدة الإنمـائي للمـرأة (DP/2000/15)، في ضـوء التعليقـات الـتي أبداهـا الـــس التنفيــذي في 

دورته الراهنة؛ 
يحيط علما مع التقدير بورقة غرفة الاجتمـاع المتعلقـة بمسـألة تنفيـذ صنـدوق  - ٦
الأمـــم المتحـــــدة الإنمــــائي للمــــرأة لــــبرامج ومشــــاريع برنــــامج الأمــــم المتحــــدة الإنمــــائي 
(DP/2000/CRP.7) التي اشترك الكيانان في إعدادهـا، ويوصـي مديـر البرنـامج الإنمـائي بـإدراج 

صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة ضمـن المنظمـات الـتي يمكـن أن تسـند إليـها مســـؤولية 
تنفيـذ برامـج ومشـاريع البرنـامج الإنمـائي علـى أن يكـــون مفــهوما أن التنفيــذ ســيقتصر علــى 
الحالات التي تتوفر فيها لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة ميزة نسبية والـتي لا يمكـن فيـها 
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للكيـان الوطـني أو المنطقـة المعنيـة تنفيـذ تلـك الـبرامج والمشـاريع وكذلـك الحـالات الـتي تتســق 
واستراتيجيات الصندوق المبينة في خطة الأعمال التجارية؛ 

ـــى تعبئــة المــوارد اللازمــة  يشـجع صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة عل - ٧
لأنشطته مستقبلا من جميع المصادر المتاحة، بما في ذلـك القطـاع الخـاص، ويحـث جميـع الـدول 

الأعضاء على أن تسهم في الصندوق وتنظر في زيادة اشتراكاا فيه. 
٦ نيسان/أبريل ٢٠٠٠ 

 
ملاحظات ختامية 

٢٤٢ -عرضـت الأمينـة مقـرر الاسـتعراض العـام ودعـــت الــس إلى اســتعراضه بعنايــة قبــل 
اعتماده. وأبلغت الس بتوزيع الوثيقة DP/2000/CRP.9، التي تستكمل المعلومات الواردة في 
الوثيقـة DP/2000/CRP.6 المتعلقـة بالتزامـات تمويـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وقـد وافــق 
الس التنفيذي على المقـرر ١٠/٢٠٠٠ الـذي يتضمـن اسـتعراضا عامـا للقـرارات المتخـذة في 

الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠. 
٢٤٣ -وقـدم مديـر البرنـامج المعـاون ملاحظـات ختاميـة باســـم مديــر البرنــامج الــذي غــادر 
الجلسة لحضور اجتمـاع لجنـة التنسـيق الإداريـة في رومـا. وذكـر أن الـدورة الحاليـة قـد تمـيزت 
بمناقشات مثمرة داخل الس حول عدد من المواضيع الرئيسية بالنسبة لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي. ومما يبعث على التشجيع فيما يتعلق بالتزامات تمويل البرنامج الإنمائي، مـا أقـدم عليـه 
عدد من المانحين المهمين من زيادة ملحوظة في النسبة المحددة لمساهمام، ممـا يـدل علـى ازديـاد 
الثقة في المنظمة. كما أن إعراب العديد من المتحدثين عـن اهتمامـهم ودعمـهم الصـادقين يعـد 
بدوره مصدرا للتشجيع على أن مدير البرنامج يشاطر التحليـل الدقيـق للحالـة الراهنـة. وكـان 
المدير قد شدد على الحاجة الماسة لاتخاذ إجراءات عاجلة وسوف يجري مزيدا مـن المشـاورات 
مع أعضاء الس التنفيذي بشـأن أفضـل وسـيلة تكفـل توافـر الإرادة السياسـية اللازمـة. كمـا 
دارت مناقشة بناءة بشأن دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في حالات الأزمات وحالات مـا 
بعد انتهاء الصراع. وسوف تراعى آراء الس التنفيذي بكل عناية في الأشهر المقبلــة في إطـار 
مـا سـيعقد مـن مشـــاورات غــير رسميــة وحــوار متعمــق قبــل تقــديم تقريــر رسمــي في كــانون 
الثاني/يناير ٢٠٠١. كما أحيط علمـا مـع الاهتمـام بالتعليقـات المتصلـة بتقييـم العلاقـة القائمـة 
بين برنامج الأمم المتحــدة الإنمـائي ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، وهـو موضـوع 
سيعود إليه الس في الدورات القادمة في ضوء تنفيـذ التوصيـات، أخـذا بعـين الاعتبـار الموعـد 
النـهائي للـدورة السـنوية لعـام ٢٠٠١ بالنسـبة للقضايـا المعلقـة. وأعـرب عـن شـــعور البرنــامج 
الإنمائي بالارتياح إزاء الدعم القوي لاستراتيجية خطـة عمـل صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
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ـــة  للمـرأة للسـنوات ٢٠٠٠-٢٠٠٣ والتوصيـة الراميـة إلى إناطـة الصنـدوق بالمسـؤولية التنفيذي
عن مشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ثم أعرب مدير البرنامج المعاون عن شـكره لمكتـب 
الس على ما أبداه من تفـان ومـا قدمـه مـن مسـاعدة لكفالـة التوافـق في الآراء بشـأن مختلـف 
المسـائل المعروضـة علـى الـس، بمـا في ذلـك المسـائل المسـتعصية علـى الحـل. كمـا أعـرب عـن 
رغبته في توديع السيدة باربو إيلم من السويد والسيدة لينا بلفا ناينين من فنلندا، اللتين سـوف 

تضطلعان بمهام أخرى بعد الدورة الحالية. 
٢٤٤ -ونيابة عن المديرة التنفيذية لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان وموظفيـه، أعربـت نائبـة 
المديـرة التنفيذيـة (الـبرامج) عـن شـكرها للمجلـس التنفيـذي علـى مـا تحقـق مـن فـائدة ونجـــاح 
ـــدورة العاديــة الثانيــة لعــام ٢٠٠٠ هــو  كبـيرين في الـدورة. ونوهـت بـأن الانطبـاع الثـابت لل
المناقشة الثرية والتبادل الحـر والصريـح لـلآراء وروح المشـاركة القويـة الـتي مـيزت الحـوار بـين 
الـس التنفيـذي وصنـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان. وذكــرت أن صنــدوق الأمــم المتحــدة 
للسـكان يقـدر غايـة التقديـر المغـزى الإيجـــابي والبنــاء للتعليقــات والتوجيــهات الصــادرة عــن 
الـس. ويسـر الصنـدوق أن الـس قـد شـجع علـى تعزيـز مشـاركة صنـدوق الأمـــم المتحــدة 
للسكان في تصميم وتنفيذ ج قطاعية شاملة وفقا لولاية الصندوق والمزايا النسـبية الـتي يتمتـع 
ا. كما أن صندوق الأمم المتحدة للسـكان يقـدر دعـم الـس لالـتزام الصنـدوق ومشـاركته 
ـــة المؤتمــرات  في البرنـامج الإصلاحـي للأمـين العـام وبنـود الاسـتعراض الثلاثـي الشـامل؛ ومتابع
الدولية؛ وتقديم المساعدة الإنسانية وتقديم الإغاثة في حالات الكوارث. وأكدت نائبـة المديـرة 
التنفيذية أن صندوق الأمم المتحـدة للسـكان سـيواصل العمـل عـن كثـب بشـأن تلـك المسـائل 

متعاونا مع شركائه في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والهيئات الأخرى. 
٢٤٥ -وأشارت إلى أن الإطار التمويلي المتعدد الســنوات قـد شـكل بالنسـبة لصنـدوق الأمـم 
المتحـدة للســـكان المحــور الأساســي في الــدورة العاديــة الثانيــة. ووجــهت شــكرها للمجلــس 
التنفيـذي علـى دعـم عمليـة الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، مشـيرة إلى أن صنـدوق الأمــم 
المتحدة للسكان يقدر تقديرا كبيرا التشجيع والمشورة الصـادرين عـن الـس. وشـددت علـى 
أن الإطار التمويلي المتعدد السنوات يشكل أداة قيد التطوير وعمليـة تتـم بـالتدريج. ولا يـزال 
على صندوق الأمم المتحدة للسـكان العمـل مـن أجـل تنقيـح وتنفيـذ الإطـار التمويلـي المتعـدد 
السنوات. وفي هذا الشأن، وضع الصندوق مخططا يتضمن المعالم والإشارات الرئيسية، ولكـن 
هناك بعض الميادين الـتي لم تطـرق بعـد، وفي هـذا الشـأن يعتمـد الصنـدوق علـى تعزيـز الدعـم 

والتوجيه من جانب الس التنفيذي وهو يتخذ خطواته على هذا المسار الهام والدقيق.  
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٢٤٦ -ثم أعربت نائبة المديرة التنفيذية عن تقدير الصندوق العميق لجميع البلدان التي أعلنـت 
عـن تبرعاـا وعـن مواعيـد سـداد مسـاهماا. وتوجـهت بالشـكر الخـاص للجـهات المانحـة الـتي 
زادت في قيمـة مســـاهمتها وللبلــدان العديــدة الــتي أعلنــت عــن تعــهدات متعــددة الســنوات. 
وشـكرت وفــود اليابــان وكنــدا وأيرلنــدا علــى تيســير المفاوضــات بشــأن المقــررات المتعلقــة 
بصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. كمـا شـكرت الرئيـس علـى مـا أبـداه مـن حنكـة في قيـــادة 
الس التنفيذي علـى امتـداد هـذه الـدورة الـتي نظـرت في عـدة قضايـا هامـة ومعقـدة. وباسـم 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ودعـــت مندوبــتي فنلنــدا والســويد متمنيــة لهمــا النجــاح في 
مهامــهما الجديــدة. واختتمــت كلامــها بتوجيــه شــكر خــاص لموظفــي خدمــات المؤتمـــرات 
والمترجمين الشفويين والأمانة، بما في ذلك الزملاء في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وموظفـي 

فرع شؤون الس التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان. 
٢٤٧ -وقام أحد الوفود، نيابة عن مجموعة دول غرب أوروبا والدول الأخـرى، بالتعبـير عـن 
عميق الامتنان لجميع أعضـاء المكتـب الآخريـن علـى عملـهم إبـان الـدورة. وقـال إن اموعـة 
تشاطر مدير البرنامج المعاون رأيه بأن الحوار كان مثمرا خلال الـدورة الراهنـة. وأشـار إلى أن 
المنظمتـين مـا زالتـا تمـران بمرحلـة صعبـة فيمـا يخـص حالتـــهما التمويليــة، والعمليــة الإصلاحيــة 
الداخلية التي يشـهدها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وتعـرب اموعـة عـن اهتمامـها البـالغ 
بالتعـاون مـع الأمـانتين بشـأن عمـل المنظمتـين اللتـين يتمثـــل هدفــهما في الوصــول إلى الوضــع 

الأمثل الذي يتيح تلبية احتياجات بلدان البرنامج ومتطلباا. 
٢٤٨ -وشكر الرئيس أعضاء الس على العناية الـتي أبدوهـا بشـأن المقـررات الهامـة المتخـذة 
خـلال الـدورة، وخاصـة مـا يتعلـق منـها بالإطـار التمويلـي المتعـدد الســـنوات لصنــدوق الأمــم 
المتحدة للسكان. كما وجـه شـكره لزملائـه مـن أعضـاء المكتـب علـى التزامـهم بعمـل الـس 
واسـتعدادهم المسـتمر للتفـاوض بشـأن المقـررات الصعبـة. وسـوف يعـود الـــس في الــدورات 
القادمة إلى بنود نوقشت خلال الدورة الحالية، بما في ذلك الحالة المالية لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي ودور الأوضـاع الإنمائيـة الخاصـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وذلـــك في أعقــاب 
المشاورات غير الرسمية. كما وجه شكره إلى أمانـة البرنـامج الإنمـائي وموظفيـه وكـذا موظفـي 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع وصنـدوق الأمـــم 
المتحدة الإنمائي للمرأة، إلى جانب موظفي خدمات المؤتمــرات والمـترجمين الشـفويين وكـل مـن 

ساهم في إنجاح الدورة. 
٢٤٩ -وقد اختتم الس التنفيذي أعماله باتخاذ المقرر التالي: 
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اسـتعراض عـــام للمقــررات الــتي اتخذهــا الــس التنفيــذي في  - ١٠/٢٠٠٠
دورته العادية لعام ٢٠٠٠   

إن الس التنفيذي 
يشير إلى أنه خلال الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠: 

 
المسائل التنظيمية   البند ١:

 DP /2000/L.2) أقر جدول الأعمال وخطة العمل لدورته العادية الثانيـة لعـام ٢٠٠٠
و Rev.1) بالصيغة المنقحة شفويا؛ 

واعتمد تقرير الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٠ (DP/2000/9)؛ 
ــــالي لمواعيـــد دورات الـــس التنفيـــذي في عـــامي ٢٠٠٠  ووافــق علــى الجــدول الت

و ٢٠٠١: 
١٣-٢٣ حزيران/يونيه (جنيف)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠:
٢٥-٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠*  الدورة العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠:

٢٩ كانون الثاني/يناير – ١٠ شباط/فبراير ٢٠٠١  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١:
١١-٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١ (نيويورك)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠١:

١٠-١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١:
 

وأقـر خطـة العمـل الموضوعـة مـن أجـل دورة الـس التنفيـذي الســـنوية لعــام ٢٠٠٠ 
الواردة في مرفق هذا المقرر؛ 

ـــاورات مــع جميــع الشــركاء  كمـا أحـاط علمـا بعـزم مديـر البرنـامج علـى متابعـة المش
ـــى المســتوى الــوزاري لمعالجــة الوضــع  لاسـتطلاع مـدى اهتمـام كـل منـهم بعقـد اجتمـاع عل
التمويلـي الراهـن للمنظمـة في أقـرب موعـد مناسـب مـع مراعـاة جميـع التعليقـات المبـداة بشـأن 

تلك المسألة خلال الدورة الحالية. 
 
 
  

 
 

رهنا بموافقة لجنة المؤتمرات.  *
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 الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
صندوق الأمم المتحدة للسكان: النهج المتبعة على نطاق القطاعات  البند ٢ -
اتخذ المقرر ٨/٢٠٠٠ المؤرخ ٦ نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠ بشـأن صنـدوق الأمـم المتحـدة 

للسكان والنهج المتبعة على نطاق القطاعات؛ 
 

الإطار التمويلي المتعدد السنوات لصندوق الأمم المتحدة للسكان  البند ٣ -
اتخـذ المقـرر ٩/٢٠٠٠ المـؤرخ ٧ نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠ بشـأن إطـــار صنــدوق الأمــم 

المتحدة للسكان التمويلي المتعدد السنوات لعام ٢٠٠٠-٢٠٠٣؛ 
 

الالتزامات بتمويل صندوق الأمم المتحدة للسكان  البند ٤ -
أحــاط علمــا بــالتقرير المتعلــق بالتزامــات تمويــل صنــدوق الأمــم المتحــــدة للســـكان 

(DP/FPA/2000/CRP.4)؛ 
 

ــــج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم  الجــــزء المشتـــــــرك بيــــــن برنامـــ
 المتحدة للسكان 

التقارير المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي  البند ٥ -
أحـــــاط علمـــــا بتقريـــــري مديـــــر البرنـــــامج (DP/2000/11) والمديـــــرة التنفيذيـــــــة 
(DP/FPA/2000/7) المقدمـين إلى الـس الاقتصـــادي والاجتمــاعي ووافــق علــى إحالتــهما إلى 

الس الاقتصادي والاجتماعي مشفوعين بالتعليقات التي أبديت بشأما؛ 
ـــس التنفيــذي ٢٠/٩٩  وقـرر أن يحيـل إلى الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي مقـرر ال

بشأن صندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعية؛ 
 

 الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
خطط الأعمال  البند ٦ -

أحاط علما بـالتقرير المعنـون: مواجهـة التحديـات: دور البرنـامج الإنمـائي في حـالات 
) ودعا مدير البرنامج إلى  DP/2000/18) الأزمات وما بعد الصراع والإنعاش، ٢٠٠٠-٢٠٠٣
موافاة الس التنفيذي في دورته العادية الأولى لعام ٢٠٠١، بوثيقة تتناول بمزيد مـن التفصيـل 
الدور المحدد المنوط ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في حالات التنمية الخاصة وإلى تقديم خطـط 

عملية لموالاة تنفيذ ذلك الدور بعد القيام بمشاورات كاملة وواسعة النطاق؛ 
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ـــل جديــد في  وأحـاط علمـا بـالموجز التنفيـذي للتقييـم المعنـون: الاشـتراك في مجـال عم
حـــالات مـــا بعـــد الصـــراع: دور البرنـــامج الإنمـــائي في دعـــــم برامــــج إعــــادة الإدمــــاج� 

(DP/2000/14)؛ 
 

الالتزامات بتمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  البند ٧ -
أحــاط علمــا بــالتقرير الشــفوي عــن النتــائج المنبثقــة عــن الإطــار التمويلــي المتعـــدد 

السنوات؛ 
وأحاط علما بالتقرير المتعلق بالتزامات التمويل العادي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي 
 D P/2000/CRP.6) ومــــا يرتبــــط بــــه مــــن صنــــاديق وبرامــــج لعــــام ٢٠٠٠ ومــــا بعــــــده

و DP/2000/CRP.9 و Rev.1)؛ 
 

تقييم العلاقة بـين مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع وبرنـامج  البند ٨ -
الأمم المتحدة الإنمائي   

أحـاط علمـا بـالموجز التنفيـذي لتقييـم العلاقـــة بــين مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات 
المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي (DP/2000/13) وبـالمذكرة المتصلـة بتقييـم العلاقـة بـين 
مكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي: اسـتعراض مشـترك 

للتوصيات (DP/2000/CRP.8) وقرر الرجوع إلى هذا البند في دورته السنوية لعام ٢٠٠١؛ 
 

أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة  البند ٩ -
أذن لمدير البرنامج بالموافقة على تقديم المساعدة لجمهوريـة الكونغـو علـى أسـاس كـل 

مشروع على حدة، خلال الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١؛ 
ـــى أســاس كــل  وأذن لمديـر البرنـامج بالموافقـة علـى تقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان عل

مشروع على حدة، خلال ٢٠٠٠-٢٠٠٣؛ 
ـــوال  وأحــاط علمــا بــالتقرير المتعلــق بمخصصــات هــدف تخصيــص المــوارد مــن الأم

الأساسية للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (DP/2000/17)؛ 
وأحاط علما بالتمديدات التالية لأطر التعاون القطري والإقليمي: 

 
DP/CF/TCDC/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية 

DP/CCF/ANL/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لأنغيلا 

DP/CCF/BAR/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لبربادوس 
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DP/CCF/PVI/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لجزر فرجن البريطانية  

DP/CCF/DMI/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لدومينيكا  

DP/CCF/GRN/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لغرينادا 

DP/CCF/GUY/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعــــاون القطــري الأول لغيانا 

DP/CCF/STL/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لسانت لوسيا  

ـــزر  التمديــد الأول لإطــار التعــاون القطــري الأول لســانت فنســينت وج
غرينادين 

DP/CCF/STV/1/EXTENSION I

DP/RCF/RLA/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون الإقليمي الأول لأمريكا اللاتينية 

ووافق الس التنفيذي الموافقة على أطر التعاون القطري التالية: 
 

DP/CCF/KAZ/2 إطار التعاون القطري الثاني لكازاخستان 

DP/CCF/KYR/2 and Corr.1 إطار التعاون القطري الثاني لقيرغيزستان 

DP/CCF/ZIM/2إطار التعاون القطري الثاني لزمبابوي 

  
وأحاط علما بالتقارير التالية عن الاستعراضات القطرية : 

DP/CRR/CAM/1 تقرير الاستعراض القطري الأول لكمبوديا 

DP/CRR/UZB/1 تقرير الاستعراض القطري الأول لأوزبكستان 

DP/CRR/ZIM/1تقرير الاستعراض القطري الأول لزمبابوي 

  
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة   البند ١٠ -

اتخذ المقرر ٧/٢٠٠٠ المؤرخ ٦ نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠ بشـأن صنـدوق الأمـم المتحـدة 
الإنمائي للمرأة: الاستراتيجية وخطة الأعمال، للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣؛ 

 
٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٠ 
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 خطة العمل المؤقتة 
 الس التنفيذي  لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 

الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠، جنيف 
 (١٣ إلى ٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠) 

الموضوع البند الوقت اليوم/التاريخ 
المسـائل التنظيميـة: إقـرار جـدول الأعمـال والاتفـــاق علــى ١ صباحا الثلاثاء، ١٣ حزيران/يونيه  

خطة العمل 
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان    
تقرير المديرة التنفيذية ٢   
مناسبة خاصة ينظمها صندوق الأمم المتحدة للسكان  مساء  

مناقشة يجريها متخصصون: الصحة 
الإنجابية للمراهقين 

تقرير المديرة التنفيذية لعام ١٩٩٩ (تابع) ٢ صباحا الأربعاء، ١٤ حزيران/يونيه  
المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات ٣   
تقديم المساعدة في حالات الطوارئ ٧ مساء  

عملية البرمجة بصندوق الأمم المتحدة للسكان ٦ صباحا الخميس، ١٥ حزيران/يونيه  
التقييم ٤ مساء  

الإعلام والاتصال ٥ صباحا الجمعة، ١٦ حزيران/يونيه  
المقررات التي لم يبت فيها    
الجزء المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  مساء  

وصندوق الأمم المتحدة للسكان 
مراجعة الحسابات والمراقبة الداخلية ٨   
مسائل أخرى: برنامج الأمم المتحدة المشترك الـذي ترعـاه ١٤   

عدة جهات والمعني بفيروس نقص المناعة البشـرية/متلازمـة 
نقص المناعة المكتسب (الإيدز) 

الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  صباحا الاثنين، ١٩ حزيران/يونيه  



00-4362395

DP/2000/20

الموضوع البند الوقت اليوم/التاريخ 
التقرير السنوي لمدير البرنامج الإنمـائي لعـام ١٩٩٩ بمـا في ٩   

ذلك التقرير السنوي الذي يتركز على النتائج 
التقرير السنوي لمدير البرنامج الإنمـائي لعـام ١٩٩٩ بمـا في ٩ مساء  

ذلك التقرير السنوي الذي يتركز على النتائج (تابع) 
التقرير السنوي لمدير البرنامج الإنمـائي لعـام ١٩٩٩ بمـا في ٩ صباحا الثلاثاء، ٢٠ حزيران/يونيه  

ذلك التقرير السنوي الذي يتركز على النتائج (تابع) 
استراتيجية الاتصال والدعوة ١٠   
متطوعو الأمم المتحدة ١١ مساء  

أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة ١٢ صباحا الأربعاء، ٢١ حزيران/يونيه  
مناسبة خاصة ينظمها برنامج   مساء  

الأمم المتحدة الإنمائي 
مناقشة بشأن مسـتقبل الأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضطلـع ـا    

الأمم المتحدة لأغراض التنمية 
(لم يحدد التوقيت بعد) 

مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  ١٣ صباحا الخميس، ٢٢ حزيران/يونيه  
التقرير السنوي للمدير التنفيذي     -

مسـؤولية مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشــاريع في  -
مجال شؤون الموظفين (المقرر ١٧/٩٩) 

اجتماع غير رسمي مـع المنظمـات غـير الحكوميـة/منظمـات  مساء  
اتمع المدني 

المسائل التنظيمية ١ صباحا الجمعة، ٢٣ حزيران/يونيه  
المقررات التي لم يبت فيها  مساء  
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المرفق 
الــس التنفيــذي لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــــم المتحـــدة 

 للسكان 
 الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٠ 

 الالتزامات بتمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 البيانات التي أدلت ا الوفود 

أبلغ ممثل استراليا الس بأنـه لا يتسـنى في الوقـت الحـالي إعـلان تبرعـات محـددة لعـام  - ١
٢٠٠٠. ومـن المرجـح أن تظـل المسـاهمة في المـوارد العاديـة المقدمـة إلى برنـامج الأمـم المتحـــدة 
الإنمائي عند مستوى عام ١٩٩٩ البالغ ٦,٨ ملايين دولار استرالي. وستعلن المسـاهمة النهائيـة 
في أيـار/مـايو ٢٠٠٠ وتدفـع في تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠. ورغـم أن مجمـوع التبرعـات المعلنـة لســنة 
٢٠٠٠ المقدمة إلى الميزانية العاديـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يقـل عـن المبلـغ المسـتهدف 
البالغ ٨٠٠ مليون دولار، فمن دواعي التفاؤل ذلك الاتجـاه نحـو زيـادة المسـاهمات بـالعملات 
المحلية أو إبقائها عند مستواها رغم أن مستويات المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة ظلـت ثابتـة. كمـا 
أن الإصلاح الجاري في برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي يعـد سـببا آخـر للتفـاؤل. وحـث وفـده 
مدير البرنامج وموظفيه على مواصلة النهوض بكفاءة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن طريـق 
ــــت اســـتراليا مســـاهمة قدرهـــا  جملــة أمــور منــها الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات. وقدم
ــــم المتحـــدة الإنمـــائي للمـــرأة،  ٣٦٠ ٠٠٠ دولار اســترالي في عــام ٢٠٠٠ إلى صنــدوق الأم

سددت في شباط/فبراير ٢٠٠٠. 
وأبرز ممثل النمسا الطابع الخطير لحالة التمويل الحالية لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،  - ٢
وأوضح أنه لو واصـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي عمليـة إصلاحـه، فربمـا لـن يضطـر مديـر 
البرنامج في السنة القادمة إلى طـرح اقتراحـات لإـاء نظـام التمويـل الحـالي. وأوضـح أيضـا أن 
النمسا تؤيد تأييدا تاما العمل الـذي يقـوم بـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في مجـال التعـاون 
ـــائي  الإنمــائي. وعــن الأســف للصعوبــات الــتي تكتنــف تســويق برنــامج الأمــم المتحــدة الإنم
للسياسيين في النمسا وشرح عمل البرنامج هناك، وعلاوة علـى ذلـك، فـإن النمسـا تعـاني مـن 
صعوبـات ماليـة وعليـها أن تفـي بالتزاماـا الماليـة إزاء الاتحـاد الأوروبي. وسـتصل المســـاهمة في 
الموارد العادية المقدمة من البلـد إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في سـنة ٢٠٠٠ إلى ٧٣,٦ 
مليون شلن نمسـاوي. وسـتقدم مسـاهمة قدرهـا ٠٠٠ ١٠ دولار لبـدء منتـدى الطاقـة العـالمي. 
وســتقدم مســاهمات قدرهــا ٠٠٠ ٦٠ دولار إلى صنــدوق الأمــم المتحــــدة الإنمـــائي للمـــرأة 
و ٠٠٠ ٥٠ دولار إلى برنــامج متطوعــي الأمــم المتحــــدة و ٠٠٠ ٦٠٠ شـــلن نمســـاوي إلى 
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صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية. إلا أن اقتراح مدير البرنامج بعقد اجتمـاع وزاري 
بشأن تمويل برنامج الأمــم المتحـدة الإنمـائي يحتـاج إلى مزيـد مـن الدراسـة. ويوافـق وفـده علـى 
الاقتراح المقدم من سويسرا بالاستعانة بالزيارات الثنائية لتأكيد أهميـة التعـاون الإنمـائي المتعـدد 

الأطراف. 
وأعلــن ممثــل بنغلاديــش تبرعــا بمبلــغ ٠٠٠ ٤٠٠ دولار إلى برنــامج الأمــم المتحــــدة  - ٣
الإنمـائي في عـام ٢٠٠٠، أي بزيـادة قدرهـا ٣٣ في المائـة عـــن عــام ١٩٩٩. وستســتمر هــذه 
الزيـادة في الفـترة ٢٠٠١-٢٠٠٢. وسـيصل المبلـغ المدفـوع كمســـاهمة مــن الحكومــة لتغطيــة 
مساهمات الحكومات في تكاليف المكـاتب المحليـة إلى ١,١ مليـون تاكـا بنغلاديشـية. وسـتقدم 
مسـاهمات قدرهـا ٥٠٠ ٣ دولار إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيــة و ٠٠٠ ١ 
دولار إلى برنــامج متطوعــي الأمــم المتحــــدة و ٠٠٠ ١ دولار إلى صنـــدوق الأمـــم المتحـــدة 

الإنمائي للمرأة. 
وأعلـن ممثـل بلجيكـا أنـه ليـس مـن الممكـن حاليـا إعـلان تـبرع في المسـاهمة المقدمــة في  - ٤
المـوارد العاديـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في سـنة ٢٠٠٠ لأن المناقشـات في هـذا الشــأن 
لا تزال جارية. إلا أن حكومته تعتزم أن تظل عضوا في �نادي� تقـديم دولار عـن كـل فـرد. 
وسـتقدم مســـاهمات قدرهــا ٠٠٠ ٥٠٠ يــورو إلى صنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة 
و ٢,٥ مليـون يـورو إلى برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة و ١,٢٥ مليـون يـورو إلى صنـــدوق 
الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية في الفترة ٢٠٠٠ - ٢٠٠٢. وسوف تسدد المبالغ في الجـزء 

الأول من الربع الثاني من سنة ٢٠٠٠. 
ـــة تعــد مصــدر التمويــل الرئيســي  وأكـد ممثـل بلغاريـا أن المسـاهمات في المـوارد العادي - ٥
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بينما تعـد المسـاهمات غـير الأساسـية مصـدرا تكميليـا. ويـهدف 
الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات إلى إقامـة حـوار أكـثر جديـة عـن طريـــق إعــلان التبرعــات 
لسنوات متعددة. وقد أدى الاعتماد المفرط على عدد قليل من المـانحين إلى تعريـض الاسـتدامة 
التمويلية في الأجل الطويل لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للخطر. ومـن المـأمول أن يتغـير اتجـاه 
الانخفـاض في المـوارد الأساســية. وســتقدم بلغاريــا مســاهمة أساســية قدرهــا ٠٠٠ ٢٠ دولار 
ومسـاهمة أخـرى بمبلـغ ٠٠٠ ٧٥ دولار في إطـار مسـاهمات الحكومـات في تكـاليف المكـــاتب 

المحلية في عام ٢٠٠٠. 
ـــامج. وأوضــح أن  وأشـار ممثـل كنـدا إلى أنـه سـيجري النظـر في اقتراحـات مديـر البرن - ٦
كندا لم تتمكن من إعلان تبرعاا لسنة ٢٠٠٠ بسبب التأخـير في الإجـراء المتعلـق بتخصيـص 
الموارد. وستكون المساهمات عنـد مسـتويات مسـاوية لمسـتويات السـنوات الأخـيرة وسـيجري 
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قريبا تأكيد تقديمها. وسوف يسدد المبلغ بالكامل بمجرد التأكيد. كما ستقدم مساهمة إضافيـة 
لتنفيــذ الخطــــط الاستشـــراقية الـــتي أعدهـــا مديـــر البرنـــامج للفـــترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، تبلـــغ 

٥٠٠ ٠٠٠ دولار كندي. 
وأكد ممثل الصين أن حكومته تعترف بأهميـة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في مجـال  - ٧
المساعدة الإنمائية وتؤيد الجهود التي يبذلهـا البرنـامج لتنفيـذ تدابـير الإصـلاح. وينبغـي للمـانحين 
أن يزيدوا من مساهمام في الموارد الأساسية المقدمة للبرنامج من أجل إظهار دعمـهم للـبرامج 
الإصلاحيـة الـتي أعدهـا مديـر البرنـامج، واسـتعادة الثقـــة في المنظمــة. وستســهم الصــين بمبلــغ 
٣,١٥ مليـون دولار إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي في ســنة ٢٠٠٠، بمــا في ذلــك مبلــغ 
١٥٠ ٠٠٠ دولار يكرس لبرامج التعاون التقني فيما بين البلدان النامية. وليس من الممكـن أن 
تعلـن حاليـا التبرعـات للسـنتين ٢٠٠١ و ٢٠٠٢. وقـد أعلـن أيضـا تــبرع قــدره ٢,٥ مليــون 
يوان لسداد مسـاهمة الحكومـة في تكـاليف المكـاتب المحليـة. وستسـهم الصـين بمبلـغ ٠٠٠ ٣٠ 
دولار في برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة ومبلـغ ٠٠٠ ٣٠ دولار في صنـدوق الأمـم المتحــدة 

للمشاريع الإنتاجية ومبلغ ٠٠٠ ٢٠ دولار في صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة. 
ـــة لبرنــامج  وأعلنـت ممثلـة الجمهوريـة التشـيكية عـن تقـديم مسـاهمات في المـوارد العادي - ٨
الأمم المتحدة الإنمائي توازي مبلغ ٠٠٠ ٢٣٦ دولار لسنة ٢٠٠٠ ومبلـغ ٠٠٠ ٢٧٠ دولار 
لسـنة ٢٠٠١ ومبلـغ ٠٠٠ ٢٨٤ دولار لسـنة ٢٠٠٢. وهـذه الأرقـام إرشـــادية، وهــي رهــن 
موافقة البرلمان. وتعكس المساهمة في الموارد العاديـة المقدمـة إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
زيــادة قدرهــا ٣٠ في المائــة تقريبــا، وســتكون أعلــى بنســبة ١٤ في المائــــة في ســـنة ٢٠٠١. 
وسـيدفع المبلـغ في ايـة نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠. وتـأتي الزيـادة كتقديـر للعمـل الـــذي يقــوم بــه 
البرنـامج في الجمهوريـة التشـيكية وفي ضـوء تدابـير الإصـــلاح المتخــذ. والجمهوريــة التشــيكية 
تكرس طاقاا للتعاون المتعدد الأطراف ودعم دور البرنامج. وتعكـس المسـاهمة البالغـة ١,٢٥ 
مليـون كـورون تشـيكي أو ٠٠٠ ٣٤ دولار المقدمـة إلى برنـامج متطوعـــي الأمــم المتحــدة في 
ـــة عــن ســنة ١٩٩٩، وهــو مبلــغ سيســتمر عنــد هــذا  سـنة ٢٠٠٠ زيـادة قدرهـا ٢٥ في المائ
المستوى في المستقبل. وسيدفع المبلغ بحلول اية أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠. ثم أعربـت الممثلـة عـن 

تأييد وفدها التام لمدير البرنامج وللتنفيذ الناجح للإطار التمويلي المتعدد السنوات. 
وأكـد ممثـل الدانمـرك أن المسـاهمات في المـوارد العاديـة تمثـل الأســـاس الوطيــد لتمويــل  - ٩
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وشـدد علـى ضـرورة تغيـير الاتجـاه نحـو الانخفـاض. ويســتحق 
الاقتراح المتعلق باتباع نظام تمويلي جديد نظرا جادا لأنــه يمكـن أن يعـزز الأسـاس المـالي الـذي 
يستند إليه البرنامج ويقلل من اعتماد المنظمة على عدد محدود من المانحين. وسـيولى مزيـد مـن 
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النظـر في الاقـــتراح المتعلــق بعقــد اجتمــاع وزاري. ويعــد تعزيــز تركــيز السياســات الطريــق 
ـــغ  الأساسـي لتنفيـذ الخدمـات علـى الصعيـد القطـري. وفي عـام ٢٠٠٠، ستسـهم الدانمـرك بمبل
٤٢٠ مليون كرونة دانمركية أي عند نفس مسـتوى عـام ١٩٩٩ (مـا يـوازي نحـو ٥٥ مليـون 
دولار). وسيجري سداد المبلغ على قسطين متسـاويين. وسـتقدم أيضـا مسـاهمات قدرهـا ٥٥ 
مليون كرونة دانمركية إلى صندوق الأمم المتحدة للمشـاريع الإنتاجيـة (نحـو ٧ ملايـين دولار) 
و ٣ ملايين كرونة دانمركية إلى صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة. وإن تعـذر الآن إعـلان 
التبرعات للسنتين ٢٠٠١ و ٢٠٠٢. وأشار الممثل إلى أن الاسـتراتيجية الإنمائيـة الدانمركيـة في 

مجال التعاون الإنمائي هي قيد النظر حاليا. 
وأعلنـت ممثلـة اسـتونيا قيـام الحكومـة بتخصيـص مـا يقـدر مجموعـه بمبلـغ ١,٢ مليـــون  - ١٠
دولار لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في سنة ٢٠٠٠. وستتقرر كيفية تقسـيمه بـين المسـاهمات 
في الموارد العادية ومساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب القطرية فيمـا بعـد. وأشـارت إلى 
أن مكتـب برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي القطــري في اســتونيا ســوف يغلــق في ايــة ســنة 

 .٢٠٠٠
ـــل فرنســا تقــديم مســاهمة قدرهــا ٠٠٠ ٥٠٠ فرنــك فرنســي إلى برنــامج  وأعلـن ممث - ١١
ـــك فرنســي إلى صنــدوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع  متطوعـي الأمـم المتحـدة و ٨ ملايـين فرن
الإنتاجية. وتعد المساهمة البالغة ٠٠٠ ٥٠٠ فرنك فرنسي المقدمـة إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي للمـرأة، هـي الأولى مـن نوعـها في أربـع سـنوات. وسـتقدم مسـاهمة في المـوارد العاديــة 
قدرها ١٠٠ مليون فرنك فرنسي إلى برنامج الأمم المتحدة في سـنة ٢٠٠٠ أي بزيـادة قدرهـا 
٢٥ في المائـة عـن سـنة ١٩٩٩. وقـد كشـف فحـص دقيـق لنتـائج التبرعـات المعلنـة مـــن أجــل 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في سنة ٢٠٠٠ عن حالـة ليسـت تشـاؤمية بـالقدر الـذي توحـي 
بـه المناقشـات الحاليـة. ولاحـظ الممثـل أن مسـتوى التمويـل العـادي يمـــاثل المســتوى المعلــن في 
الوقت ذاته من السنة الماضية، مع مراعاة قوة دولار الولايـات المتحـدة. ولم يعلـن سـوى عـدد 
قليل من البلدان تخفيض مساهماته، وهو أمر لا يمثـل تحـولا في مـن الإرادة السياسـية عمومـا أو 
تقليلا منها. ومن المهم أيضا أن يؤخذ في الحسبان أن الإطار التمويلي الأول المتعـدد السـنوات 
لم يعتمد إلا في أيلول/سبتمبر ١٩٩٩. وسـيقدم التقريـر السـنوي الأول المسـتند إلى النتـائج في 
حزيران/يونيه ٢٠٠٠. ومن السابق لأوانه في الوقت الحالي التكلم عـن إلغـاء الإطـار التمويلـي 
المتعـدد السـنوات. وأشـار إلى أن فرنسـا ليـس بإمكاـا أن تتخـذ موقفـا الآن بشـأن مقترحــات 
مدير البرنامج. كما أن اتباع ترتيب للتمويل من نوع ترتيبات المؤسسـة الإنمائيـة الدوليـة ليـس 
اقتراحا جديدا. فقد جرت مناقشته في الفريق العامل المخصص المفتوح باب العضويـة والمضـي 
بالتمويل في سنة ١٩٩٨، ولم يحظ بتأييد عدد كبـير مـن المـانحين والبلـدان المشـمولة بالـبرامج. 
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ومع ذلك فإن وفـده مسـتعد للدخـول في حـوار للسياسـات ومناقشـات تـدور حـول مسـتقبل 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 

وأعربت ممثلة غانا عـن قلقـها إزاء حالـة التمويـل الحاليـة وخاصـة لأن الـبرامج سـتتأثر  - ١٢
بشكل سلبي بسببها. وسيؤدي تخفيض آخر بنسبة ١٠ في المائة في الميزانية الأساسية إلى المزيـد 
من الصعوبات. وأكدت أن المساهمات غير الأساسية ينبغي ألا تحل محل المساهمات الأساسـية. 
وستكون المساهمة المقدمة مـن غانـا أعلـى بنسـبة ٢٥ في المائـة عـن سـنة ١٩٩٩ كمـا سـتكون 
أعلى بنسبة ٢٠ في المائة في الفـترة ٢٠٠١-٢٠٠٢. وسـتقدم مسـاهمة لصـالح صنـدوق الأمـم 
المتحدة الإنمائي للمـرأة في الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٢. كمـا سـتجري دراسـة متأنيـة للمقترحـات 

المقدمة من مدير البرنامج. 
وأكد أمين إدارة الشؤون الاقتصادية في حكومة الهند أن تعزيز التنميـة ودعـم الجـهود  - ١٣
الإنمائية الوطنية للبلدان النامية هو المحك الـذي سـيحكم بلـده علـى أساسـه علـى مـدى كفـاءة 
وفعالية منظومة الأمم المتحدة بأسرها. وأوضـح أن قـدرة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى 
التأثير في حياة ملايين البشر في البلدان النامية ينبغي أن تشكل الهدف الأساسي مـن التعدديـة. 
وفي حـدود الضائقـة الماليـة الـتي تعـــاني منــها الهنــد، فإــا تقــدم مســاهمات كبــيرة إلى المــوارد 
الأساسية لعدد من أجهزة الأمم المتحدة ومن بينها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والصنـاديق 
ـــم  والـبرامج ذات الصلـة بـه. ومـن الضـروري تحسـين المعرفـة بـالعمل الـذي يؤديـه برنـامج الأم
المتحدة الإنمائي بين دوائر اتخاذ القرارات في البلـدان المانحـة الرئيسـية حيـث أن تلـك القـرارات 
تتخذ أساسا في ضـوء اعتبـارات داخليـة. ولـن يغـير أي نظـام للتمويـل هـذا الأسـاس المنطقـي. 
ولن يحدث التغيير إلا عندما تدرك تلك الدول إدراكــا حقيقيـا أن مـن مصلحتـها أن تسـهم في 
التعـاون الإنمـائي المتعـدد الأطـراف المنفـذ تحـت رعايـة الأمـم المتحـدة. فـالإرادة السياسـية غـــير 
متوافـرة، وذلـك عنصـر لا يمكـن تلافيـه بسـهولة عـن طريـق إجـراء تعديـلات في نظـــام إعــلان 
التبرعات. وأشار إلى أن من الممـيزات الأساسـية في الأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضطلـع ـا الأمـم 
المتحدة، طابعها المتعدد الأطراف والعالمي والنابع من واقع البلـدان والمحـايد وغـير المتحـيز وهـو 
يمثل بحق الشـكل الوحيـد للتمويـل الـذي يحـترم الأولويـات الإنمائيـة الوطنيـة للبلـدان المسـتفيدة 
كما أنه عنصر يجب ألا يتغير في أي نظام جديـد للمسـاهمات. ولذلـك فـإن وفـده لديـه بعـض 
التحفظات إزاء التأثير السلبي المحتمل لنظــام المسـاهمات القـائم علـى أسـاس التفـاوض مـن نـوع 
ـــه كتابــة تــأبين للنظــام  مسـاهمات المؤسسـة الإنمائيـة الدوليـة. وأشـار إلى أنـه مـن السـابق لأوان
التمويلي المتعدد الأطراف. ثم تطرق إلى المساهمات التي تقدمها الهند إلى برنامج الأمم المتحـدة 
الأنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة وبرنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة في المؤتمـــر 
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الأخير للجمعية العامة لإعـلان التبرعـات المعقـود في تشـرين الثـاني/ نوفمـبر ١٩٩٩، قـائلا إنـه 
سيتم سداد المبالغ في أقرب وقت ممكن. 

ووصف ممثــل أيرلنـدا رسـالة مديـر البرنـامج بأـا عمليـة وواقعيـة وواضحـة. وقـال إن  - ١٤
حكومته تراها رسالة جديرة بالاهتمام في الظروف الحالية. وقد زادت أيرلندا مرة أخـرى مـن 
مساهماا في الموارد العادية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في سنة ٢٠٠٠ بنسبة ٣٥ في المائـة. 
وسـيتم سـداد المبلـغ بالكـامل بحلـول ايـة نيســـان/أبريــل ٢٠٠٠ وتقــوم أيرلنــدا أيضــا بجمــع 
مساهمات من أجــل صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة وبرنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة 
وسـتقدم مسـاهمة إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة للمـرة الأولى ســنة ٢٠٠٠. 
وأشـار إلى أن سـنة ٢٠٠٠ شـهدت الزيـادة السـنوية الثانيـة عشـــرة في المســاهمات المقدمــة إلى 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـــى مــدى ١٣ عامــا. ويرجــع ذلــك إلى الــتزام أيرلنــدا إزاء 
ما يلي: (أ) التنمية؛ (ب) بلوغ الهدف المحدد المتعلق بتخصيص نسبة ٠,٧ في المائة مـن النـاتج 
الوطـني الإجمـالي لأغـراض المسـاعدة الإنمائيـة؛ (ج) التعدديـة وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمــائي. 
وحيث أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي احتـل موقـع الصـدارة في التغيـيرات الحاصلـة في إطـار 
الأمم المتحدة لتقديم المساعدة الإنمائية ونظام المنسق المقيم وتغيير الإدارة والخطط الاستشـرافية 
للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، وإن البرنـامج ينفـذ حاليـا إطـاره التمويلـــي الأول المتعــدد الســنوات، 
فمعنى هذا أن البرنامج يوطد موقفه كمنظمة مستندة إلى النتائج. وتسـتحق تلـك الجـهود الـتي 
تحظى بالمساعدة. وتدعو أيرلندا الآخريـن الذيـن لم يعـترفوا بـدور البرنـامج إلى دعمـه وضمـان 
بقائـه. وأشـار إلى أنـه تلـوح في الأفـق دلائـل لتجديـد الثقـة بـه رغـم أن بعـض المـانحين يقللـــون 
مساهمتهم بسبب ظروف داخلية. ومن الضروري تمكين برنامج الأمم المتحدة الإنمــائي مـن أن 
يظل أداة إنمائية نابضة بالحيوية في الأمم المتحدة على أن تظـل مـوارده الأساسـية هـي الأسـاس 
الوطيـد. فضـلا عـن أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يـؤدي دوره عـن طريـق عمليـة الإطـــار 

التمويلي المتعدد السنوات. 
وأعلن ممثل جمهورية إيران الإسلامية تقـديم مسـاهمة في المـوارد العاديـة لبرنـامج الأمـم  - ١٥
ـــة البرلمــان. وأشــار إلى أن  المتحـدة الإنمـائي قدرهـا ٠٠٠ ١٠ دولار لسـنة ٢٠٠٠ رهنـا بموافق

اتسام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالقوة سييسر تقليل حدة الفقر. 
وأعلن ممثل إيطاليا زيادة قدرها ٢٦ بليون لـيرة إيطاليـة في المسـاهمة في المـوارد العاديـة  - ١٦
المقدمة من بلده إلى برنامج الأمــم المتحـدة الإنمـائي في سـنة ٢٠٠٠، أي بفـارق يبلـغ نحـو ٢٠ 
في المائة عن سنة ١٩٩٩، سيجري سـدادها في تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠. وليـس مـن الممكـن حاليـا 
إعـلان أي مسـاهمات للسـنتين ٢٠٠١ و٢٠٠٢. وسـتزيد إيطاليـا أيضـا مسـاهمتها المقدمـــة الى 
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ـــة، أي بزيــادة قدرهــا  صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة لتصـل إلى ٧ بلايـين لـيرة إيطالي
٢٠ في المائة عن سنة ١٩٩٩، اعترافا بأهمية العمل الذي يؤديه الصندوق تمثل المسـاهمة البالغـة 
٢,٣ بليون ليرة إيطاليـة المقدمـة إلى برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة زيـادة قدرهـا ٨ في المائـة 
عن سنة ١٩٩٩. ثم أوضح أن الحكومة الإيطاليـة تعـزز التزاماـا كجـزء مـن التوسـع العـام في 
المساعدة الإنمائية الرسمية. كمـا يحظـى بـالاعتراف الـدور الهـام للمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة، 
وخاصة فيما يتصل بحالات الطوارئ والكوارث الطبيعية، التي تشارك فيها الحكومـة الإيطاليـة 
بصفة مباشرة أيضا. ونوه الممثل بالجهود الـتي يبذلهـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في إحـراز 
تقدم وخاصة عن طريق زيادة التركـيز علـى المسـتفيدين والتأثـير عليـهم. وأشـار إلى أنـه يمكـن 

توسيع قاعدة المانحين عن طريق زيادة مشاركة القطاع الخاص. 
وأعـرب نـائب الممثـل الدائـم لليابـان عـن تقديـره للبيـان الـذي أدلى بـه مديـر البرنــامج  - ١٧
وعن تنفيذه للخطط الاستشرافية للفترة ٢٠٠٠ – ٢٠٠٣. وقال إن العمل الذي قام بــه مديـر 
البرنامج للتوصل إلى توافق بين الأراء بشأن الخطط الاستشـرافية للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، عـن 
طريـق الحـوار بـين المـــانحين والبلــدان المنفــذة فيــها الــبرامج يســتحق مزيــدا مــن الثنــاء. ومــن 
الضروري أن تشمل مهام مديـر البرنـامج إقامـة علاقـات قويـة بـين المـانحين والبلـدان المشـمولة 
ـــرن ٢١.  بالـبرامج لجعـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي منظمـة إنمائيـة قابلـة للاسـتمرار في الق
ويجب أن يثبت برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للمانحين أنه قادر على تحقيق أقصى استفادة مـن 
مساهمتهم، وأن يثبت للبلدان المشمولة بالبرامج أنه سيظل مصدرا قابلا للاسـتمرار للمسـاعدة 
الإنمائية. وأكد أن مـن المـهم بالنسـبة لمديـر البرنـامج أن يحكـم السـيطرة علـى الأنشـطة المنفـذة 
علـى الصعيـد القطـري وأن يقيـم صلـة قويـة بـين صياغـة السياسـات والعمليـــات المنفــذة علــى 
الصعيد الميداني. وأشار إلى أن الميزة النسبية الرئيسية للبرنامج هي الدور الـذي يؤديـه كأنشـط 
منظمة تنفيذية على الصعيد القطــري. ويلـزم تطبيـق الـدروس المسـتفادة علـى الصعيـد القطـري 
على إطار السياسات العليا. ومن المهم أن يتعاون برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مـع المنظمـات 
الأخرى لسد �الفجـوة�� القائمـة بـين المراحـل الأولى مـن الانتقـال مـن حـالات الطـوارئ إلى 
التنمية. وتحظى بالترحيب الجهود التي يبذلها برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي لتعزيـز الشـراكات 
داخل منظومة الأمم المتحدة ومع المنظمات الإقليمية ومع مؤسسات بريتون وودز. وأكـد أنـه 
يجب تعزيز التعاون المتعدد الأطراف والثنائي. كما يجري تشجيع مدير البرنامج علـى مواصلـة 
التركيز على القضايا المتصلة بأمن البشر من قبيل الفقر والـتردي البيئـي وفـيروس نقـص المناعـة 
ـــديم مســاهمة قدرهــا ١٠٠ مليــون دولار لتمويــل المــوارد العاديــة  البشـرية/ الإيـدز. وأكـد تق
ـــة عــن  لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في السـنة الماليـة ٢٠٠٠، أي بزيـادة قدرهـا ٢٥ في المائ
السـنة الماليـة ١٩٩٩. وستسـهم اليابـان أيضـا بمبلـغ ١,٤١٦ مليـون دولار في صنـــدوق الأمــم 
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المتحدة الإنمائي للمرأة ومبلغ ٢,٩٣٣مليون دولار في برنامج متطوعي الأمم المتحـدة ومليـون 
دولار في صندوق الأمم المتحـدة للمشـاريع الانتاجيـة. ولكـن بسـبب اللوائـح الحكوميـة، فلـن 
تتمكن اليابان في المرحلة الحالية مـن إعـلان التزاماـا بالنسـبة للسـنوات الماليـة المقبلـة. ويجـري 
تقـديم المسـاهمات علـى الرغـم مـن الصعوبـات الماليـة الشـديدة الـتي تواجهـها اليابـان. كمـــا أن 
حكومته مقتنعة بأن البرنامج الإنمائي ينبغي أن يؤدي دورا رئيسيا في مساعدة البلـدان الناميـة، 
وتأمل في أن يتخذ مدير البرنامج إجراء سريعا لتلبية احتياجات تلـك البلـدان. وأكـد علـى أن 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بحاجـة إلى دعـم مـن الجميـع لكـي يظـل أداة قابلـة للاســـتمرار. 

وأعرب عن أمله في أن يؤدي البيان الذي أدلى به إلى تشجيع المساهمين الآخرين. 
وأعربت الممثلة الدائمة لقيرغيزستان لـدى الأمـم المتحـدة عـن شـكرها لمديـر البرنـامج  - ١٨
على البيان الذي أدلى به، وأشارت إلى أنه تضمن سـبلا واضحـة لحـل المشـاكل الـتي يواجهـها 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من حيـث الالتزامـات التمويليـة. وتعـد الإصلاحـات الـتي قـامت 
ـا إدارة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مهمـة للغايـة. ويعـرب بلدهـا عـن امتنانـــه للمســاعدة 
المقدمة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي منذ الاستقلال، وخاصة فيما يتعلق بالجـهود المبذولـة 
ـــا عصيبــة للغايــة في  للمسـاعدة في إقامـة مجتمـع ديمقراطـي. ورغـم أن قيرغيزسـتان تواجـه أوقات
ضوء تباطؤ النمو الاقتصادي واستيعاب الأنشطة العسكرية غير المتوقعة للأمـوال، إلا أن البلـد 
سوف يخصص مبلغ ٠٠٠ ٥ دولار إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمــائي علـى شـكل مسـاهمة في 

الموارد الأساسية في سنة ٢٠٠٠. 
ـــل المكســيك أهميــة برامــج الأمــم المتحــدة المخصصــة للأنشــطة التنفيذيــة.  وأكـد ممث - ١٩
وأضـاف أن حكومتـه سـتبقي مسـتوى تبرعــها بمبلــغ مليــون دولار إلى مــوارد برنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي العادية، في عـام ٢٠٠٠ بـالرغم مـن قيـود الميزانيـة. وستسـهم المكسـيك بمبلـغ 

٠٠٠ ١٠ دولار لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة عام ٢٠٠٠. 
وأعلن ممثل هولنـدا أن التـبرع المعتـاد بمبلـغ ١٥٥ مليـون غيلـدر هولنـدي ( مـا يعـادل  - ٢٠
٦٨ مليون دولار) سيقدم إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عام ٢٠٠٠، وهو نفـس المسـتوى 
الـذي كـان عليـه عـام ١٩٩٩. وأشـار إلى أنـه في عـام ١٩٩٩ زاد تـبرع هولنـدا علـــى ١٠ في 
المائة من مجموع الموارد العادية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ولقد كان من الأجــدر أن يزيـد 
ـــة المقدمــة إلى برنــامج الأمــم  المـانحون الذيـن يقدمـون المنـح علـى نحـو منقـوص تبرعـام العادي
ـــي عليــهم أيضــا أن يقدمــوا  المتحـدة الإنمـائي. أمـا بالنسـبة للمـانحين المؤيديـن للإصـلاح، فينبغ
الدعم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الوقت الـذي يشـرع فيـه في التركـيز علـى عـدد صغـير 
من االات الاستراتيجية التي يتسنى إحداث تغيير حقيقي فيها، وفيمـا يشـرع أيضـا في تدابـير 
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إصـلاح داخليـة. وأضـاف قـائلا إن حكومتـه مهتمـة بالاجتمـاع الـوزاري الـذي اقترحـه مديــر 
ـــة  البرنـامج. وأن مـن الصعـب في هـذا الوقـت رسـم مؤشـر عـن التـبرع الـذي سـتقدمه الحكوم
الهولنديـة في المسـتقبل. وإذا صـادف الإصـلاح النجـــاح، وقــدم المــانحون المقصــرون تبرعــات، 
سيزيد التبرع المقـدم مـن الحكومـة الهولنديـة. وأعـرب عـن الأمـل في أن يـترجم جميـع المـانحون 
دعمهم السياسي إلى تبرعات مالية تتناسـب مـع قدراـم الماليـة. وأردف أنـه سـيقدم تـبرع إلى 
صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية بمبلغ ١٥ مليون غيلـدر هولنـدي (حـوالي ٧ مليـون 
دولار) أي ما يمثل ٢٥ في المائة تقريبا من الإيرادات العادية للصندوق، في عـام ٢٠٠٠. كمـا 
ستقدم تبرعات في عام ٢٠٠٠ بمبلغ ٦,٤ مليون غيلدر هولندي (حـوالي ٢,٨ مليـون دولار) 
إلى صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة و ٠٠٠ ٦٥٠ غيلدر هولنـدي (حـوالي ٠٠٠ ٣٥٠ 

دولار) إلى برنامج متطوعي الأمم المتحدة. 
وذكر ممثل نيوزيلندا أنـه تم سـداد ٤,٦ مليـون دولار نيوزيلنـدي كمسـاهمة عاديـة في  - ٢١
برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي لعــام ٢٠٠٠ في شــباط/فــبراير ٢٠٠٠. وســتصل التبرعــات 
المقدمـة إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة إلى ٠٠٠ ٣٠٠ دولار نيوزيلنـدي، وتلــك 
المقدمـة إلى صنـدوق الأمـم المتحـــدة للمشــاريع الإنتاجيــة إلى ٠٠٠ ٣٥٠ دولار نيوزيلنــدي. 
ويمثل التبرع المقدم إلى برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي زيـادة تبلـغ ٢٢ في المائـة بالعملـة المحليـة. 
وقد قدمت نيوزيلندا الدعم للإدارة القائمة على تحقيق النتائج من خلال عمليـة إطـار التمويـل 
المتعـدد السـنوات. علـى أن جميـع التبرعـات مرهونـة بموافقــة البرلمــان. وســتكون التبرعــات في 
عـامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢ علـى نفـس مسـتوى عـام ٢٠٠٠ بـالدولارات النيوزيلنديـة. ومضـــى 
قـائلا إن بلـــده ســيكفل ســداد المبــالغ الســنوية في أقــرب وقــت ممكــن. وســيجري النظــر في 
المقترحات المقدمة من مدير البرنامج فيما يتعلق بالاجتماع الــوزاري ونظـام التمويـل بأسـلوب 
المؤسسة الإنمائية الدولية. وأعرب عن الأمل في سد الفجوة بـين الإصـلاح والتمويـل في وقـت 
قريـب. وقـال إن نيوزيلنـدا تواصـل تقـديم الدعـم لبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي والصنــاديق 

المرتبطة به. 
وذكر ممثل النرويج أنه سيجري النظر بصورة إيجابية في أي مقترح لزيـادة الالتزامـات  - ٢٢
الدولية المقدمة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، إلا أن وفد بلـده ليـس مسـتعدا بعـد للـرد رسميـا 
على المقترحات المقدمـة في الصبـاح مـن مديـر البرنـامج. وأضـاف قـائلا إنـه بـالرغم مـن ذلـك 
تتفق فكرة تقديم تبرعات متفاوض عليها، مع موقف حكومة النرويج إلى حـد كبـير. واسـتمر 
قائلا إنه بـالرغم مـن الأمـل في حـدوث تحـول في الاجتمـاع الثـاني لإعـلان التبرعـات واعتمـاد 
ـــة التمويــل بعــد. ولا ينبغــي للتغــيرات في  الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، لم تتحسـن حال
أسعار الصرف أن تحجب الحقيقة التي مؤداها أن بعض المانحين والبلدان التي تنفذ فيها الـبرامج 
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زادوا تبرعام بالعملات المحلية، ولذا توجد أسباب تدعو للتفاؤل، ومن المحتمل أن مسـتويات 
التمويـل المنخفضـة تعـوق الإصـــلاح فعــلا. وأشــار إلى أن الــنرويج تؤيــد دور برنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي في منظومة الأمم المتحدة وتزمع مواصلة تقـديم الدعـم لهـذه المنظمـة. وأضـاف 
قـائلا إنـه لا يتسـنى بعـد إعـلان التبرعـات بالنسـبة لعـامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢. أمـا بالنسـبة لعــام 
ــين  ٢٠٠٠ فـإن الـنرويج سـتتبرع بمبلـغ ٥٦٠ مليـون كرونـة نرويجيـة أي بزيـادة تبلـغ ١٠ ملاي
كرونة عن عام ١٩٩٩. كمـا أعلـن عـن تبرعـات بمبلـغ ٢٩ مليـون كرونـة نرويجيـة لصنـدوق 
الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية و ١٦ مليون كرونة أيضـا لصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
للمرأة. وأردف قائلا إن سداد المبالغ لبرنــامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي سـيتم كـل ثلاثـة أشـهر، 
وسيتم في كانون الثاني/يناير وتمـوز/يوليـه ٢٠٠٠ بالنسـبة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع 

الإنتاجية وخلال النصف الأول من السنة بالنسبة لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة. 
وأعلن ممثل البرتغال أن بلده سيبقي على مسـتوى تبرعـه وهـو ١,٦ مليـون دولار إلى  - ٢٣
المـوارد العاديـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في عـام ٢٠٠٠. كمـا أعلـن عـن التـــبرع بمبلــغ 
٠٠٠ ٢٠ دولار لصندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة بالنسـبة لعـام ٢٠٠٠. وسـيعلن عـن 
التبرع لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة في موعـد لاحـق. وأضـاف قـائلا إن البرتغـال ليسـت في 

موقف يمكنها في ذلك الوقت من إعلان تبرعها بالنسبة للسنوات المقبلة. 
وأكد ممثل جمهورية كوريا أن نجاح إطار التمويـل المتعـدد السـنوات يكمـن في الصلـة  - ٢٤
بـين التمويـل والنتـائج. ونظـرا للإجـراءات المحليـة، لا يمكـن لحكومـة بلـده إعـــلان تــبرع محــدد 
بالنسبة لعام ٢٠٠٠ في تلك الـدورة. وسـوف تسـعى حكومتـه إلى التـبرع بنفـس المبلـغ الـذي 
تبرعت به عـام ١٩٩٩ خـلال النصـف الثـاني مـن عـام ٢٠٠٠. وسـيتم الإبقـاء علـى مسـتوى 
التبرع لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة وصندوق الأمم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة وصنـدوق 
الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة عند مستواه الذي كـان عليـه عـام ١٩٩٩. وأردف قـائلا إنــــــــه 

لا يمكن إعلان التبرعات بالنسبة لعامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢. 
وشدد ممثل رومانيا على العمل الإيجابي الذي يقوم بـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي  - ٢٥
في مجال التنمية. وأضاف قائلا إن حكومتـه تؤكـد مجـددا التزامـها المسـتمر بالأنشـطة التنفيذيـة 
لمنظومة الأمم المتحدة. وأضاف قائلا إنه بالرغم مـن قيـود الميزانيـة ستسـهم رومانيـا بمـا يعـادل 
ــــاتب المحليـــة  زهــاء ٠٠٠ ١١٠ دولار كتــبرع عــادي ومــن أجــل المســاهمة في تكــاليف المك

الحكومية في النصف الثاني من عام ٢٠٠٠. ويمثل التبرع زيادة عن مستوى عام ١٩٩٩. 
وأعلن ممثل إسبانيا أنـه سـيتم تـأكيد التـبرع المقـدم مـن بلـده عندمـا تتشـكل الحكومـة  - ٢٦
الجديدة. وأشار إلى الزيادة الكبيرة المقدمـة مـن إسـبانيا في تبرعـها عـام ١٩٩٩، وذكـر أنـه في 
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عام ٢٠٠٠ سيصل المبلغ المتبرع به إلى ٨٤٠ مليون بيزيتا. وأعرب عن أمل حكومـة بلـده في 
أن يقوم مدير البرنامج بزيارة رسمية لإسبانيا في المستقبل القريب. 

وذكـرت ممثلـة السـويد أن الأمـل الكبـير كـان معقـودا في نيسـان/أبريــل ١٩٩٩ في أن  - ٢٧
يتوقف اتجاه الانخفاض في دورة تمويـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وقـد اتضـح في الوقـت 
الراهن أنه لم يتم بالفعل الوفاء بالتوقعات. وأضافت قائلة إن مدير البرنـامج وصـف ذلـك بأنـه 
أزمة، وأشار إلى أنه قد يلزم وقـف العمـل بنظـام التبرعـات الحـالي. ومضـت قائلـة إن مسـتوى 
التمويل بالنسبة لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي لعـام ٢٠٠٠ هـو نفـس مسـتوى عـام ١٩٩٩. 
ومن المؤسف بصفة خاصة أن بعض المانحين أنقصـوا تبرعـام بصـورة كبـيرة، ممـا كشـف عـن 
هشاشـة النظـام في مواجهـة الإجـراءات الـتي يقـوم ـا فـــرادى المــانحين. واســتطردت قائلــة إن 
التقلبـات في العملـة أدت إلى مخـاطر إضافيـة. وأشـارت إلى أن سـداد التبرعـات في وقـت محــدد 
بسرعة وفي الوقت المناسب، وليكن ذلـك في ٣١ آذار/مـارس قـد يسـاعد علـى تقليـل عوامـل 
القلق التي تثيرها تلـك التقلبـات. ومـن الأمـور المشـجعة أن كثـيرا مـن البلـدان تعـهدت بزيـادة 
تبرعاا، بما في ذلك البلـدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج. أمـا الاقـتراح بتنفيـذ ترتيبـات مـن النـوع 
ـــل  الـذي توفـره المؤسسـة الإنمائيـة الدوليـة فمـن شـأنه أن ييسـر إعـلان المـانحين للتبرعـات ويكف
مزيدا من الشفافية والقدرة على التوقع. وما برحت السويد تحبذ منـذ فـترة طويلـة هـذا النـوع 
من الترتيبات الذي يتكيف مع واقع منظومة الأمم المتحدة وينبغي النظر فيه. واسـتمرت قائلـة 
إن اقتراح عقد اجتماع وزاري سيوضع في الاعتبار ولو أنه لا يمكـن الإعـراب عـن آراء ائيـة 
في هذا الوقت. ولا بد من الدعوة إلى تحقيق التزام سياسي جماعي تجـاه برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي. وبالرغم من قيود الميزانية ستزيد السويد من تبرعها إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي 
لعام ٢٠٠٠، بمبلغ يعادل بالعملة المحلية أكثر من مليون دولار. وأردفت قائلة إنه لسـوء الحـظ 
لن تكون الزيادة ملموسة فورا نظرا لتقلبات العملـة. وسـيكون التـبرع العـادي لبرنـامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي لعـام ٢٠٠٠ بمبلـغ ٥٠٠ مليـون كرونـة سـويدية، أي مـا يعـــادل حــوالي ٥٧ 
ـــداده في كــانون الثــاني/ينــاير وأيلــول/ســبتمبر  مليـون دولار بأسـعار الصـرف الحاليـة ويتـم س
٢٠٠٠. ومضت قائلة إنه ولو أن التبرع يرن بموافقة البرلمان فإن السويد تعتزم التـبرع بنفـس 
المبلـغ في عـامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢. ويمكـن اعتبـار التـبرع بمثابـة الـتزام أولي متعـــدد الســنوات. 
وإذا تحققـت عمليـة شـاملة لزيـادة الالـتزام السياسـي، سـتكون السـويد مسـتعدة للمشــاركة في 
تلك العملية التي ستنعكس في إعلان تبرعاا بالنسبة للسنوات المقبلة. وستســهم السـويد بمبلـغ 
١٠ ملايين كرونة لصندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، أي بزيـادة تبلـغ ٢٥ في المائـة عـن 
عـام ١٩٩٩ و ٤٢ مليـون كرونـة سـويدي لصنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـــاريع الإنتاجيــة أي 

بنفس المستوى الذي كان عليه عام ١٩٩٩. 
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وأكد ممثل سويســرا أن بلـده مـا بـرح مؤيـدا وموثوقـا بالنسـبة لبرنـامج الأمـم المتحـدة  - ٢٨
الإنمائي لسنوات كثيرة. وأضاف قـائلا إن مسـتوى التـبرع المرتفـع جـاء اسـتجابة لـدور الأمـم 
المتحدة الإنمائي في جهود التنسيق، وفي المهام الاستشارية، وباعتبــار ذلـك تواجـدا علـى نطـاق 
شامل. ومضى قائلا إن حكومة بلده تشاطر مدير البرنامج دواعي قلقه ولا سـيما فيمـا يتعلـق 
بالتمويل في الأجل القصير. ففيما يتعلق بالتمويل، واجـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي عقبـة 
بالمقارنة مع المنظمات الأخـرى المتعـددة الأطـراف، مثـل المؤسسـة الإنمائيـة الدوليـة والمصـارف 
الإقليمية. على أن الممثل لم يكـن متـأكدا إن كـان الأخـذ بعمليـة للـتزويد بـالموارد علـى غـرار 
مثيلتها التي في المؤسسة الإنمائية الدولية سيكون أمرا مقبولا من جـانب برنـامج الأمـم المتحـدة 
ـــد اجتمــاع وزاري يحتــاج إلى مزيــد مــن الدراســة.  الإنمـائي. وأضـاف قـائلا إن الاقـتراح بعق
وينبغي التماس مواقع أخرى لإجراء المناقشات، كأن تتم مثلا أثناء اجتماعـات لجنـة المسـاعدة 
الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـــادي أو اجتماعــات البنــك الــدولي 
السنوية. ومضى قائلا إن البلدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج يمكنـها أيضـا اغتنـام فرصـة الزيـارات 
الـتي يقـوم ـا المـانحون لمناقشـة التبرعـات الـتي تقدمـها أطـراف متعـددة. ومـن المـــهم النظــر إلى 
الصورة الأشمل المتعلقة بالتبرعات المقدمة إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. مـع ملاحظـة أن 
كثـيرا مـن المـانحين يزيـدون تبرعـام أو يبقوـا علـى نفـس مسـتواها. وأردف قـائلا إنـه ســيتم 
تأكيد التبرع المقدم مـن سويسـرا في الأسـابيع المقبلـة. وسـتظل التبرعـات المقدمـة إلى صنـدوق 
الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة عند مستواها الـذي كـانت عليـه 
عـام ١٩٩٩. وسـيدرس التـبرع المقـدم مـن سويسـرا في ضـوء القيـود الصارمـة الشـــديدة علــى 

الميزانية، ومقارنتها بالقيود التي يواجهها المانحون الآخرون. 
ـــم المتحــدة  وأعلـن ممثـل أوكرانيـا تبرعـا عاديـا بمبلـغ ٠٠٠ ٣٠ دولار إلى برنـامج الأم - ٢٩

الإنمائي لعام ٢٠٠٠. وأضاف قائلا إن الأموال سترصد في أقرب وقت ممكن. 
وذكـر ممثـل المملكـة المتحـدة أن حكومتـه سـتعمل علـى مسـاعدة الأمـم المتحـدة لكــي  - ٣٠
تقوم بدور رئيسي في القضاء على الفقر وفي مجال التنمية المستدامة. وأضاف قائلا إن لبرنـامج 
الأمـم المتحـدة الإنمـــائي دوره المــهم في أربعــة مجــالات رئيســية أشــير إليــها في خطــط العمــل 
٢٠٠٠-٢٠٠٣. وستظهر الإدارة القائمة على تحقيق النتائج من خـلال عمليـة إطـار التمويـل 
المتعدد السنوات نواحي القوة والضعف في برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي ولا سـيما في منـاطق 
وبلدان معينة. ومن ثم يستطيع الس التنفيذي اتخاذ قـرارات تسـتند إلى نـوع القـوى الناشـئة. 
ولا يجـدر ببرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن يعمـل في جميـــع القطاعــات في جميــع البلــدان أو 
حيث لا تتوفر له ميزة نسبية. وفي عام ١٩٩٩ أعلنت الحكومـة زيـادة بمبلـغ ٣٥ مليـون جنيـه 
استرليني سنويا كتبرعات عاديـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في عـامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١. 
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ومن أجل التدليل على دعمها للبرنامج أعلنت حكومتـه عـام ٢٠٠٠، أـا سـتبقي علـى ذلـك 
ـــادة التبرعــات لتبلــغ مليــوني جنيــه إســترليني  المسـتوى في عـام ٢٠٠٢. كمـا أعلنـت أيضـا زي
لصندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة، للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، وهـذا يمثـل ضعـف مسـتوى 

عام ١٩٩٩. 
وأكدت نائبة الممثل الدائـم للولايـات المتحـدة الـتزام بلـده المتواصـل بـإصلاح برنـامج  - ٣١
الأمم المتحدة الإنمـائي وقـالت إنـه ممـا يؤسـف لـه أن الأطـراف الـتي اتخـذت القـرارات المتعلقـة 
بالتمويل في حكومتها ليست حاضرة في القاعة، وأن هناك فجـوة ناجمـة عـن ذلـك بـين رصـد 
الاعتمـادات في الميزانيـة وبـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وممـــا يبعــث علــى الإحبــاط أن 
صـانعي القـرارات ليسـت لديـهم الثقـة في المنظمـة. ويجـب أن يـترجم بيـان مديــر البرنــامج إلى 
إجراءات عملية من جانب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على الصعيـد القطـري، ولا سـيما في 
حالات الأزمات وحالات ما بعد الصراع. ولقد أظهر خفض عدد موظفي المقر مـدى جديـة 
نوايا مدير البرنامج. وسوف تسهم الولايات المتحـدة في عـام ٢٠٠٠ بمبلـغ ٨٠ مليـون دولار 
وهو مبلغ في طريقه إلى السداد. ومن المؤسف أن المبلغ ليس أكبر من ذلك في ضـوء منجـزات 
ـــل ســنتين ولا ينبغــي النظــر إليــه  برنـامج الأمـم المتحـدة. ومضـت قائلـة إن القـرار قـد اتخـذ قب
باعتباره مؤشرا على آراء الولايـات المتحـدة المتعلقـة ببرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. ويشـمل 
طلب الرئيس المتعلق بميزانية عام ٢٠٠١ مبلغ ٩٠ مليون دولار كتـبرع عـادي لبرنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي. وسيقدم تبرع بمبلغ مليـون دولار إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة 
في عامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١، اعترافا بدوره الإيجابي وبتوسعه من خلال علاقاته ببرنـامج الأمـم 

المتحدة الإنمائي. 
 


