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عقد المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان                - ١

ــة الأولى لعـ ــ      ــه العاديـ ــشاريع دورتـ ــدمات المـ ــدة لخـ ــم المتحـ ــب الأمـ ــر ٢٠١١ام ومكتـ  في مقـ
  .٢٠١١فبراير / شباط٣يناير إلى / كانون الثاني٣١المتحدة، بنيويورك، في الفترة من  الأمم
 مــن النظــام الــداخلي للمجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي، انتخــب  ٤٩ووفقــا للمــادة   - ٢

  :٢٠١١المجلس التنفيذي أعضاء المكتب التالية أسماؤهم لعام 
  )الجمهورية التشيكية(          هرداسعادة السيدة إديتا: الرئيسة  
  )الكاميرون(      سعادة السيد ميشيل تومو مونتي: نائب الرئيسة  
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  )بنغلاديش(        السيد نجيب الرحمن: نائب الرئيسة  

 ٢٠١١ وأقر المجلس التنفيذي جـدول الأعمـال وخطـة العمـل لدورتـه العاديـة الأولى لعـام           - ٣
)DP/2011/L.1 (     ــام ــة لع ــة الثاني ــدورة العادي ــر ال ــى تقري ــق عل واعتمــد ). DP/2011/1 (٢٠١٠وواف

 بشأن النظـام الـداخلي المـنقح للمجلـس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم            ٢٠١١/١المجلس التنفيذي المقرر    
. حــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع    المت

ووافـق علـى خطـة      ) DP/2011/CRP.1 (٢٠١١واعتمد المجلس التنفيذي خطة العمـل الـسنوية لعـام           
  .٢٠١١العمل المؤقتة للدورة السنوية 

؛ وأدرجــت DP/2011/2ووردت المقــررات الــتي اعتمــدها المجلــس التنفيــذي في الوثيقــة    - ٤
 الـتي يمكـن     DP/2011/21 في الوثيقة    ٢٠١١المقررات المعتمدة خلال الدورة العادية الأولى لعام        

  .http://www.undp.otg/execbrdالاطلاع عليها في الموقع 
 علـى الجـدول الـزمني التـالي للـدورات           ٢٠١١/١٣ووافق المجلـس التنفيـذي في مقـرره           - ٥

  :٢٠١١ عام المقبلة للمجلس التنفيذي في
  )نيويورك (٢٠١١يونيه / حزيران١٧ إلى ٦    :٢٠١١الدورة السنوية لعام   
  ٢٠١١سبتمبر / أيلول٩ إلى ٦  :٢٠١١الدورة العادية الثانية لعام   
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  الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
  من مديرة البرنامج بيان    

امج الأعــضاء الجــدد في مكتــب المجلــس  في ملاحظاتهــا الافتتاحيــة، هنــأت مــديرة البرن ــ  - ٦
التنفيــذي علــى انتخــابهم وشــكرت المكتــب المنتهيــة ولايتــه علــى العمــل الــشاق الــذي قــام بــه    

وفي سـياق الـتغيرات العالميـة الأخـيرة، شـددت مـديرة             . ٢٠١٠والدعم الذي قدمه خلال عـام       
ج الـذي يؤديـه     البرنامج على أهمية وجـود نظـام متعـدد الأطـراف قـوي وأكـدت الـدور المـزدو                  

. البرنامج الإنمائي بوصفه الوكالة الإنمائية الرائدة والجهة المنـسقة لجهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي                
وأبرزت الطريقة التي يتهيأ بها البرنـامج الإنمـائي لمواجهـة الـتغيرات العميقـة الـتي تـشهدها البيئـة                 

مـن أجـل برنـامج الأمـم المتحـدة          برنـامج التغـيير     ”العالمية التي تزداد فيهـا التحـديات وعرضـت          
وفي معـرض تقـديمها لمحـة عـن برنامجهـا الرئيـسي للبرنـامج               .  الذي عملت على وضـعه     “الإنمائي

اســتعراض منتــصف المــدة لخطــة : ، تطرقــت، في جملــة أمــور، إلى مــا يلــي٢٠١١الإنمــائي لعــام 
؛ ٢٠١٣-٢٠١٢،  التقييمــات؛ ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين ؛البرنــامج الإنمــائي الاســتراتيجية

 التعاون الوثيق مـع هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة لتعزيـز المزايـا النـسبية لكـل مـن البرنـامج والهيئـة              
وأبرزت مساهمات البرنـامج الإنمـائي في المـؤتمرات         . مجالي المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة      في

تواصلة التي يتسم بها عمـل البرنـامج        والمناسبات الإنمائية الدولية الرئيسية وأشارت إلى الأهمية الم       
ــز الحوكمــة الرشــيدة    ــها وفي تعزي ــع الأزمــات والتعــافي من ويمكــن الاطــلاع علــى بيانهــا   . في من

  .http://www.undp.org/execbrdبالكامل في الموقع 
ــامج التغــيير، توســعت مــديرة       - ٧ ــامج الإنمــائي ببرن ــزام البرن وفي معــرض التأكيــد علــى الت

خطـة عمـل البرنـامج      : وهي تشمل ما يلـي    . ديث عن العناصر الرئيسية للبرنامج    البرنامج في الح  
؛ مراقبة التكاليف والنفقات؛ استعراض نموذج أعمال البرنـامج         ٢٠١٠الإنمائي المعتمدة في عام     

ــائي ــالات      . الإنمـ ــرز في المجـ ــدم المحـ ــن التقـ ــستكملة عـ ــات مـ ــامج معلومـ ــديرة البرنـ ــدمت مـ وقـ
ــة العمــل    ذات ــن خط ــة م ــة،      الأولوي ــة والإداري ــات البرنامجي ــن النفق ــة للحــد م ــود الجاري والجه
وفي ضوء الاتجـاه    . ذلك التكاليف المتصلة بالسفر ودوران الموظفين المتكرر بين الوظائف         في بما

نحو الهبوط في المـوارد الأساسـية للبرنـامج الإنمـائي، شـددت علـى الأثـر الـسلبي لـتقلص المـوارد                       
ى الاضـطلاع بولايتـه المتعـددة الأطـراف وتـوفير الـدعم الفعـال               الأساسية في قدرة البرنـامج عل ـ     

وفي الختام، أكـدت مـديرة البرنـامج مـن جديـد التـزام البرنـامج الإنمـائي بتعزيـز                    . لبناء القدرات 
دوره كمنــسق لجهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي بهــدف تحقيــق قــدر أكــبر مــن الفعاليــة والكفــاءة   

  .ملياتوالاتساق الاستراتيجي في جميع الع
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وفي معرض الإدلاء ببياناتها العامة، شكرت الوفود مديرة البرنامج علـى بيانهـا الـشامل                 - ٨
والزاخــر بالمعلومــات وأثنــت علــى التزامهــا بتــولي قيــادة البرنــامج الإنمــائي خــلال عمليــة إدارة    

امج كمـا أعربـت عـن تقـديرها لـروح القيـادة الـتي تحلـت بهـا مـديرة البرن ـ                    . التغيير التي يشهدها  
علـى   كرئيسة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وأكدت على الحاجة إلى تعزيز التنسيق والاتـساق            

وأعربت عن أملها في أن تحقق خطة عمـل مـديرة البرنـامج لـسير     . نطاق منظومة الأمم المتحدة 
. الأعمــال تغــييرات أساســية وملموســة ومكاســب ناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة للبرنــامج الإنمــائي  

وأعـرب  . رت عدة وفود التأكيد على أهمية عمل البرنامج الإنمـائي علـى الـصعيد القطـري               وكر
وفي هــذا . عــدد مــن الوفــود عــن نفــس القلــق مــن أن تقــوض التقلبــات الخارجيــة نتــائج التنميــة

الصدد، رحبت بجهود مديرة البرنامج الراميـة إلى تعزيـز اتـساق أنـشطة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة                    
  .ظومةعلى نطاق المن

وأعربت وفود عديدة عن قلقها البالغ إزاء تقلص الموارد العاديـة ودعـت جميـع الـدول            - ٩
ولاحـظ أحـد الوفـود أنـه ينبغـي          . الأعضاء إلى الوفاء بالتزاماتها لكفالة التدفق الموثـوق للأمـوال         
وشجعت بعـض الوفـود البرنـامج    . استخدام التمويل المخصص بصورة استثنائية وليس كقاعدة 

نمائي على السعي إلى توسيع قاعدة المانحين بحيث يكـون مـن الممكـن التـصدي بوجـه أفـضل                   الإ
للتحديات الناشئة عن البيئة الإنمائية المتغيرة ودعت إلى استخدام أكثر فعاليـة وكفـاءة للميزانيـة              

ــرادات والنفقــات إذ لوحظــت      . الأساســية ــر موضــوعية للإي ــوجزا أكث ــود م وطلــب أحــد الوف
  .لمتحصلات والنفقات من المواردتناقضات بين ا

وشددت عدة وفود على أنـه يـتعين علـى مكتـب تقريـر التنميـة البـشرية أن يتبـع نهجـا                  - ١٠
أكثر اتساما بالمـسؤولية في عمليـة وضـع تقريـر التنميـة البـشرية بمـا يكفـل موضـوعية وموثوقيـة                       

رورة أن يــشارك وأبــرزت هــذه الوفــود ضــ .٥٧/٢٦٤التقريــر تمــشيا مــع قــرار الجمعيــة العامــة 
ــة        ــصائية التابعـ ــة الإحـ ــع اللجنـ ــشاورات مـ ــن المـ ــد مـ ــشرية في مزيـ ــة البـ ــر التنميـ مكتـــب تقريـ

وفي معرض الإعراب عن شـواغل تتعلـق بـبعض       . المتحدة والسلطات الوطنية ذات الصلة     للأمم
، أعربــت بعــض الوفــود ٢٠١٠الحــالات الــتي تفتقــر إلى الدقــة في تقريــر التنميــة البــشرية لعــام   

  .ورة تعزيز طابع الحياد والشفافية للتقريرضر عن
وأقرت الوفود بأهمية استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية في تقييم الإنجـازات              - ١١

ــستقبلية  ــات الم ــد الأولوي ــا      . وتحدي ــتي يمكــن به ــة ال ــود معلومــات عــن الطريق وطلــب أحــد الوف
وبالنــسبة للتقييمــات، . امجياســتخدام اســتعراض منتــصف المــدة لتوجيــه عمليــة التخطــيط البرن ــ

أكدت الوفـود أهميـة ضـمان اسـتقلال ونزاهـة مهمـة التقيـيم وأضـافت أن الخطـة الاسـتراتيجية                      
ــنوات      و ــلاث س ــذي يجــرى كــل ث ــسياسات ال ــشامل لل ــتعراض ال ــة   الاس ــة العام ــرار الجمعي  وق



DP/2011/20
 

6 11-28000 
 

نها أن تــوفر التوجيــه المفيــد للتقييمــات  أ عــن الاتــساق علــى نطــاق المنظومــة مــن ش ــ ٦٤/٢٨٩
وفي حــين لاحــظ عــدد مــن الوفــود التقــدم المحــرز في سياســة التقيــيم المنقحــة للبرنــامج    . المقبلــة

الإنمائي، رأى أحد الوفود أنه كان من الممكن تضمين السياسة المنقحة قدرا أكبر مـن التحليـل             
  .بشأن المسائل المتصلة ببناء القدرات على المستوى الوطني

اع طريقة جديدة في التعاون بالنسبة للبلـدان ذات الـدخل   ودعا عدد من الوفود إلى اتب   - ١٢
وشددت على أن البلدان ذات الدخل المتوسط مختلفـة عـن البلـدان الناميـة الأخـرى؛                 . المتوسط

أما فيمـا يتعلـق بمعيـار الرفـع         . فهي تمثل تحديات إنمائية متفاوتة وتتطلب، بالتالي، معاملة خاصة        
ــة، فأكــدت الحاجــة إلى الت   ــن القائم ــرد      م ــصيب الف ــى ن ــة عل ــة القائم ــايير الحالي حــول عــن المع

  .الدخل القومي إلى تبني مجموعة من المؤشرات تشمل دليل التنمية البشرية من
وحددت الوفود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بوصفه شريكا حيويا في مجال الحـد مـن      - ١٣

ار التعجيل بتحقيق الأهداف الإنمائيـة      الفقر وأيدت التزام مديرة البرنامج بالتنمية المستدامة وإط       
وشددت على أهمية تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي كوسـيلة عمليـة              . للألفية

لتحقيـق الأهـداف     - سيما أفريقيا جنـوب الـصحراء الكـبرى        لا - تستخدمها أقل البلدان نموا   
ــساهمة البرنـــامج      ــديرها لمـ ــن تقـ ــت عـ ــة، وأعربـ ــة للألفيـ ــؤتمر   الإنمائيـ ــضير لمـ ــائي في التحـ  الإنمـ

ومــن هــذا . ســطنبولاالمتحــدة الرابــع القــادم المعــني بأقــل البلــدان نمــوا الــذي ســيعقد في    الأمــم
المنطلق، شدد أحد الوفود علـى ضـرورة مـساعدة البلـدان علـى إطـلاق إمكانـات النمـو لـديها                      

وكمـة وتنميـة    خلال التـصدي للتحـديات ذات الـصلة الكامنـة في جـوهر الارتبـاط بـين الح                  من
  .الخاص القطاع
وشــكرت مــديرة البرنــامج الوفــود علــى مــا أبدتــه مــن تعليقــات متنوعــة بــشأن العديــد    - ١٤
وأحاطـت  . مجالات عمل البرنـامج الإنمـائي وكـررت الإعـراب عـن التزامهـا بتوحيـد الأداء                 من

ة في تركيـزه    علما بشواغل البلدان المتوسطة الدخل وأكدت أن البرنامج سيواصل إيلاء الأولوي          
  .ان نمواإلى أقل البلد

  
  الشؤون الجنسانية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  -ثانيا   

وعرضت التقرير الشفوي عـن     . افتتحت مديرة البرنامج هذا البند من جدول الأعمال         - ١٥
القـوي  تنفيذ استراتيجية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للمساواة بين الجنسين، وأكدت الالتزام            

للإدارة العليا للبرنامج الإنمائي بكفالـة الإدمـاج الكامـل لمـسألة المـساواة بـين الجنـسين في جميـع                     
وقــدمت المــديرة المعاونــة فكــرة عــن التقــدم المحــرز في تنفيــذ   . مجــالات عمــل البرنــامج الإنمــائي 

ــام       ــسين في ع ــين الجن ــساواة ب ــائي للم ــامج الإنم ــرزت التحــد ٢٠١٠اســتراتيجية البرن يات ، وأب
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وقـدّمت لمحـة عامـة عـن الإجـراءات          . القائمة في المجالات الـتي تحتـاج إلى مزيـد مـن الإجـراءات             
التي اتُّخذت خلال العام الماضي بهدف تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكـين المـرأة في كـل مجـال                  

وقــدّمت تفاصــيل عمــا تحقــق مــن إنجــازات  . مــن مجــالات العمــل المواضــيعية للبرنــامج الإنمــائي 
وعرضــت النتــائج . إطــار الأهــداف المواضــيعية الأربعــة لاســتراتيجية المــساواة بــين الجنــسين   في

، ٢٠١٣-٢٠٠٨ الأولية لاستعراض منتـصف المـدة لاسـتراتيجية المـساواة بـين الجنـسين للفتـرة         
ــساواة بــين الجنــسين   ــائج مؤشــر الم ــشفوي،    . ونت ــر ال ــات التقري وأشــارت كــذلك إلى أن محتوي

لمــدة الجــاري لاســتراتيجية المــساواة بــين الجنــسين، عنــصران مــن شــأنهما  واســتعراض منتــصف ا
  .توفير مدخلات هامة لاستعراض منتصف المدة الجاري للخطة الاستراتيجية

ورحّبت الوفـود بـالتقرير الـشفوي وبتطبيـق مؤشـر المـساواة بـين الجنـسين علـى نطـاق                     - ١٦
مختلف المجـالات المواضـيعية لعمـل البرنـامج      وأثنى الكثيرون على التقدم المحرز في       . المنظمة ككل 

الإنمــائي، واعترفــوا بالــدور الفعــال الــذي يــضطلع بــه البرنــامج في تعزيــز المــساواة بــين الجنــسين 
وجدّدت غالبية الوفود تأكيد الأهمية التي توليها للمساواة بـين الجنـسين وتعمـيم              . وتمكين المرأة 

ــذا     ــت، في ه ــساني، ورحّب ــاة المنظــور الجن ــرأة    مراع ــم المتحــدة للم ــة الأم ــشاء هيئ ــصدد، بإن . ال
وشددت على أن البرنامج الإنمائي، بحكم توليـه رئاسـة مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وأمانـة                  

. نظــام الأمــم المتحــدة للمنــسقين المقــيمين، يتحمــل مــسؤولية مواصــلة دعــم عمــل هــذه الهيئــة    
البرنـامج الإنمـائي مهـم لكفالـة مواصـلة          وأشارت أيضا إلى أن تواصل الإدارة العليا مع موظفي          

ومن المهم أيضا التعاون مع هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة             . جهود تعميم مراعاة المنظور الجنساني    
ودعت الوفود البرنامج الإنمائي إلى تعزيز التعاون مـع الهيئـة وغيرهـا مـن         . على جميع المستويات  

  .ءة وتفادي الازدواجيةمنظمات الأمم المتحدة الأخرى بهدف تعزيز الكفا
وأشــارت الوفــود إلى أنهــا تتوقــع أن يكــون تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني موضــوعا    - ١٧
وأعربــت عــن اهتمامهــا بالطريقــة  . المواضــيع الــشاملة في التقريــر الــسنوي لمــديرة البرنــامج  مــن
اســتعراض ســيُعكس بهــا اســتعراض منتــصف المــدة لاســتراتيجية المــساواة بــين الجنــسين في   الــتي

منتــصف المــدة للخطــة الاســتراتيجية، وطلبــت تقــديم معلومــات مــستكملة عــن التقــدم المحــرز     
وتـساءل العديـد مـن الوفـود     . الاستعراض، وآثـار ذلـك علـى أولويـات المنظمـة في المـستقبل            في
الطريقة التي يعتزم البرنامج الإنمائي اتباعها لاستخدام بيانات مؤشـر المـساواة بـين الجنـسين                 عن

لتعزيز تعميم مراعاة المنظور الجنساني في البرنامج الإنمائي، والطريقة التي تعتـزم المنظمـة اتباعهـا             
وأعربـت الوفـود أيـضا عـن تطلعهـا إلى رؤيـة             . لدمج هذه الأداة في التقييمـات المقبلـة للبرنـامج         

لمحـرز  كيف سيمكّن نظام مؤشر المساواة بين الجنسين من إجـراء مقارنـة بـين درجـات التقـدم ا                  
في مختلف المجالات المواضيعية، وشجّعت البرنـامج الإنمـائي علـى زيـادة مناقـشة مؤشـر المـساواة             
بـــين الجنـــسين مـــع الوكـــالات الأخـــرى مـــن أجـــل مـــضاهاة هـــذه الأداة بـــالأدوات المماثلـــة    
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وإضافة إلى ذلك، طلبت تقديم معلومـات       . تستخدمها الوكالات والجهات المعنية الأخرى     التي
  .وب تنفيذ خطة عمل تكافؤ الجنسينعن التقدم المحرز صمستكملة 

واعترفــت الوفــود بــأن البرنــامج الإنمــائي يــضطلع بــدور مهــم للغايــة في كفالــة إدراج      - ١٨
وشــجّعت الوفــود أيــضا البرنــامج الإنمــائي . المنظــور الجنــساني في الأنــشطة المتــصلة بــتغير المنــاخ

وأكّـد  . سين في عملـه في مجـال الـسلام والأمـن          مواصـلة إدراج جوانـب المـساواة بـين الجن ـ          على
أحد الوفود على أهمية كفالة سلامة وأمن المرأة في حـالات مـا بعـد الـتراع وتـشجيع مـشاركة                     

  . عمليات وضع سياسات بناء السلامالمرأة بقدر أكبر في
وأكّـدت مـن جديـد التـزام     . وشـكرت المـديرة المعاونـة الوفـود علـى تعليقاتهـا الوجيهـة         - ١٩
ــالات        ال ــع وكـ ــع جميـ ــق مـ ــشكل وثيـ ــل بـ ــسين، وبالعمـ ــين الجنـ ــساواة بـ ــائي بالمـ ــامج الإنمـ برنـ

المتحــدة الأخــرى، بمــا في ذلــك هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة الــتي تعــد أحــدث شــركائه،    الأمــم
وأعربت عن تأييـدها لفكـرة نـشر بيانـات          . للاستفادة من أوجه التكامل القائمة بين الوكالات      

نــسين علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة بأكملــها، وأشــارت إلى أنــه  مؤشــر المــساواة بــين الج
ستراتيجية المساواة بين الجنسين خـلال      سيجري إطلاع المجلس التنفيذي على النتائج الجديدة لا       

وأضاف المدير المساعد ومدير مكتب السياسات الإنمائيـة أن التقريـر الـشفوي             . الدورة السنوية 
أُحــرز في الــسنوات الأخــيرة، ولا ســيما في مجــال إدمــاج المــساواة   يــصوّر التقــدم الهائــل الــذي  

  .الجنسين في مختلف مجالات البرمجة والممارسة بين
 بــشأن التقريــر الــشفوي لمــديرة البرنــامج     ٢٠١١/٢واتخــذ المجلــس التنفيــذي المقــرر      - ٢٠
  .ستراتيجية البرنامج الإنمائي للمساواة بين الجنسيناتنفيذ  عن

  
  امج القطرية للبرنامج الإنمائي والمسائل المتصلة بهاالبر  -ثالثا   

  مشروع وثيقة البرنامج القطري المشترك لجمهورية تترانيا المتحدة    
وقـدّم المـدير المـساعد ومـدير     . عرضت مديرة البرنامج هذا البنـد مـن جـدول الأعمـال          - ٢١

ري المـشترك لجمهوريـة     المكتب الإقليمي لأفريقيا لمحـة عامـة عـن مـشروع وثيقـة البرنـامج القط ـ               
ــا المتحــدة   ــضمن ســردا    )DP/FPA-ICEF-WFP/DCCP/2011/TZA/1(تتراني ــشروع يت ــو م ، وه

مشتركا وأطرا للنتـائج الإنمائيـة ويحـدّد الاحتياجـات مـن المـوارد ذات الـصلة للبرنـامج الإنمـائي                     
  .يوبرنامج الأغذية العالم) اليونيسيف(وصندوق السكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة 

وشكر أحـد الوفـود المجلـس علـى إتاحـة هـذه الفرصـة للنظـر في وثيقـة برنـامج قطـري                          - ٢٢
وذكـر هــذا الوفـد أن وثيقـة البرنــامج القطـري المـشترك تــستند      . مـشترك علـى أســاس اسـتثنائي   
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ــرة    إلى ــة للفت ــآزر  ٢٠١٥-٢٠١١خطــة الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي ، وأوضــح أوجــه الت
  . عملية إعداد الوثيقةوالتحديات التي ميّزت

وأشادت وفود كثيرة بالدور الريادي لحكومة تترانيا في دعـم عمليـة الإصـلاح الراميـة                  - ٢٣
إلى توحيد الأداء في البلد، وتبنيها لهذه العملية، وأشـادت أيـضا بفريـق الأمـم المتحـدة القطـري             

لويــات الوطنيــة بطريقــة في تترانيــا لمــا بذلــه مــن جهــود لكفالــة تــوفير اســتجابة اســتراتيجية للأو 
وأعربت هذه الوفود أيضا عن تأييـدها لوثيقـة البرنـامج القطـري             . متسقة بدرجة أكبر  جماعية و 

المشترك، التي تعزز أوجه التآزر بـين مختلـف وكـالات الأمـم المتحـدة في تترانيـا وتحـسّن كفـاءة                   
  . البلدلكعمل الأمم المتحدة في ذ

ات المـــستمرة المتعلقـــة بوثيقــة البرنـــامج القطـــري  وأشــارت الوفـــود أيـــضا إلى التحــدي    - ٢٤
الحاجة إلى مزيد من المساعدة مـن مقـر الأمـم المتحـدة؛ والمواءمـة         : المشترك، بما في ذلك ما يلي     

 لحكومة تترانيا؛ والحاجة إلى تحسين اتـساق الأمـم المتحـدة وكفاءتهـا وفعاليتـها                التقويم المالي مع  
  .ة المواردفي جمهورية تترانيا المتحدة؛ وتعبئ

وسأل أحد الوفود عما إذا كان من الممكن تبسيط المرفقات، مضيفا أنـه مـن الـصعب              - ٢٥
وسـأل هـذا    . فهم المقترحات، وأن الوفد سـيطرح أسـئلة متـصلة بـالإدارة القائمـة علـى النتـائج                 

الوفــد أيــضا عمــا إذا كــان بإمكــان البرنــامج الإنمــائي وصــندوق الــسكان تقــديم دعــم مــشترك   
وسـأل وفـد آخـر عـن الممارسـة الحاليـة            . الإيـدز / مكافحة فيروس نقص المناعة البـشرية      مجال في

لمراجعـة الحــسابات فيمــا يتعلــق بـدورة ميزانيــة خطــة الأمــم المتحـدة للمــساعدة الإنمائيــة، وعــن    
التحديات الـتي تواجههـا المكاتـب القطريـة فيمـا تبذلـه مـن جهـود لجمـع الأمـوال، مـع تفـادي                         

ــدرج   . ديق والــبرامج الأخــرىالمنافــسة مــع الــصنا  ــها في أن تُ وأعربــت وفــود أخــرى عــن رغبت
زانيا في المبـادئ التوجيهيـة الخاصـة      ـالدروس المستفادة مـن وثيقـة البرنـامج القطـري المـشترك لتن ـ            

  .بوثائق البرامج القطرية المشتركة المقبلة
ك لجمهوريــة وأحــاط المجلــس التنفيــذي علمــا بمــشروع وثيقــة البرنــامج القطــري المــشتر  - ٢٦
  .زانيا المتحدةـتن

ووافـــق المجلـــس التنفيـــذي علـــى التمديـــد الثـــاني للبرنـــامج القطـــري لـــبيرو لمـــدة ســـنة    - ٢٧
  ). DP/2011/19( واحدة
، اعتُمدت البرامج القطرية الثمانية التاليـة       ٢٠٠٦/٣٦ و   ٢٠٠١/١١ووفقا للمقررين     - ٢٨

  :دم الاعتراض، دون عرض أو مناقشةعلى أساس ع
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   بوركينا فاسو وزامبيا؛:ة أفريقيامنطق      
  ؛الصومال :منطقة الدول العربية      
ــادئ          ــيا والمحــيط اله ــة آس ــة     :منطق ــشعبية الديمقراطي ــا ال ــة كوري ــسيا وجمهوري إندوني

  وملديف؛
  .وشيلي أوروغواي :منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي      

  
 التقييم  -رابعا   

 النظر في هذا البند، مؤكدة التـزام الإدارة العليـا للبرنـامج     افتتحت مديرة البرنامج باب     - ٢٩
ــستقل   ــد ومـ ــيم جيّـ ــضمان تقيـ ــسياسة    . بـ ــذي لـ ــم المجلـــس التنفيـ ــها في دعـ ــن أملـ وأعربـــت عـ

 .المنقحة التقييم

) DP/2011/3(وعرضت مديرة البرنامج المعاونة التقرير المتعلق بـسياسة التقيـيم المنقحـة         - ٣٠
وأكـدت أن تنقـيح   . دخلت على هذه الـسياسة الرئيسية الخمسة التي أُز التغييرات   ايجبإوأبرزت  

السياسة كان نتاج عملية تشاورية واسعة النطاق مـع مختلـف الـشركاء، بمـا في ذلـك منظمـات                  
ــة  اًالأمــم المتحــدة الأخــرى، وانعكاس ــ .  للكــثير مــن التعليقــات الــتي وردت خــلال هــذه العملي

 .ز ثقافة التقييم في جميع أنحاء المنظمةوأشارت كذلك إلى التزام الإدارة بتعزي

شيرة وأعربــــت الوفــــود عــــن تأييــــد واســــع لمــــشروع سياســــة التقيــــيم المنقحــــة، مُـ ـــ  - ٣١
غـير أن وفـودا     . السياسة المنقحة كانـت أداة تعلُّـم شـاملة واستـشرافية بالنـسبة للمنظمـة               أن إلى

ودعـت إلى تعزيـز     . هـة اترالة و ليسـتقلا بالا وظيفة التقيـيم     تسم ضرورة أن ت   أعادت تأكيد كثيرة  
وشــدد أحــد الوفــود علــى أهميــة . تغطيتــها واســتخدامهانطــاق جــودة التقييمــات اللامركزيــة و

وأعــرب عــدد مــن الوفــود عــن التقــدير  . وظيفــة التقيــيم في تحــسين مــستوى المكاتــب القطريــة 
ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي،     مكــوّنلتوضــيحات أدوار ومــسؤوليات كــل   مــن مكوّنــات برن

 حالــة تنفيــذ هــذه عــنذلــك المجلــس التنفيــذي، وطلبــت إدراج بيــان بــآخر المــستجدات   في ابمــ
 .من التقرير السنوي الذي يعدّه مدير البرنامج عن التقييمضالسياسة 

وفي معرض الإشارة إلى التحديات المعقدة التي يواجهها البرنامج الإنمـائي، شـدد أحـد                 - ٣٢
الموجـودة داخـل المنظمـة بدقـة مـن خـلال            “ المنعزلـة المواقـع    ”الوفود على الحاجة الملحة لمعالجة    

م مـن نتـائج     الـتعلُّ ضرورة  وأوصـت الوفـود ب ـ    . تشجيع اعتمـاد ثقافـة تقيـيم علـى نطـاق المنظمـة            
 لتحسين نتائج البرنامج الإنمائي التشغيلية والبرنامجيـة وتوجيـه عمليـة اتخـاذ القـرارات                اتالتقييم

 التقريــر ضــمنراج لمحــة عامــة عــن حالــة تنفيــذ هــذه النتــائج   وطلبــت الوفــود إد. الاســتراتيجية
تقييمـات  نوعيـة  وأعرب أحد الوفود عـن القلـق إزاء اسـتمرار ضـعف            .  البرنامج ةالسنوي لمدير 
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ــة   ــائي اللامركزي ــامج الإنم ــهاوتغطي البرن ــشاريع    ت ــبرامج والم ــصميم ال ــة ت ــز عملي ــرح تعزي . ، واقت
 ٦٤/٢٨٩لبرنامج الإنمـائي وقـرار الجمعيـة العامـة          وأوضح أحد الوفود أن الخطة الاستراتيجية ل      

بشأن الاتساق على نطاق المنظومة يشتملان بالفعـل علـى المبـادئ والمبـادئ التوجيهيـة المتعلقـة                  
 على البرنـامج الإنمـائي إعـادة التفـاوض علـى العناصـر              ي يحتِّم لذا  السبب  عن بالتقييم، وتساءل 

 ضرورة التوزيع الجغـرافي العـادل للمقـيِّمين وذلـك      وأشار ذلك الوفد أيضا إلى    . أصلاالموجودة  
 .للتأكد من أنهم يمثلون بأمانة الطابع الدولي للبرنامج الإنمائي

ــيم تقييمــات     - ٣٣ ــة لمــوقــدم مــدير مكتــب التقي ــامج الإنمــائي في المجــالات التالي : ساهمة البرن
رث والإنعـــاش تقيـــيم مـــدى إســـهام برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي في اتقـــاء الكـــوا         )أ(
)DP/2011/4( ؛ و )تقييم مساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تعزيز القـدرات الوطنيـة            ) ب
)DP/2011/6( ؛ و )تقييم مساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي في الإدارة البيئيـة مـن أجـل                )ج 

ــر  ــد مـــن الفقـ ــة  : الحـ ــر والبيئـ ــصلة بـــين الفقـ ــيم مـــساهم) د(؛ و )DP/2011/8(الـ ــامج تقيـ ة برنـ
تقيـيم مـساهمة برنـامج      ) ه ــ(؛ و   )DP/2011/10(المتحـدة الإنمـائي في تعزيـز الإدارة المحليـة            الأمم

 ).DP/2011/12(الأمم المتحدة الإنمائي على المستوى الإقليمي في التنمية والنتائج المؤسسية 

 اسـتجابة  امديرة البرنامج المساعدة ومديرة مكتب منع الأزمات والتعـافي منـه    توقدم  - ٣٤
الإدارة لتقيـــيم مـــدى إســـهام برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي في اتقـــاء الكـــوارث والإنعـــاش 

)DP/2011/5 .(اسـتجابة    مكتـب وضـع الـسياسات      ة للبرنـامج ومـدير    ة المـساعد  ةالمدير توقدم 
؛ )DP/2011/7( تعزيز القـدرات الوطنيـة       فيالإدارة لتقييم مساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي        

، وتعزيـز الإدارة    )DP/2011/9(الصلة بـين الفقـر والبيئـة        : الإدارة البيئية من أجل الحد من الفقر      
 استجابة الإدارة لتقيـيم مـساهمة برنـامج         ة البرنامج المعاون  ة مدير توقدم). DP/2011/11(المحلية  
 ).DP/2011/13(المتحدة الإنمائي على المستوى الإقليمي في التنمية والنتائج المؤسسية  الأمم

شمل التنـسيق   ت ـلتقيـيم ينبغـي أن      لوذكر أحـد الوفـود أن المجـالات المواضـيعية الخمـسة               - ٣٥
لة عـن تنفيـذ قـرار الجمعيـة العامـة           والمدخلات على نطاق المنظومة، وطلـب معلومـات مـستكمَ         

 . بشأن الاتساق على نطاق المنظومة٦٤/٢٨٩

 والإنعـاش، رأى بعـض الوفـود أنهـا تفتقـر            شأن اسـتجابة الإدارة لاتقـاء الكـوارث       وفي    - ٣٦
ــدور    ــل متعمــق ل ــائي الإلى تحلي ــامج الإنم ــارهبرن ــة  ق  باعتب ــد المجموع ــالائ ــالمعن ةعالمي ــاش ب ةي الانتع

برنــامج الإنمــائي في جهــوده الراميــة  ال عــن التحــديات الــتي يواجههــا  توســأل. وقــت مبكــر في
ع البنـك الـدولي والوكـالات المـشاركة         تحسين أدائه في هـذا المجـال، بمـا في ذلـك التنـسيق م ـ               إلى
ــن الكــوارث    في ــة للحــد م ــز  إ كــذلك تارأشــو. الاســتراتيجية الدولي ــلى ضــرورة تعزي  دورال

 الحـد مـن مخـاطر الكـوارث، فـضلا عـن ميزتـه               اتسياس ـ برنامج الإنمائي في مجـال    للالاستشاري  
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 اتبـاع نهـج     علـى فود  ت هذه الو  حضّو. عترا ال  انتهاء حالات ما بعد  والحالات الهشة   النسبية في   
وشـددت بعـض الوفـود الأخـرى علـى أهميـة إقامـة علاقـة                . أكثر شمولا على المـستوى القطـري      

 توحث ـ. واضحة بين الحد من مخاطر الكوارث والأنشطة الإنمائية الأخرى في المكاتب القطريـة  
 . في هذا الصددين الأولويت هما المساواة بين الجنسين وتغير المناخ أن تكونعلى

برنـامج الإنمـائي في بنـاء القـدرات         الالدور الرئيسي الـذي يؤديـه       بر عدد من الوفود     أقو  - ٣٧
 زمـام التنفيـذ    البلدان المـضيفة  أن تتولىه على أهمية ضمان ذات في الوقت    ت شدد هاالوطنية، لكن 

 التعاون بين بلـدان الجنـوب        من برنامج الإنمائي ال فادةستاوسأل أحد الوفود عن مدى      . بنفسها
 جهـود مـن أجـل الإبقـاء علـى الخـبرات              من لبُذ عماتعزيز القدرات الوطنية و   ى  لع العمل   عند
الانتقــال مــن المــشاريع : الأمــور التاليــةأكــدت عــدة وفــود الحاجــة إلى و. بــة داخــل الــدولالمدرَّ

 مــن أجــل تحقيــق نتــائج ة وطنيــتــديرها قيــاداتتي لــا  المنــشألمــشاريع المحليــة الىإالقــصيرة الأجــل 
جعـل تنميـة القـدرات جـزءا         و ؛ تبـادل المعرفـة    قوامهـا الترويج لثقافة    و ؛ وطويلة الأجل  مستدامة

برنــامج الإنمــائي أن يقــدم ال  إلىوطلبــت وفــود كــثيرة. جميــع مجــالات الممارســة في المنظمــةمــن 
برنـامج الإنمـائي والـصندوق    ال بـين   المبرمـة المواردب ـ  المتعلقـة تقريرا إلى المجلس عن حالة الترتيبات 

 نقـل بعـض     ومـات عـن   علالم في شكل بيان بآخر    ، وذلك المي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا    الع
 .لشركاء الوطنيين في بلدان مختارة الىإبرنامج الإنمائي الالمهام من 

 أخـذ   يمكّنـه مـن   في وضـع مثـالي  يوجـد برنـامج الإنمـائي   ال  بـأن اعترفـت بعـض الوفـود   و  - ٣٨
 إلى  توأشـار .  بين الفقر والبيئة على المستوى القطري      لرابطة ا زمام المبادرة في معالجة الصلات    

 بـرامج  عنـد وضـع  خـذ في الاعتبـار      ؤ الصلة بين الفقر والبيئـة، لأن إدارة المـوارد الطبيعيـة ت            يةأهم
مـا يتعلـق باسـتخدام هـذا النمـوذج        برنـامج الإنمـائي في    الا مـن    ردوطلبـت هـذه الوفـود       . التنمية

 نهـج الـصلة بـين الفقـر         إدمـاج  في   المحرزتقدم  ال على   اهإطلاع  طلبت اكم. بوصفه طريقة عملها  
 مبـادرة الفقـر والبيئـة        أن أكـدت عـدة وفـود     و. عـم أبرنـامج الإنمـائي بـشكل       الل  اعمأوالبيئة في   

 جيـدة ينبغـي الارتقـاء بهـا كنمـوذج للتعـاون مـع برنـامج الأمـم المتحـدة                     ة ممارس علىم  امثال ه 
ــ. للبيئــة ــاج هــذهمــبإد تورحب ــة و  إطــارفيلة ص ال ــة للألفي اســتعراض ضــمن  الأهــداف الإنمائي

 راطنخ ـلاعلـى ا  برنـامج الإنمـائي     الوحثت عدة وفود أخـرى      . منتصف المدة للخطة الاستراتيجية   
 .ةخلصلى الدروس المستتماداً ععا للتكيف مع تغير المناخ ةوعيتفي المزيد من أنشطة ال

ــ  - ٣٩ ــهج ال إزاء ا بعــض الوفــود عــن قلقه ــ توأعرب ــدريجالن ــاو يت قــضايا  ل المــستخدم في تن
 الـدول   موافـاة وطلب أحد الوفود    .  وعدم وجود تركيز استراتيجي أكثر وضوحا      ة المحلي دارةالإ

ناقـشة الـتي جـرت    الم وهـي  - تحديات بناء القدرات المحليـة    بشأن ة دارت قشانمنتائج  بالأعضاء  
 الوفـد كـذلك أن   حأوضو. ٢٠١٠ الذي عقد في مراكش عام ‘ التنمية  هي القدرات’  مؤتمر في
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مـا يتعلـق    ، لا سـيما في أكـبر  اً دعم ـان يتطلب ـنبلدان الجنوب والتعاون الثلاثي مجالا    بين  التعاون  
 ة المحلي ـدارةلة بـين الإ صتعزيـز ال ـ ى ل ـعبرنـامج الإنمـائي   الوحث وفـد آخـر   . ببناء القدرات المحلية  

.  اللامركزيـة  أنبش واضحة    مؤسسية  آخر على ضرورة وضع سياسة      وفد وشدد. والديمقراطية
كون استعراض منتصف المدة للخطـة الاسـتراتيجية بمثابـة فرصـة     يوأعرب الوفد عن أمله في أن    

ــلج ــة والإفي  نهــج صــريح  لع ــدارةاللامركزي ــام ال مجــة المحلي ــ اهتم ــات شملي ــدة قطاع  فيو.  ع
ر  منظـو  ضـرورة إدراج  يتعلق بالجهود الرامية إلى تعزيز الحكم الرشيد، أكدت بعض الوفـود             ما

 . تعميم المنظور الجنساني مجال وكذلك فية المحليدارة الإمجالحقوق الإنسان في 

الاســتجابة بمــا يتعلــق   لبرنــامج الإنمــائي في لالميزة النــسبية بــقــر أحــد الوفــود   لــئن أو  - ٤٠
 عمليـة الهيكلـة الإقليميـة     اتخاذ نهـج أكثـر شمـولا في         ى  لعنظمة  المع  شجَّفإنه  للاحتياجات المحلية،   

 يمكـن أن تكـون جـسرا        عملية الهيكلـة الإقليميـة    ن  إ قالو.  على المعرفة  ةمنظمة قائم ارها  باعتبو
 ةبرنامج الإنمائي على اتخاذ تـدابير إصـلاح شـامل         ال حث   ماجيدا بين المقر والمكاتب القطرية، ك     

ــال    ــذا المجـ ــز دوره في هـ ــل تعزيـ ــن أجـ ــة  . مـ ــي للمنظمـ ــديوينبغـ ــات  ب أن تقتـ ــارب منظمـ تجـ
 . اليونيسيفهارى، بما فيالمتحدة الأخ الأمم

 ٢٠١١/٤ والمقـرر    ؛ بـشأن سياسـة التقيـيم      ٢٠١١/٣ المجلس التنفيذي المقرر     ذاتخقد  و  - ٤١
مــدى إســهام برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في اتقــاء الكــوارث والإنعــاش، ورد  بــشأن تقيــيم 
الإنمــائي في مـدى إســهام برنـامج الأمــم المتحـدة     بـشأن تقيــيم  ٢٠١١/٥ والمقــرر الإدارة عليـه؛ 

مــساهمة برنــامج  بــشأن تقيــيم ٢٠١١/٦ والمقــرر تعزيــز القــدرات الوطنيــة، ورد الإدارة عليــه؛
الصلة بـين الفقـر والبيئـة، ورد        : الأمم المتحدة الإنمائي في الإدارة البيئية من أجل الحد من الفقر          

ة الإنمـائي في    مـدى مـساهمة برنـامج الأمـم المتحـد          بشأن تقيـيم     ٢٠١١/٧ والمقرر   الإدارة عليه؛ 
مـــساهمة برنـــامج  بـــشأن تقيـــيم ٢٠١١/٨ والقـــرار ؛تعزيـــز الإدارة المحليـــة، ورد الإدارة عليـــه

 .المتحدة الإنمائي على المستوى الإقليمي في التنمية والنتائج المؤسسية، ورد الإدارة عليه الأمم
  

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  - خامسا 
صندوق بـــ مُـــشيدة في هـــذا البنـــد، بـــاب النظـــر برنـــامج المـــساعدةمـــديرة ال تافتتحـــ  - ٤٢
 شـحذ وتوسـيع نطـاق       واصـلة ل م ن أج ـ جهـود م ـ  ا بذله من     لم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   الأمم

وقـدم الأمـين     .دعمه للجهود الرامية إلى تحقيق الأهداف الإنمائية للألفيـة في البلـدان الأقـل نمـواً               
 ت نظرهـا اوجه ـلمنظمـة و ا  الـتي حققتـها   عـن النتـائج الأوليـة      شـفوياً  التنفيذي للـصندوق تقريـراً    

 .٢٠١٣-٢٠١١للفترة 
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.  في قيادتـه   ا عـن ثقتـه    تبيانـه الـشامل وأعرب ـ    ى  ل ـعوشكرت الوفـود الأمـين التنفيـذي          - ٤٣
صندوق علـى أقـل البلـدان       ال ـ تركيـز     إلى  الأداء القـوي للـصندوق،     سـرّها  ، التي وفودالت  أشارو
رحلـة مـا بعـد       بم وأاع  ترالات مـا بعـد ال ـ     بح ـ  التي تمر  أقل البلدان نموا    من ، بما في ذلك العديد    نمواً

 بارتياح زيادة شاملة في المساهمات المالية، ولكنها أعربت عـن قلقهـا مـن أن         تولاحظ. الأزمة
 كذلك أن قاعـدة المـانحين       تولاحظ.  زيادة المساهمات المخصصة   إلى أساسا   عزىالزيادة تُ هذه  

ن ع ـوأعـرب أحـد الوفـود       . ات غير المخصصة ظلت صـغيرة نـسبياً       همسا الم  من حيث  لصندوقل
ــسماعســ ــد  روره ل ــصندوق ق ــ أن ال ــةح في أفل ــدة مــع  إقام  مــن ة مانحــجهــات شــراكات جدي

لـصندوق لتوسـيع   ل خطـط    وضـع  ، وطلـب في هـذا الـصدد       على السواء القطاعين العام والخاص    
 عــن تقــديره  ذاتــهعــرب الوفــدوأ. الــشراكات الاســتراتيجية مــع الجهــات المانحــة الناشــئةنطــاق 

  الصندوق في التحـضير لمـؤتمر الأمـم المتحـدة الرابـع المعـني بأقـل البلـدان نمـواً          الذي قام به لدورل
 لمـوازي الـذي يعتـزم      ا جتمـاع  الا عـن  مـن المعلومـات      االذي سيعقد في اسطنبول، وطلـب مزيـد       

 .لمؤتمرا شامتنظيمه على هالصندوق 

 لمـؤتمر   عداداًتس ـلعمل مـع الـدول الأعـضاء ا       افرصة  بندوق  ورحب الأمين التنفيذي للص     - ٤٤
استكـشاف مجموعـة    ب التزام الصندوق    ، وأكد مجدداً  الأمم المتحدة الرابع المعني بأقل البلدان نمواً      

  .وعة من الشراكاتمتن
  

 تقرير التنمية البشرية  -سادسـا  
ية، شارحا غـرض مـشروع      تقرير التنمية البشر  ب المتعلققدم أحد الوفود مشروع المقرر        - ٤٥

 .المقرر ومحتواه

ــدا        - ٤٦ ــشورا رائ ــاره من ــر باعتب ــا للقيمــة الأساســية للتقري ــود دعمه في مجــال وأكــدت الوف
 .ةالدولي التنمية

، تكلم بعض الوفود دعمـا لـروح مـشروع           المتعلق بالتقرير  وقبل اعتماد مشروع المقرر     - ٤٧
ين إلى أهميـة ضـمان الاسـتقلالية التحريريـة          المقرر، بغرض تحسين شـفافية التقريـر ودقتـه، مـشير          

وعقــب اعتمـاد مــشروع المقـرر، أعــرب مزيــد مـن الوفــود عــن    . لمكتـب تقريــر التنميـة البــشرية  
دعمهــم للمقــرر، معيــدين تأكيــد أهميــة تحــسين مــصداقية وجــودة التقريــر وعمليــة التــشاور مــع 

 .الدول الأعضاء

وفـود، عـن الأسـف لأن المقـرر لم يعـبر            وأعرب أحد الوفود، متكلما باسم عدد مـن ال          - ٤٨
وأُعـرب  . بما فيه الكفاية عن الدعم الواسع النطاق مـن الـدول الأعـضاء لتقريـر التنميـة البـشرية        

ــأثرت ســلبيا         ــذي ت ــود الأخــرى مــن جــدول أعمــال المجلــس التنفي ــضا لأن البن عــن الأســف أي
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، ولأن عمليـة التفـاوض علـى    التقريرالمتعلـق ب ـ بالطريقة التي أجريت بها المشاورات حول المقـرر        
المقرر لم تلتزم تماما بممارسة المجلس المتمثلـة في الـسعي إلى توافـق الآراء والـشفافية في مناقـشاته                    

 . واتخاذ قراراته

 . بشأن تقرير التنمية البشرية٢٠١١/١٢واعتمد المجلس التنفيذي المقرر   - ٤٩
  

 الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان    
 الرئيسةمن حظات تمهيدية ملا    

ــم المتحــدة         - ٥٠ ــصندوق الأم ــد ل ــذي الجدي ــدير التنفي ــذي بالم ــسة المجلــس التنفي رحبــت رئي
وذكــرت أن المجلــس . للــسكان، الــدكتور باباتونــدي أوســوتيميهين، وأكــدت لــه دعــم المجلــس 

ة الـسابقة   وأثنت الرئيسة ثناء خاصا علـى المـديرة التنفيذي ـ        . يتطلع إلى العمل معه على نحو وثيق      
 . للصندوق، السيدة ثريا عبيد، نظرا لمهارتها القيادية وإنجازاتها

  
 المدير التنفيذيمن بيان     

للاطـلاع علـى    (حدد المدير التنفيذي في بيانه رؤيته وتوجيهه الاسـتراتيجي للـصندوق              - ٥١
 وشــكر الــدول). http://www.unfpa.org/public/home/news/pid/7206: البيــان الكامــل، انظــر

الأعضاء والـشركاء في المجتمـع المـدني علـى دعمهـم، وأشـار إلى أن تقويـة الـشراكات سـتكون                     
وأثنى على سلفيه، السيدة ثريا عبيد والـدكتورة نفـيس          . أولوية استراتيجية مستمرة تحت قيادته    

، وأن ٢٠١١م المــساءلة هــو الأولويــة الأولى للــصندوق في عــام وشــدد علــى أن تــدعي. صــادق
وذكر أن الصندوق قد اتخذ سلـسلة مـن         . الشفافية والمساءلة سيكونان مبدأين أساسيين لقيادته     

الإجراءات لتقويـة إدارة نفقـات التنفيـذ الـوطني وتحـسين المـساءلة العامـة، وتقويـة الـضوابط في                     
وأورد ملامـح الـسبل   . المسائل التي أثارها مراجعو الحسابات    المكاتب القطرية، ومعالجة مختلف     

وقـدم اسـتكمالا    . التي سوف يقود بها التغير التحولي لجعل الصندوق منظمة إنمائية عالمية رائدة           
واختـتم المـدير التنفيـذي بيانـه بـأن ذكـر أنـه سـيركز           . للمجلس التنفيذي عـن تمويـل الـصندوق       

أكثـر مـساءلة وأكثـر اسـتجابة        :  كأفـضل مـا تكـون      على تقويـة الـصندوق لكـي يـصبح منظمـة          
 .لاحتياجات البلدان والشباب

وأثنوا علـى رؤيتـه     . وهنأت عدة وفود المدير التنفيذي المعين حديثا وأكدوا له دعمهم           - ٥٢
وأعلــن ممثلــو الــشركاء في الــسكان والتنميــة، وهيئــة الأمــم . وتوجيهــه الاســتراتيجي للــصندوق

الـصحة العالميـة، والاتحـاد الـدولي لتنظـيم الأسـرة، اهتمـامهم بمواصـلة                المتحدة للمرأة، ومنظمـة     
وأشارت عدة وفود إلى مآثر المـديرة التنفيذيـة الـسابقة، الـسيدة عبيـد،             . الشراكة مع الصندوق  
ــوا علــى إنجازاتهــا  ــصندوق علــى    . وأثن ــز ال ــود علــى تركي ــادة وأثنــت الوف ــة القي ــة الوطني والملكي

http://www.unfpa.org/public/home/news/pid/7206�
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، ٦٥/٢٣٤ورحبــوا بقــرار الجمعيــة العامــة . ا بــين بلــدان الجنــوبالوطنيــة، وعلــى التعــاون فيمــ
اءات الرئيـسية المتـصلة بـه إلى        الذي مدد برنامج عمل المـؤتمر الـدولي للـسكان والتنميـة والإجـر             

وشددوا على الروابط التي لا تنفـصم بـين أهـداف المـؤتمر وبـين الأهـداف              . ٢٠١٤بعد عام    ما
ــة  ــة للألفي ــراب ع ــ . الإنمائي ــصل إلى      وجــرى الإع ــن ت ــة ل ــدان الأفريقي ــن أن بعــض البل ــق م ن قل

وأهـاب بعـض الوفـود بالمـدير التنفيـذي أن يجعـل       . ٢٠١٥الأهداف الإنمائية للألفية بحلول عام    
حــشد المــوارد أولويــة قــصوى، ويــشمل ذلــك زيــادة التمويــل للــصحة الإنجابيــة وأمــن الــسلع     

 .الأساسية

 لحمايـة وتعزيـز الـصحة والحقـوق الجنـسية           وشددت عدة بعثات علـى الأهميـة المحوريـة          - ٥٣
 مـن فـيروس     الوقايـة بـرامج   مـن جهـة و    والإنجابية، والربط بين تنظـيم الأسـرة وصـحة الأمهـات            

ورحبوا بتركيز المدير التنفيذي على المـراهقين والـشباب          من جهة أخرى،     نقص المناعة البشرية  
وشـددوا علـى ضـرورة ضـمان     لتحقيق تقدم صوب أهـداف المـؤتمر الـدولي للـسكان والتنميـة،            

وجـرى إبـراز مفهـوم الأمـن البـشري وروابطـه            . وصول الشباب إلى الصحة الجنسية والإنجابيـة      
وجــرى الثنــاء علــى اســتخدام الــصندوق لنــهج يراعــي  . مــع الــصحة العالميــة وولايــة الــصندوق
وحثـــت الوفـــود علـــى الإشـــراك الفعـــال للـــصندوق في . الخـــصائص الثقافيـــة في وضـــع برامجـــه

ــرأة والطفــل، وأشــارت إلى أن اســتعراض      الا ــشأن صــحة الم ــام ب ــة للأمــين الع ســتراتيجية العالمي
 . منتصف المدة للخطة الاستراتيجية يمثل فرصة لوضع الصندوق في الاستراتيجية العالمية

ــها          - ٥٤ ــات وتحليل ــه لجمــع البيان ــى مواصــلة دعم ــصندوق عل ــود ال ــن الوف وشــجع عــدد م
ــسياسات   ــة واســتخدامها في وضــع ال ــصندوق    .  والتخطــيط والميزن ــود إلى ال ــب أحــد الوف وطل

وشــدد بعــض الوفــود علــى ضــرورة  . التــشاور مــع الــسلطات الوطنيــة بــشأن مواءمــة البيانــات  
 والتوســع الأصــليةالاســتثمار في معالجــة مــسائل مثــل الــشيخوخة وتنــاقص الــسكان والــشعوب 

. لى دعـم تعـداداتهم الوطنيـة      ووجه بعض الوفود الشكر إلى الصندوق ع      . الحضري وتغير المناخ  
 علـى    تبـادل أفـضل الممارسـات       في مجـال    الـصندوق   الذي قدمـه   وجرى الثناء على الدعم التقني    

، ودُعِـــي الــصندوق إلى تيــسير نقــل المعــارف وأفــضل الممارســات وتبادلهــا بــين  الــصعيد العــالمي
 .البلدان النامية

لصندوق وهيئة الأمم المتحدة للمـرأة،      وإدراكا من بعض الوفود للعلاقة التكاملية بين ا         - ٥٥
فقد دعت إلى التعاون الوثيق بين المنظمتين مـع تقـسيم واضـح للعمـل، للاسـتفادة مـن الميـزات                     

وشـددت الوفـود علـى أن       . النسبية لكل منهما في مجالات المساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة             
 تركيـز اهتمـام خـاص علـى     زالـت أولويـة قـصوى للـصندوق، ويجـب          المساواة بين الجنـسين مـا     

وجـرت الإشـارة إلى أنـه       . معالجة العنف الجنسي والجنـساني، ولا سـيما في الظـروف الإنـسانية            
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وشـجع عـدد   . يجب إشراك الشبان في مرحلة مبكرة من أجل معالجة العنف الجنسي والجنساني     
وفـود  ولفـت أحـد ال    . من الوفود الـصندوق علـى تعمـيم الأنـشطة الإنـسانية وأنـشطة الطـوارئ               

الانتباه إلى مقترح بلده بإقامـة آليـة متخصـصة تابعـة للأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة الإنـسانية                    
 . خلال الكوارث الطبيعية

وأثنــت وفــود عديــدة علــى التــزام الــصندوق ومــساهمته في الــدعوة إلى إصــلاح الأمــم     - ٥٦
يادي القـوي الـذي يـضطلع    المنظومة، بما في ذلك الدور الرنطاق الاتساق على   تحقيق  المتحدة و 

وجــرت . بــه الــصندوق في توحيــد الأداء، ودعــوا الــصندوق إلى مواصــلة مــشاركته الفعالــة       
الإشــارة إلى أن مــن الــضروري إجــراء إصــلاحات علــى صــعيد المقــر فيمــا يخــص إدارة المــوارد   

تبـاه إلى   ولفت عدد من الوفـود الان     . الأعمال وتقديم التقارير  المتعلقة بسير   مارسات  المالبشرية و 
مؤتمر الأمم المتحدة الرابع لأقل البلدان نمـوا الـذي سـيعقد قريبـا، وشـددوا علـى الـدعم الـلازم                      

وأعربـوا عـن    . لتمكين تلك البلدان من تلبية أهداف مؤتمر السكان والأهداف الإنمائيـة للألفيـة            
يواصــل  المــدير التنفيــذي يخطــط لحــضور المــؤتمر، وأهــابوا بالــصندوق أن أنســرورهم لملاحظــة 
 . دعمه لتلك البلدان

وشــددت وفــود عديــدة علــى ضــرورة تقويــة المــساءلة، ويــشمل ذلــك إدارة المخــاطر       - ٥٧
وجــرى الترحيــب بــالجهود الــتي بــذلها الــصندوق   . وتخفيفهــا، والإبــلاغ عــن النتــائج وتقييمهــا 

 أند يجـب    وأُشـير إلى أن تقويـة الـضوابط الداخليـة والرص ـ          . لتحسين الميزنة القائمة على النتائج    
. يكــون أولويــة قــصوى للــصندوق، بمــا في ذلــك تحــسين الرقابــة علــى نفقــات التنفيــذ الــوطني    

وأشارت وفود إلى أن استعراض منتصف المدة القادم للخطـة الاسـتراتيجية يتـيح فرصـة لـصقل                  
توجهــه الاســتراتيجي وتحــسين إطــار النتــائج، ويــشمل ذلــك إقامــة روابــط أكثــر وضــوحا بــين   

وإضــافة إلى ذلــك، يتــيح   . ئيــة المباشــرة للــصندوق والنــواتج الــتي تــساهم فيهــا      النــواتج الإنما
وأعربــت الوفــود عــن تطلعهــا إلى . اســتعراض منتــصف المــدة فرصــة لتقويــة الــشفافية والمــساءلة

وجـرى إبـراز أهميـة      . أصحاب المصلحة تُشرك  عملية شاملة للجميع لاستعراض منتصف المدة،       
 يمكــن التنبــؤ بهــا، كمــا جــرى تــشجيع الــصندوق علــى اســتطلاع المــوارد الماليــة المــستقرة والــتي

 .قنوات ومصادر جديدة للتمويل، ومن بينها القطاع الخاص

وتعهــد بتــدعيم . وشــكر المــدير التنفيــذي جميــع الوفــود علــى تمنيــاتهم الطيبــة ودعمهــم    - ٥٨
. نمائيـة رائـدة  التقدم الذي أحرز في عهد السيدة عبيد ومواصلة تقوية الصندوق، لجعله منظمة إ    
لإشـارة  علـى ا  وشكر الوفود على التعبير عن دعم اعتبار المـساءلة الأولويـة الأولى للـصندوق، و              

وأكـد  .  بـين الـشركاء وأصـحاب المـصلحة        “رأس مال قوي مـن الثقـة      ” الصندوق لديه    أنإلى  
، وأنـه يقـوي     منهجيـة للوفود أن الصندوق يتـابع توصـيات مجلـس مراجعـي الحـسابات بـصورة                
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وقال مشيرا إلى أن التقييم هو جانب مهم من المـساءلة، إن            . بط الداخلية وإدارة المخاطر   الضوا
 . هناك خطوات تتخذ لتحسين جودة التقييم على جميع المستويات في الصندوق

 منتـصف  اسـتعراض وقال المدير التنفيذي أنه قد استمع بعناية إلى التعليقات التي تخـص          - ٥٩
. ة، وأنه يتطلع إلى العمل على نحـو وثيـق مـع أعـضاء المجلـس التنفيـذي                 المدة للخطة الاستراتيجي  

وشـكر المجلـس   .  منتصف المدة سـيكون عمليـة شـاملة للجميـع ومثمـرة        استعراضوأكد لهم أن    
، حيـث أن   ٢٠١١منتـصف المـدة إلى الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام              اسـتعراض   على تأجيل تقديم    

وشـدد علـى أهميـة      . راتيجي وتقوية المساءلة والنتائج   ذلك سيتيح للصندوق صقل التوجيه الاست     
. التعاون فيما بين بلدان الجنوب، مشيرا إلى أنـه حاسـم الأهميـة مـن أجـل تحقيـق فعاليـة التنميـة                      

وشكر المجلس على دعم رؤيته المتمثلة في جعل المراهقين والشباب أولوية، إدراكـا لأنهـم محـور                 
 .التنمية البشرية والأمن البشري

يئة الأمـم المتحـدة للمـرأة وأعـرب عـن تطلعـه إلى تعـاون                لهوشدد على دعم الصندوق       - ٦٠
. قوي وتقسيم واضح للعمـل في تعاونهمـا معـا لتقويـة تعمـيم الـشؤون الجنـسانية وتمكـين المـرأة                     

 لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، وأنهمـا      ة التنفيذي ـةوأشار إلى أنه أجـرى عـدة مناقـشات مـع المـدير        
وذكـر أن الـصندوق يقـوم بتعمـيم الـشؤون      . اط كثيرة بـشأن كيفيـة المـضي قـدما     متفقان في نق  

أنـــه يعمـــل في المجـــال الجنـــساني الجنـــسانية في مجـــالي الـــسكان والتنميـــة، والـــصحة الإنجابيـــة، و
ورحـب بقـرار الجمعيـة العامـة        . يتماشى مـع برنـامج عمـل المـؤتمر الـدولي للـسكان والتنميـة               بما

، وشـدد   ٢٠١٤عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية إلى ما بعد عام          الذي مدد بموجبه برنامج     
 . لضمان عملية نشطة في تنفيذ القرارالأعضاءعلى أنه يتطلع إلى العمل مع الدول 

وأكد المدير التنفيذي التزامه القوي والتزام الـصندوق بالمـضي قـدما في إصـلاح الأمـم                   - ٦١
ــق المتحــدة و ــى نطــاق المنظ  تحقي ــساق عل ــد الأداء الات ــة وتوحي ــصندوق   . وم ــى أن ال وشــدد عل

اتساق الأمـم المتحـدة علـى الـصعيدين القطـري والإقليمـي       تحقيق سيواصل القيام بدور رائد في  
وسيواصـل الـصندوق علـى الـصعيد القطـري مـساهمته القويـة        . عن طريق الدور القيادي للمقـر   

طـاق المنظومـة، وذلـك بـسبل     الاتـساق علـى ن  تحقيـق   فريق الأمم المتحدة القطـري وفي     عمل في
من بينها تـدعيم الـصفة الاسـتراتيجية لإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة وبرامجهـا                 

 . الأعمالالمتعلقة بسير مارسات المكما أن الصندوق ملتزم بمواءمة . المشتركة

ين العـام،   وفيما يخص الاستراتيجية العالميـة لـصحة النـساء والأطفـال الـتي وضـعها الأم ـ                 - ٦٢
، لتقـديم مـساعدة     شـركاء آخـرين للـشراكة الـصحية الرباعيـة         أشار إلى أن الصندوق يعمل مـع        

وعــــن طريــــق هــــذه . تقنيـــة إلى الحكومــــات لتنفيــــذ التعهــــدات ولجلــــب تعهــــدات جديــــدة 
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الاســتراتيجية، يجــري التــرويج لحزمــة شــاملة مــن خــدمات الــصحة الجنــسية والإنجابيــة، تــشمل  
 . سلع الأساسيةتنظيم الأسرة وأمن ال

 وشــكر المــدير التنفيــذي الوفــود علــى الاعتــراف بالعمــل الإنــساني الــذي يــضطلع بــه     - ٦٣
ــشجيعه   ــى ت ــصندوق وعل ــف      . ال ــا يخــص العن ــد فيم ــصندوق سيواصــل دوره الرائ وأكــد أن ال

وفيما يخـص التأهـب للكـوارث والوقايـة منـها، أشـار             . الجنسي والجنساني في ظروف الطوارئ    
وشـدد، مـشيرا إلى مـشاركته في    . ار علـى تقويـة القـدرات القطريـة والإقليميـة     إلى أن العمل ج ـ   

 لأقل البلدان نموا، على أن أقل البلدان نموا جزء محـوري لتركيـز الـصندوق،                 المقبل المؤتمر الرابع 
وأضـاف قـائلا إن أقـل البلـدان نمـوا تعـد       . حيث أنها بلدان تمس فيها الحاجة إلى دعم الصندوق    

وأضـاف قـائلا    .  الصندوق حيث أنها بلدان تمس الحاجة فيها إلى دعم الـصندوق           محورية لتركيز 
 .تخصيص الموارد على أساس الأولويةتفيد من إن أقل البلدان نموا 

  .قررا شفويا بشأن بيان المدير التنفيذي للصندوقمواعتمد المجلس التنفيذي   - ٦٤
  

  ان والمسائل المتصلة بهاالبرامج القطرية لصندوق الأمم المتحدة للسك  -سابعا   
ــد   - ٦٥ ــات المبعــ ــا لاحظــ ــتهلالية الــــتي أدلى بهــ ــديرالاســ ــدير المكتــــب   المــ ــذي ومــ  التنفيــ

ــي ــشروع     الإقليمـ ــذي مـ ــس التنفيـ ــاقش المجلـ ــا، نـ ــري المـ ــ ولأفريقيـ ــامج القطـ ــة البرنـ شترك ثيقـ
  .تترانيا المتحدة لجمهورية

لــت بهــا تحلملكيــة الــتي واقيــادة علــى روح ال بلــدا ٢٩صــادر عــن  بيــان مــشترك وأثــنى  - ٦٦
ثيقـة البرنـامج    ووأيـدت الوفـود     . “توحيـد الأداء  ” عملية الإصلاح ل هادعمفي  الحكومة التترانية   

 تعزز التآزر بين مختلف وكـالات الأمـم المتحـدة في            ا إلى أنه  وأشارتالقطري المشترك التترانية،    
يـق الأمـم المتحـدة القطـري         لفر والمتـسقة  علـى الاسـتجابة الاسـتراتيجية الجماعيـة          توأثن ـ. البلد
ــ. لأولويـــات الوطنيـــةإزاء ا ــة إلىت علـــى التحـــديات، أشـــار اوفي معـــرض تعليقهـ :  إلى الحاجـ

 ،لحكومة، وتعبئة المـوارد لمزيد من المساعدة من المقر، والتوافق مع التقويم المالي          الحصول على   
وتــساءل أحــد . حــدةوتحــسين كفــاءة وتماســك وشــفافية الأمــم المتحــدة في جمهوريــة تترانيــا المت 

 إذا كـان  ، وعمـا ثيقة البرنـامج القطـري المـشترك   ومرفقات  بالوسع تبسيط  كانإذا عما   الوفود
العمـل المتعلـق    في سيـشاركان  وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي         الأمم المتحدة للسكان   صندوق

البلـدان  داخـل   واقتـرح وفـد آخـر إنـشاء إطـار مـشترك             . فيروس نقص المناعة البشرية والإيـدز     ب
، والآثـار المترتبـة علـى        المـستفادة  استفسر أحد الوفود عن الدروس    و.  المساءلة عن النتائج   بشأن

  . التأكد من أن الأمم المتحدة تتحدث بصوت واحدوسبلالموارد البشرية، وتقسيم العمل، 
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ثيقــة البرنــامج القطــري وعمليــة بإســهاب عــن  وفــد جمهوريــة تترانيــا المتحــدة وتحــدث  - ٦٧
  مــنخفــضقــد والتحــديات، وأشــار إلى أن النــهج الجديــد   ترك، بمــا في ذلــك الإنجــازات المــش

 اسـتجابة   وقـدم  ،وكالات الأمم المتحدة والشركاء   ل للاحتياجاتالتخطيط  مجال  الازدواجية في   
ولاحـظ الوفـد عـدم وجـود     .  الوطنيـة لأولويـات إزاء اأكثر تماسكا مـن منظومـة الأمـم المتحـدة      

 بــشأن الاتــساق علــى نطــاق المنظومــة، وعــدم  ٦٤/٢٨٩معيــة العامــة قــرار الجلتفــسير موحــد 
ــة  ــكفاي ــدعم وال ــسقين للضمان ال ــاق وعــدم الاجــودة؛ المن ــتغيرات حــولتف ــصيغة  ال ــة ب  المتعلق

لمـساعدة  ا لخطـة مجموعة فرعية   عبارة عن   ثيقة البرنامج القطري المشترك     ولما كانت و  رفقات،  الم
ــة  ــم المتحــدة لالإنمائي ــا لأم ــة لمساهمة وضــح الم ــتلم ، فإنه ــم المتحــدة   الكامل ــة الأم ــال نظوم في مج

 البرنـامج القطـري المـشترك    وثائق أنه ينبغي إجراء استعراض  وأضاف الوفد   . لأولويات الوطنية ا
  . المجالس التنفيذية للمنظمات الأربعتعقدهارسمية مشتركة في المستقبل خلال دورة 

لموافقة على برنامجه القطـري وأعـرب       على ا وشكر وفد بوركينا فاسو المجلس التنفيذي         - ٦٨
  .عن تقديره للدعم الذي يقدمه الصندوق

 ، وأشـار إلى أن    هـا وشكر مدير المكتب الإقليمي لأفريقيـا الوفـود علـى تعليقاتهـا ودعم              - ٦٩
قد جمعت وصنفت لتبادلهـا     ثيقة البرنامج القطري المشترك التترانية      والخبرات المكتسبة في إعداد     

.  التحـديات والـدروس المـستفادة   جميـع  تحديـد  لأوانـه  أنه مـن الـسابق    مع،  لأخرىالجهات ا مع  
وفيمــا يتعلــق .  حريــة الابتكــارإلى بطريقــة مــا أدى عــدم وجــود مبــادئ توجيهيــة  أن وأضــاف

 لتلبيـة  المـوظفين    معـالم مـلاك   تم إعـادة النظـر في       ت س ـ فقد قال إنه  بالسؤال حول الموارد البشرية،     
 أنـه في الوقـت الـذي جعـل فيـه     حدث بصوت واحـد، لاحـظ   يتعلق بالت  فيماو. مطالب المواءمة 

  .يكن مثالياستوى لم الم فإن، الأمور أكثر سهولة “توحيد الأداء”
، وافق المجلس التنفيذي على البرامج القطريـة الـست التاليـة،            ٢٠٠٦/٣٦وفقا للقرار   و  - ٧٠

اسـو وزامبيـا مـن منطقـة     بوركينا ف: اتض أو مناقش ودون عر من  على أساس عدم الاعتراض،     
الـصومال مـن منطقـة الـدول العربيـة، وإندونيـسيا وجـزر ملـديف مـن آسـيا ومنطقـة                      وأفريقيا؛  

وأحـاط المجلـس علمـا      . المحيط الهادئ، وأوروغواي من أمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي          
  . ات عليهثيقة البرنامج القطري المشترك لجمهورية تترانيا المتحدة والتعليقوبمشروع 

  
  استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية  -ثامنا   

 الإدارة  ات أولوي ـ تحتل صـدر  عرض المدير التنفيذي هذا البند، مشددا على أن المساءلة            - ٧١
فرصـة  يـشكل   ،  ٢٠١٣-٢٠٠٨  للفتـرة  لخطة الاسـتراتيجية   ل استعراض منتصف المدة  قال إن   و

وأشار إلى أن تأجيـل تقـديم اسـتعراض         .  برمته  الصندوق النتائج في تحقيق  لتعزيز ثقافة المساءلة و   
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 سـيتيح لـه إمكانيـة      ٢٠١١  لعـام  لـدورة العاديـة الثانيـة     ا  إلى لخطـة الاسـتراتيجية    ل منتصف المـدة  
عـرض  بوأدلى مـدير شـعبة الـبرامج،        .  الخطـة الاسـتراتيجية    لتـشذيب لتشاور على نطـاق أوسـع       ا

، التقـدم أوجـه    و ،عمليـة فيه ال تيجية، حدد   لخطة الاسترا  ل شفوي بشأن استعراض منتصف المدة    
  .والنتائج الأولية، وإطار النتائج، والخطوات المقبلة

تأجيـل تقـديم    بـشأن    التنفيـذي  المـدير  جميع الوفـود الـتي أخـذت الكلمـة طلـب             توأيد  - ٧٢
 إلى الــدورة ٢٠١١  الــدورة الــسنوية لعــاملخطــة الاســتراتيجية مــن لاســتعراض منتــصف المــدة

شفافة مـع الـدول     ال ـفتوحـة و  التـشاور الم  وأثنت الوفود علـى عمليـة       . ٢٠١١نية لعام   العادية الثا 
الطريقة التي يتبعهـا الـصندوق في البرمجـة وروح القيـادة الـتي يتحلـى           إلى أن    توأشار. الأعضاء

بـالعزم   ت الوفـود ورحب ـ. ٦ و ٥ و ٤تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية ل بها هما السبيل الرئيسي  
الاســتثمارات في المجتمــع المــدني والــشراكات مــع القطــاع وزيــادة  المــراهقين ألةعلــى وضــع مــس

أوضــح عــن العلاقــات تقــديم تعــابير وطلبــت بعــض الوفــود . ولويــات في صــدر ســلم الأالخــاص
 والصحة والحقـوق الإنجابيـة،      ،القائمة بين ديناميات السكان، والقضاء على الفقر، وتغير المناخ        

 الأداء فيتقـدم   إحـراز    إلى ت الوفـود  ودع ـ. هـداف الأؤشـرات و  الم لى التركيز أكثر ع   فضلا عن 
سـتكون   كيـف    توتـساءل . الذي اتفقـت عليـه الـشراكة الـصحية الرباعيـة            تقسيم العمل  بشأن

لاستراتيجية الأمين العـام العالميـة       بالنسبةأمن سلع الصحة الإنجابية     إزاء  البرنامج العالمي   وضعية  
 الأمـم المتحـدة للـسكان     تقسيم العمل بـين صـندوق  تساءلت عن و،المعنية بصحة المرأة والطفل 

  .بالمسائل الجنسانيةلة للمرأة حول العمل ذي الصالأمم المتحدة وهيئة 
ــدة    - ٧٣ ــود عدي ــى ضــرورة  وأكــدت وف ــا مــن    تظــل أن عل ــا هام ــسانية جانب ــساعدة الإن الم

مكافحة العنـف الجنـسي والعنـف القـائم علـى نـوع             إبراز  جوانب عمل الصندوق، بما في ذلك       
 في حـالات    في مركـز الـصدارة     الإنجابية وقضايا المساواة بين الجنسين        والحقوق الجنس والصحة 

والمـساءلة علـى الـصعيد     والتنفيـذ  ، بعض الوفـود كيـف سـيتم تعزيـز الـدعوة          وسألت. الطوارئ
ــوطني ــود إلى اســتعراض . ال ــائج  ودعــت الوف ــة  إطــار نت عــام حــتى هــداف الأواســتكمال التنمي
. النــواتج، بمــا في ذلــك رصــد  علــى نحــو أفــضل النتــائجإبــراز، وشــددت علــى ضــرورة ٢٠١٣
 ة محـدد  نواتج إدراج توطلب.  نواتج لكنه لا يشمل   ونتائج   ا أهداف يضم إلى أن الإطار     توأشار

لوفـود   بعـض ا وسـألت . ةلقياس وفورات الكفاءة الـتي حققهـا الـصندوق في إطـار نتـائج الإدار            
ــدة  لاكيــف يمكــن   الاتجــاه الاســتراتيجي   أن يحــدد لخطــة الاســتراتيجية لســتعراض منتــصف الم

 التأكيـد علـى الـدور الهـام للـشركاء في            ضـرورة وذكـر أحـد الوفـود       . متطلبات الإبـلاغ  ويعالج  
  .تنفيذ الخطة الاستراتيجية
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أن تأجيـل تقـديم      وأشـار إلى     الـدعم الـذي قدمتـه،      الوفـود علـى      يوشكر المدير التنفيذ    - ٧٤
 مـع  للعمـل  مـن الوقـت    ا مزيـد  يتـيح لخطة الاسـتراتيجية مـن شـأنه أن          ل استعراض منتصف المدة  

. لكيـة مـن قبـل الجميـع       المالدول الأعضاء والمجتمع المدني لاستعراض القضايا الرئيـسية وتـسهيل           
تطلـب مزيـدا    فيها والمجالات الـتي لا ت      التوسع   يجب بدقة المجالات التي     ستدرسوقال إن المنظمة    

تغــيير كــبير إحــداث دون مــن  مجــدياوكــان التوســع في مجــال المــراهقين والــشباب . مــن الجهــود
ــه في ــاليتكوينـ ــصندوق سيوا .  الحـ ــود أن الـ ــد للوفـ ــع    وأكـ ــة مـ ــشاورات وثيقـ ــراء مـ ــل إجـ صـ

  . الأعضاء الدول
قتراح بــالا أحــاط علمــاأن الــصندوق قــد ) البرنــامج( المــدير التنفيــذي ة نائبــتوذكــر  - ٧٥
لمـرأة،  لالأمـم المتحـدة     وهيئـة   فيما يتعلق بدور الـصندوق      و. ؤشر محدد لقياس الكفاءة   بم لمتعلقا

ركز على المساواة بين الجنسين في سياق برنامج عمل المـؤتمر           ي  الصندوق سيظل  أشارت إلى أن  
ــة   ــسكان والتنمي ــدولي لل ــق ب  . ال ــا يتعل ــا فيم ــشرية،    أم ــة الب ــيروس نقــص المناع ــت إن ف ــد قال  فق

 فـيروس نقـص المناعـة البـشرية والـصحة الجنـسية             بـين سيواصل التركيز على التكامل     الصندوق  
  .  زمام المبادرة فيه الصندوقأخذي وهو المجال الذيوالإنجابية، 

 علـى المعلومـات     لكـي يركـز    التقريـر الـسنوي      ه تم تبـسيط   مدير شعبة البرامج أن ـ   وذكر    - ٧٦
ــ تحــسينالكجــزء مــن و.  المجلــس التنفيــذيالــتي يطلبــها ــائج، القائمــة علــى لإدارة الأمثــل ل النت

 أن وأضــاف . لدرجــة أكــبرالمنظمــة حجــم مــعتتماشــى   ويؤمــل إيجــاد نظــمالنتــائجتبــسيط  تم
 عـدد   يحـاول تقليـل   الـصندوق   قـال إن    و. لتنفيـذ لتـرك وقتـا أقـل       ت و وقتا كـبيرا  التقارير تستهلك   

ــل في المعــضلاإحــدىولاحــظ أن . المؤشــرات ــوا ت تتمث ــق الت ــة تحقي ــة   كيفي زن بــين اللامركزي
ــة ووجــود ــة ل وثيقــة رقاب ــصندوق  . لمكاتــب القطري  الاســتجابة يقــوم بتعمــيم وأشــار إلى أن ال

ومـستدامة وقابلـة     ةاسـتراتيجي الاسـتجابة   كـون   ت أن    ينبغـي  أنـه بالإنسانية في جميع أعمالـه وأقـر        
التـوازن بـين    تحقيـق   ب التزام الصندوق     على بناء القدرات وأكد  إلى  وأشار إلى الحاجة    . للتطويع

  . السرعة والفعالية والمساءلة
تأجيــل تقــديم اســتعراض منتــصف المــدة للخطــة بواتخــذ المجلــس التنفيــذي قــرارا شــفويا   - ٧٧

 الــــدورة العاديــــة الثانيــــة إلى ٢٠١١الاســــتراتيجية للــــصندوق مــــن الــــدورة الــــسنوية لعــــام  
  .٢٠١١ لعام
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  ريعالجزء المتعلق بمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشا    
  بيان من المدير التنفيذي     

كتـــب الم أداء معلومـــات مـــستجدة عـــنالمجلـــس التنفيـــذي إلى  ي المـــدير التنفيـــذقـــدم  - ٧٨
رأياً ثانياً غـير مـشفوع بتحفظـات        تلقى  كان قد    إلى أن المكتب     وأشار،  ٢٠١١وأولوياته لعام   

ــة للحــسابات    ــة الخارجي ــشأن المراجع ــوالي ب ــى الت ــراز . عل ــب لســبل عم ــ وفي معــرض إب  المكت
 للمجلـس التنفيـذي أن المكتـب         المدير التنفيذي  بالتنسيق مع منظومة الأمم المتحدة ككل، أكد      

 يتمكنـوا مـن تحقيـق       كـي  شركائه    إلى تنفيذالة ودعم   ي لتقديم خدمات إدار   هو أفضل حالاً الآن   
قـال  تـام،   وفي الخ . زيادة الـشفافية والمـساءلة في المنظمـة       بالتزامه  وجدد  . نتائج على أرض الواقع   

وسـيعقب العـرض   .  في الدورة السنوية القادمة٢٠١٠  لعام تطلع إلى تقديم التقرير السنوي    ي إنه
في الـدورة العاديـة الثانيـة    تقديمـه  ، المقـرر  ٢٠١٣-٢٠١٢  للفتـرة الذي قدمه مقترحات الميزانية  

  .٢٠١١عام في للمجلس التنفيذي 
ل الـسنوات القليلـة الماضـية علـى         وأشادت الوفـود بالتقـدم الـذي أحـرزه المكتـب خـلا              - ٧٩

 للجهـود   ا عـن تأييـده    توأعرب ـ. مجلس مراجعي حـسابات الأمـم المتحـدة       تقرير  النحو المبين في    
 رؤيــة التــزام  علــىتحــسين الفعاليــة والــشفافية الماليــة، وشــجعت مــن أجــل الــتي يبــذلها المكتــب 

.  مـع المنظمـات الـشريكة      ذه في مجال التنفي ـ    الاتساق على نطاق المنظومة في دور      بكفالةالمكتب  
 في التقريـر  اً مـن الاهتمـام  التعاون بين بلـدان الجنـوب مزيـد     بإيلاء  أحد الوفود عن أمله     وأعرب  

  . عملية المكتب في بنغلاديشمعلومات مستحدثة عن  وطلبت ،السنوي المقبل للمكتب
أن بــ اد لهــوأكــ الــتي قدمتــها وشــكر المــدير التنفيــذي الوفــود علــى التعليقــات الإيجابيــة   - ٨٠

وشـدد علـى أهميـة الـشراكة مـع         . على نطاق المنظومـة    التنسيقوضمان الاتساق   ملتزم ب المكتب  
بـل أن مهمتـه      ، سياسـات  وضع المكتب   ، بما أنه ليس من مهام     منظمات الأمم المتحدة الأخرى   

 وأعـــرب.  الأمــم المتحـــدة الأخـــرى مؤســـساتنيابـــة عـــن بالشاريع الم ــ دعـــم تنفيـــذ تتمثــل في 
 في بــنغلاديش، وخاصــة في مجــالات  في العمــللمــشاركة المكتــب ســروره نفيــذي عــن الت المــدير

  .تدريب الشرطة
  

  الجزء المشترك    
  التقرير المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي  - تاسعا  

 المساعدة ومديرة مكتب الشراكات في برنـامج الأمـم المتحـدة       البرنامج عرضت مديرة   - ٨١
برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان، التقريـر               الإنمائي، بالنيابة عن    
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المــشترك الــذي قدمــه مــدير برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي والمــديرة التنفيذيــة لــصندوق الأمــم  
  ).E/2011/5(المتحدة للسكان إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي 

لتقريـر، ويـشمل ذلـك تحـسين النوعيـة          ورحبت الوفود بمـا أحـرز مـن تقـدم في إعـداد ا               - ٨٢
ــستفادة ــدروس المـ ــساهمات    . وإدراج الـ ــر لإدراك مـ ــذا التقريـ ــة هـ ــرى أهميـ ــرة أخـ وأكـــدت مـ

الوكالات ومـا أحرزتـه مـن تقـدم في تنفيـذ الاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل              
وشـــددت الوفـــود علـــى ضـــرورة إدراج العناصـــر الرئيـــسية للاســـتعراض،       . أربـــع ســـنوات 

ياجات الخاصـة للبلـدان المتوسـطة الـدخل، وكـذلك علـى ضـرورة ترشـيد عمليـة تقـديم                     والاحت
ــر لا يتــضمن   . التقــارير بحيــث تفــي بغرضــها علــى نحــو أفــضل    ــود أن التقري وذكــر بعــض الوف

وذكر أحـد الوفـود أن التقريـر يـثير        . توصيات، بما في ذلك ما يتعلق بتحسين الأنشطة التنفيذية        
ــان  ــائج الموضــوعية   الالتبــاس في أغلــب الأحي ــه يركــز علــى النت موضــوع التقــارير ( نظــراً إلى أن

عوضـاً عـن تنـاول المـسائل المتعلقـة          ) السنوية للمنظمات بـشأن الخطـة الاسـتراتيجية لكـل منـها           
بالعمليات ذات الـصلة بالاسـتعراض الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات، أي أن التقريـر لا يركـز                       

  . س بها الوكالات عملهافيه الكفاية على الطريقة التي تمار بما
وطلب بعض الوفود تركيز المزيد من الاهتمام على الشراكات الاستراتيجية، وتوسـيع              - ٨٣

وشــدد أحــد الوفــود علــى  . قاعــدة المــانحين، وتحــسين كفــاءة الــبرامج، والحــد مــن الازدواجيــة  
ذل المزيـد   ضرورة تحقيق التوازن الصحيح بين المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى وحـثَّ علـى ب ـ                 

وطلب هذا الوفـد إلى المنظمـات الحـد مـن تكاليفهـا          . من الجهود لحشد الموارد من أجل التنمية      
وأشــار بعــض الوفــود إلى اســتعداده للعمــل مــع المنظمــات مــن أجــل مواصــلة تحــسين  . الإداريــة

  .عملية تقديم التقارير وترشيدها
ات في برنامج الأمـم المتحـدة      المساعدة ومديرة مكتب الشراك     البرنامج ورحبت مديرة   - ٨٤

إمكانيـة إدراج خطـة عمـل في         الإنمائي بالملاحظات البناءة التي أدلـت بهـا الوفـود وأشـارت إلى            
ــر وأحاطــت كــذلك علمــاً بالــشواغل الــتي أثــيرت في مــا يتعلــق بالاحتياجــات الخاصــة     . التقري

  .للبلدان المتوسطة الدخل
أن ) البرنـــامج(مـــم المتحـــدة للـــسكان وذكـــرت نائبـــة المـــدير التنفيـــذي لـــصندوق الأ   - ٨٥

الصندوق وضع استراتيجية بـشأن العمـل مـع البلـدان المتوسـطة الـدخل ويمكـن اطـلاع المجلـس                     
  .التنفيذي عليها لاحقاً

وأحاط المجلس التنفيذي علماً بالتقرير المشترك الذي قدمه مدير برنامج الأمـم المتحـدة        - ٨٦
الأمم المتحدة للسكان إلى المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي       الإنمائي والمديرة التنفيذية لصندوق     

  . والتعليقات عليه، بغية إحالته إلى المجلس
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  توصيات مجلس مراجعي الحسابات   - عاشرا  
عرض كل من المديرة المعاونة لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ونائبـة المـدير التنفيـذي                    - ٨٧

ونائـب  ) ت الخارجية وشـؤون الأمـم المتحـدة والإدارة        العلاقا(لصندوق الأمم المتحدة للسكان     
ــه      ــر منظمت ــشاريع تقري ــذي لمكتــب خــدمات الم ــدير التنفي ؛ DP/FPA/2011/1؛ DP/2011/14(الم

DP/2011/15 (                   بشأن تنفيـذ التوصـيات الـصادرة عـن مجلـس مراجعـي حـسابات الأمـم المتحـدة
تحــدة للــسكان، أدلى وقبــل عــرض تقريــر صــندوق الأمــم الم  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتــرة الــسنتين 

المدير التنفيذي للصندوق بملاحظات مقتضبة، وشدد على أنه جعـل تعزيـز المـساءلة في صـدارة           
  . ٢٠١١أولويات الصندوق لعام 

وأقرت وفود عديدة بالتقدم الكبير الذي أحرزه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في مـا          - ٨٨
س مراجعي الحسابات وأشـادت بالبرنـامج       يتعلق بتوصيات مراجعة الحسابات الصادرة عن مجل      

 الذي تلقاه بشأن مراجعة الحسابات لفترة الـسنتين         اتالإنمائي على الرأي غير المشفوع بتحفظ     
 في  ٩٠ولاحظت عدة وفود أن برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي نفـذ بنـسبة                . الثانية على التوالي  
، ودعـت إلى  ٢٠١٠ع الأخـير مـن عـام         المـستهدف إنجازهـا بحلـول الرب ـ       ٤٢لـ  المائة التوصيات ا  

توصيات المتبقية الصادرة عن مجلس مراجعـي الحـسابات وفقـاً لتـواريخ             المواصلة الجهود لتنفيذ    
ودعـا أحـد الوفـود إلى بـذل الجهـود علـى وجـه        . الإنجاز المستهدفة المتفق عليها مع هذا المجلـس  

 تحـدد    الـتي لم   ١٧ـ  لحـسابات ال ـ  الخصوص لتحديد تواريخ الإنجاز المستهدفة لتوصيات مراجعة ا       
وطلبــت عــدة وفــود أخــرى الحــصول علــى المزيــد مــن المعلومــات . ا تــواريخ إنجــاز مــستهدفةلهــ

الخطوات المتخذة لكفالة السلامة المالية؛ أسباب ارتفـاع مـستوى الأمـوال غـير المنفقـة؛                : بشأن
  إطلاقـا فالـة عـدم التـسامح   الوضع الحالي للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة؛ التدابير المتخذة لك     

  .إزاء الاحتيال والفساد
وأعربت عدة وفـود عـن سـرورها لأنهـا لاحظـت أن المـدير التنفيـذي لـصندوق الأمـم                       - ٨٩

المتحدة للسكان وضع المساءلة ومعالجة المسائل المتعلقة بمراجعة الحـسابات في صـدارة أولوياتـه               
 التوصيات الصادرة عـن مجلـس مراجعـي         ورحبت الوفود بالتزام الصندوق متابعة    . ٢٠١١لعام  

وطلبـت الحـصول علـى معلومـات        . مـن انفتـاح لمواجهـة هـذه التحـديات          الحسابات وبمـا أبـداه    
وشــددت الوفــود علــى . مــستكملة بــشأن مــا تبقــى مــن توصــيات عالقــة ذات أولويــة قــصوى  

وفي . تفادةبـة، والـدروس المـس     االفوائد الناجمة عن التوجيهات القويـة، والتـدريب، وآليـات الرق          
ــشفوع           ــرأي الم ــشأن ال ــا ب ــود عــن قلقه ــذه الوف ــوطني، أعربــت ه ــذ ال ــة التنفي ــق بطريق ــا يتعل م

 بشأن مراجعة الحسابات وحثت على التعجيـل في تنفيـذ التوصـيات المتـصلة بطريقـة            اتبتحفظ
ولاحظت، مـع تطلعهـا إلى تلقـي        . التنفيذ الوطني، وكذلك تعزيز تدابير الرقابة وتحليل المخاطر       
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 الأخرى، أن العـودة حـصراً إلى التنفيـذ المباشـر            ال وأساليبه اعمومات بشأن تطور أنماط الأ    معل
وأشـار بعـض الوفـود إلى أن طريقـة          . اتلن يكون الـرد الأفـضل علـى الـرأي المـشفوع بتحفظ ـ            

التنفيذ الوطني ينبغي أن تشكل الخيار الأول، حيثما أمكن، وأن الـسعي ينبغـي أن يكـون علـى                   
واستفسر أحد الوفود بـشأن تنفيـذ إطـار المراقبـة الداخليـة             . عزيز القدرات الوطنية  الدوام وراء ت  

واعتـبر هـذا الوفـد أن       . وما تبقى من تحديات في ما يتعلـق بأرصـدة حـساب صـندوق التـشغيل               
  .النهج المنسق في التحويلات النقدية لا ينبغي أن يستخدم إلا في البيئات المحدودة المخاطر

 بشأن مراجعـة الحـسابات الـذي تلقـاه          ات بالرأي غير المشفوع بتحفظ    ورحبت الوفود   - ٩٠
 في المائة مـن التوصـيات الـصادرة    ٩٠مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وبكون أكثر من         

وأشـادت بمـا أحـرزه مكتـب الأمـم المتحـدة            . عن مجلس مراجعي الحسابات قـد نفـذت بالفعـل         
وحـث أحـد    . الإدارة التنظيميـة وزيـادة الـشفافية      لخدمات المـشاريع مـن تقـدم كـبير في تحـسين             

الوفود البرنامج الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع على تسديد الأرصدة العالقـة             
وأوضح نائب المدير التنفيذي لمكتب الأمم المتحـدة        . المشتركة بين الصناديق على وجه السرعة     

 ٢٠٠٧إلى الفتــــرات الــــسابقة لعــــام لخــــدمات المــــشاريع أن جميــــع هــــذه الأرصــــدة تعــــود  
وأضاف أنه يجب التفاوض علـى تـسوية         .المنظمتين بادرتا إلى تسويتها جميعاً بشكل كامل       أنو

والمناقــشات جاريــة . برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومكتــب خــدمات المــشاريع لإلغائهــا  بــين
   .لتحقيق ذلك

 العمـل بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة         وشدد بعض الوفود على ضرورة كفالة أن يقدم بدء          - ٩١
 صــورة مرضــية عــن الحالــة الماليــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي    ٢٠١٢للقطــاع العــام عــام  

وتـساءلت هـذه    . وصندوق الأمم المتحدة للـسكان ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع              
 تكتـسب أهميـة حاسمـة       الوفود عما إذا كان من المستصوب إيـلاء أولويـة أكـبر للتوصـيات الـتي               

وحثـت المنظمـات علـى كفالـة التـزامن          . لنجاح تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام            
وطلبـت  . الضروري لنماذج نظام أطلس قبل بدء العمل بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام            

ــسامح    ــتي شــددت علــى ضــرورة عــدم الت ــود ال ــاالوف ــائي   إزاء الفــساد إلى البر إطلاق ــامج الإنم ن
  .وصندوق الأمم المتحدة للسكان توضيح أسلوب التعاطي مع حالات الاحتيال

 المــساعدة ومــديرة مكتــب شــؤون الإدارة في برنــامج الأمــم  البرنــامجوشــكرت مــديرة  - ٩٢
وأشـارت إلى أن  . المتحدة الإنمائي الوفود على ما أظهرته من دعـم واهتمـام علـى نطـاق واسـع        

فة لتوصــيات مراجعــة الحــسابات قــد تقــررت علــى نحــو مــشترك مــع مجلــس    التــواريخ المــستهد
. مراجعــي الحــسابات وأكــدت للمجلــس التنفيــذي أنــه يجــري تنفيــذ الأنــشطة ذات الــصلة         

وأوضحت أن مـا تبقـى مـن التوصـيات الـصادرة عـن مجلـس مراجعـي الحـسابات يتـسم بطـابع                  
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يح بــشأن المعــايير المتوقعــة  مــستمر، وطلبــت إلى مجلــس مراجعــي الحــسابات المزيــد مــن التوض ــ  
ــذ الكامــل  ــشواغل     . للتنفي ــامج الإنمــائي يتــصدى بهمــة لل وأكــدت للمجلــس التنفيــذي أن البرن

ــة      ــهاء الخدم ــصحي بعــد انت ــأمين ال ــة والت ــالأموال غــير المنفق ــصلة ب ــق بحــالات  . المت ــا يتعل وفي م
ــها إلى جا     ــى مكافحت ــه عل ــائي يركــز اهتمام ــامج الإنم ــال، أوضــحت أن البرن نــب اتخــاذ  الاحتي

وفي مــا يتعلــق بنظــام أطلــس، قالــت إن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي         . إجــراءات تأديبيــة 
وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع ســوف تواصــل  

وشـكرت  . العمل على حل المسائل المتصلة بنظام أطلس والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام           
الإنمـائي الوفـود علـى مـا أدلـت بـه مـن تعليقـات سـديدة                   رة المعاونة لبرنامج الأمم المتحـدة     المدي

وأكــدت للمجلــس التنفيــذي أن البرنــامج الإنمــائي يعقــد العــزم علــى التــصدي للــشواغل الــتي     
  . أعربت عنها الوفود

جيـة  العلاقـات الخار  (وشكرت نائبة المدير التنفيذي لـصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان               - ٩٣
ولاحظـت أن صـندوق     . الوفود على ما أدلت به من تعليقات      ) وشؤون الأمم المتحدة والإدارة   

الأمم المتحدة للسكان يركز اهتمامه على تحديد المجـالات الرئيـسية للمخـاطر مـن أجـل تحديـد                   
وفي مـا يتعلـق بطريقـة التنفيـذ الـوطني، أكـدت             . أولويات المتابعة والبحث في الأسباب الجذرية     

. لــصندوق يــولي أهميــة فائقــة لتنــاول التوصــيات الــصادرة عــن مجلــس مراجعــي الحــسابات   أن ا
ويعتمد الصندوق خطة عمل واضـحة وحازمـة، ويـتعين الحـصول علـى دعـم المجلـس التنفيـذي            

ولاحظــت أن الــصندوق مــدعو لأداء المهــام . وتــوفير الوقــت الــلازم مــن أجــل معالجــة المــسائل 
غـير أن الـصندوق يكفـل أن        . جمـاً مـن الوكـالات الـشقيقة       نفسها على الرغم من أنه أصغر ح      

ويرصـد  . تتابع المكاتب القطرية بـصرامة التوصـيات الـصادرة عـن مكتـب مراجعـي الحـسابات                
الصندوق حالياً بحـزم أرصـدة حـساب صـندوق التـشغيل ويعمـل مـع الـشركاء الـوطنيين علـى                      

ت، في ما يتعلـق بالنـهج المنـسق         وأوضح. إدارة الحسابات باستخدام النهج القائم على المخاطر      
في التحويلات النقدية، أن هذا النهج، إذا نفذ بالـشكل الـصحيح، يـوفر تقييمـاً سـديداً ويحـدد                    

ــها   ــبل معالجت ــرات وس ــاذ      . الثغ ــشرافياًً لاتخ ــاً واست ــعياً دؤوب ــعى س ــصندوق س ولاحظــت أن ال
ندوق وفــق كمــا ســار الــص .خطــوات ملموســة مــن أجــل التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة 

وشـددت علـى   . الجدول الزمني المحدد في ما يتعلق بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام         
أن الــصندوق قــام بتعزيــز إطــار الرقابــة الداخليــة الخــاص بــه لاســتيفاء المعــايير الــصناعية ودرَّب  

دوق يلتـزم  وفي مـا يتعلـق بالاحتيـال، شـددت علـى أن الـصن      . موظفيه على تطبيـق هـذا الإطـار    
وعــلاوة علــى . التزامــاً كــاملاً بمكافحــة الاحتيــال ويعتمــد إزاءه سياســة عــدم التــسامح إطلاقــاً  

ذلك، يضطلع مديرو الصندوق بمـسؤولية مكافحـة الاحتيـال والكـشف عنـه وهنـاك إجـراءات                  
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وأشارت إلى أن المديرة التنفيذية أفادت في العام الماضي أن مـستوى الاحتيـال              . تأديبية واضحة 
  .  في المائة من النفقات٠,١في المنظمة منخفض جداً، ويمثل نسبة 

ولاحظ مدير مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحـدة أن العلاقـة بـين مجلـس مراجعـي                   - ٩٤
ت والمجلس التنفيذي هامـة وضـرورية علـى حـد سـواء،ولا سـيما لكـي يـتمكن المجلـس                      االحساب

. عـن مجلـس مراجعـي الحـسابات مـع المنظمـات          التنفيذي من متابعة تنفيـذ التوصـيات الـصادرة          
وأضاف أن مجلس مراجعي الحسابات سوف يقدم معلومات عن حالة تنفيذ مختلـف المنظمـات             

  .ناء انعقاد دورة الجمعية العامةللتوصيات أث
 بشأن تقارير برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي          ٢٠١١/٩واعتمد المجلس التنفيذي المقرر       - ٩٥

تحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المـشاريع في مـا يتعلـق بتنفيـذ              وصندوق الأمم الم  
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨التوصيات الصادرة عن مجلس مراجعي الحسابات للفترة 

  
   الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة-حادي عشر 

ــن إدارة           ــسكان عـ ــدة للـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ ــائي وصـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــرا برنـ تقريـ
  البشرية  لمواردا

قــدّمت مــديرة البرنــامج المــساعدة في برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومــديرة مكتــب     - ٩٦
 الأمــم التنظــيم، إلى جانــب مــديرة مكتــب المــوارد البــشرية في مكتــب التنظــيم، تقريــر برنــامج  

ة وقــدمت نائبــة المــديرة التنفيذيــة لــصندوق الأمــم المتحــد      ). DP/2011/16(الإنمــائي المتحــدة 
ومـدير شـعبة المـوارد البـشرية،        ) العلاقات الخارجيـة وشـؤون الأمـم المتحـدة والإدارة         (للسكان  

وأدلـت رئيـسة مجلـس      ). DP/FPA/2011/2(بالصندوق، تقرير صندوق الأمم المتحـدة للـسكان         
موظفي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمـم المتحـدة           

  .شاريع ببيانلخدمات الم
وطرحـت عـدة وفـود      . لمـا اتـسما بـه مـن تـوازن وإعـداد جيـد             ولقي التقريـران ترحيبـا        - ٩٧

أســئلة علــى برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان بــشأن المــسائل   
 المتصلة بالتوظيف، بما في ذلك مسألة التوزيع الجغـرافي العـادل، واختيـار المـوظفين علـى أسـاس            

 من الفئة الفنيـة، وقنـوات الالتحـاق بالوظـائف       بجدارتهم، والتطوير الوظيفي للموظفين الشبا    
على المستوى الإداري المتوسـط وكيفيـة اسـتعداد المنظمـتين للعـدد الكـبير مـن المـوظفين الـذين                     

، مثـل التـوازن     ةل ـاواستفسرت بعض الوفود عن الاستحقاقات المتـصلة بالعم       . سيتقاعدون قريبا 
وتلـك الـتي    الأسـرة   فيهـا   صطحب  الـتي ت ـ  لعمـل والحيـاة والترتيبـات المتعلقـة بمراكـز العمـل             بين ا 
 في المرحلـة     مـشاركتهم  كفالـة الأسـرة، ومـزج مهـارات المـوظفين مـن أجـل             فيهـا   صطحب  ت لا
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، ومكافأة الموظفين العاملين في مواقع العمل التي تنطوي على مـشقة، بمـا في ذلـك في              التمهيدية
وفي . ما بعد التراع، وتقديم حوافز للعمل معًا علـى تحقيـق مبـادرة توحيـد الأداء     بيئات التراع و  

ما يتعلق بتنفيذ مبادرة توحيد الأداء، طلبت بعض الوفود الحـصول علـى معلومـات عـن الآثـار                   
 يــةصـلاحات التعاقد الإ إدارة المـوارد البـشرية ومواءمــة   فيالمترتبـة علـى قــرارات الجمعيـة العامــة    

  .كما طلبت الوفود تعزيز الانتقال فيما بين الوكالات. وإقامة العدل
ــم المتحــدة           - ٩٨ ــائي وصــندوق الأم ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــود برن وشــجعت بعــض الوف

ــوارد        ــسيق قواعــد وأنظمــة إدارة الم ــة إلى تن ــة في الجهــود الرامي ــشاركة بفعالي ــى الم ــسكان عل لل
 الإشـراف علـى    يننظمـت كـل مـن الم    تعزم  البشرية في الأمم المتحدة وطرحت أسئلة لمعرفة كيف         

وطلب أحد الوفود توضيح معنى تنمية القـدرات في         . تنفيذ سياسات الموارد البشرية الخاصة بها     
ســياق إدارة المــوارد البــشرية وســأل عــن التحــديات الــتي تمــت مواجهتــها مــن منظــور المــوارد     

ذا الوفـد أن صـندوق الأمـم        وأكد ه ـ . البشرية، في سياق مبادرة وحدة العمل في الأمم المتحدة        
المتحدة للسكان يحظى بـاحترام وتقـدير الـشركاء لأن لـدى موظفيـه خـبرة تقنيـة والتـزام مهـني                     

كفـاءات في   الوسأل الوفد عن التـدابير الـتي وضـعها الـصندوق لـضمان تـوافر                . رفيعي المستوى 
  .إدارة الموارد البشرية على مستوى المكاتب القطرية

برنـامج الأمـم المتحـدة    في كتب التنظيم لم  التابعب الموارد البشرية  وشكرت مديرة مكت    - ٩٩
الإنمائي الوفود على تعليقاتها المفيدة وعلى اعترافها بالتقدم المحرز على صعيد عـدة مبـادرات في         

 سـتقدام  الحيز الزمني الذي يتطلبـه الا      لتقليصوأشارت إلى الجهود الجارية     . مجال الموارد البشرية  
 نظـام تقيـيم جديـد للمنـسقين المقـيمين     ل اسـتعراض   أنتعاقديـة وإلى  الصلاحات  الإ اكتمالوإلى  
ويهدف هـذا النظـام إلى إدمـاج مـزيج المهـارات            .  في إطار عملية مشتركة بين الوكالات      قد تم 

  .التي تعزز إدارة الأشخاص والفطنة السياسية والمهارات القيادية في سياق العمل الإنساني
بة المــوارد البــشرية بــصندوق الأمــم المتحــدة للــسكان إلى أن لــدى     وأشــار مــدير شــع - ١٠٠

المنظمتين آليات للانتقال فيما بين الوكالات وأن الـصندوق يحتـل موقعـا رياديّـا علـى مـستوى                   
وردّا علـى  . كما أشار بإيجاز إلى بعض التحـديات . استقبال وإرسال الموظفين على حد السواء    

 اذندوق علـى تنفيـذ سياسـات المـوارد البـشرية وتتبعـه له ـ             أسئلة طُرِحت عن كيفية إشراف الـص      
 بمـا قـام بـه الـصندوق عنـد رصـد الامتثـال لنظـام تقيـيم                   ، على سبيل المثـال،    ، ذكّر المدير  التنفيذ

هنـاك مثـال آخـر تمثـل في اسـتخدام      كان و.  في المائة٩٧الأداء وتطويره الذي كان في مستوى      
لـصندوق مـن تحديـد حـالات التـأخير ورصـد حـالات               الإلكتروني الذي مكّن ا    ستقدامنظام الا 

أما في ما يتعلق بإقامة العدل، فأشار إلى أن لدى مكتـب أمـين المظـالم الـصلاحيات                 . ستقدامالا
وفي مــا يخــص توحيــد الأداء، أفــاد بــأن صــندوق الأمــم    . الكافيــة للاضــطلاع بــدور الوســاطة 
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لــك مواءمــة الممارســات في مجــال المتحــدة للــسكان شــارك بعمــق في عمليــات متباينــة، بمــا في ذ
وعلى سبيل المثال، في فييت نام كـان فريـق الاتـصالات التـابع لفريـق الأمـم المتحـدة                    . الأعمال

ورغـم الإقـرار    . القطري يستخدم نظام الصندوق لتقييم الأداء وتطـويره مـن أجـل تقيـيم الأداء              
المـدير إلى أن منظومـة   بأن عددا كبيرا من موظفي الصندوق في سـن الخمـسين أو أكثـر، أشـار                 

الأمم المتحـدة ككـل تواجـه تحـديا رئيـسيا متـصلا بارتفـاع معـدلات أعمـار المـوظفين ومـسألة                      
وأفاد بأنه يجب توفير المزيـد مـن الوظـائف برتـب مبتـدئين، وأن         . قريبالستقبل  المتقاعدهم في   

 مـن   بفين شـبا  منظومة الأمم المتحدة بحاجة لبذل المزيد من الجهود الجماعية لاسـتقطاب مـوظ            
وأكد أن الصندوق متمسك تماما بالتطوير الوظيفي بما في ذلك عن طريق تـدريب              . الفئة الفنية 
ق ي ـوشجّع الصندوق أيضا على تحقيق التوازن بين العمل والحياة بما في ذلك عـن طر              . الموظفين

  .عدة ترتيبات تُتيح مرونة العمل
المتحدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة          وأحاط المجلس علما بتقريري برنامج الأمم        - ١٠١

  .للسكان عن إدارة الموارد البشرية
  

 لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمـم        ٢٠١٣‐ ٢٠١٢نموذج لميزانية فترة السنتين         
  المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة

في برنــامج الأمــم المتحــدة  أدلــت مــديرة البرنــامج المــساعدة ومــديرة مكتــب التنظــيم،  - ١٠٢
الإنمائي ببيان مشترك باسم برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان،                   
وأشارتا إلى أنه تم إعداد مذكرة غير رسمية بشأن خارطة الطريق لميزانية متكاملـة عمـلا بـالمقرر       

دوق الأمــم المتحــدة   للمجلــس التنفيــذي لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــن      ٢٠١٠/٣٢
  .للسكان
 وأعربت العديد من الوفود عن تقديرها للجهـود الـتي تبـذلها المنظمتـان وللمـشاورات                 - ١٠٣

التي تجريانها مـع الـدول الأعـضاء وعـن ارتياحهـا للـصيغة المنقَّحـة للميزنـة القائمـة علـى النتـائج                      
لوفـود أنهـا تعكـس تقـدما        ورأت ا . ٢٠١٣-٢٠١٢المقترَحة في نمـوذج الميزانيـة لفتـرة الـسنتين           

. كبيرا نحو تحقيـق الأهـداف وتلبيـة الطلبـات الـتي تـضمنتها مقـررات المجلـس التنفيـذي الـسابقة                    
ــائج          وطلبــت الوفــود توضــيحا بــشأن إدراج الإيــرادات مــن اســترداد التكــاليف في إطــار النت

كمـا  . يرة للمنظمـات  التكاليف غير المباشـرة المـتغ  تبيانوتقديرات الميزانية المقترحة، بما في ذلك   
يزانيـة الـدعم لفتـرة    لم بالنـسبة تغـييرات في الميزانيـة   الطلبت توضيحات عن المجالات التي ستطالها   

  .  وعن أساسها المنطقي٢٠١٣-٢٠١٢السنتين 
 وفي سياق التذكير بأن المجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة قد طلـب مـن الهيئـة       - ١٠٤

 يتبعه برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم             ماومنهجيتها مع   مواءمة صيغة ميزانيتها    
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المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، طلبت عدة وفـود مـن البرنـامج الإنمـائي ومـن       
الصندوق دعم الجهود التي تبذلها هيئة الأمم المتحدة للمرأة من أجـل إنجـاز ميزانيـة متكاملـة في            

ة وفود التزامها بتعزيز الروابط بين نتـائج التنميـة ومـستويات المـوارد              وأكدت عد . ٢٠١٤عام  
للفتـرة المؤديـة إلى إعـداد       اللازمـة   راحـل   تحديد الخطوات والم  المتاحة، وتحديث خارطة الطريق ل    

  .٢٠١٤ميزانية متكاملة في عام 
علـى   وشكر مدير شعبة الخدمات الإدارية في صندوق الأمم المتحدة للـسكان الوفـود               - ١٠٥

وأوضــح أن الخطــة الاســتراتيجية ســتبيّن الــروابط بــين نتــائج التنميــة والمــوارد  . تعليقاتهــا المفيــدة
وأشار إلى أنه سـيجري تـسليط الأضـواء علـى جميـع الـتغيرات الهامـة الـتي حـدثت بـين               . المتاحة

ــرة الـــسنتين   ــزانيتي فتـ ــيم معـــدلات  ٢٠١٣-٢٠١٢  و٢٠١١-٢٠١٠ميـ ــادة تقيـ ــتتم إعـ  وسـ
وأضـاف أن الإيـرادات مـن اسـترداد التكـاليف      . ٢٠١٣-٢٠١٢اليف في ميزانيـة    استرداد التك 

وســيتم تحــديث خارطــة الطريــق تلبيــة لمــا طلبتــه الــدول  . ستــشكّل جــزءا مــن المــوارد الأخــرى 
وشــدد علــى أن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان   . الأعــضاء

صــل تعاونهــا وستــسعى إلى إشــراك هيئــة الأمــم المتحــدة   ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة ستوا 
  .للمرأة
 بــشأن نمــوذج ميزانيــات فتــرة الــسنتين   ٢٠١١/١٠ واعتمــد المجلــس التنفيــذي المقــرر  - ١٠٦

  .  للبرنامج الإنمائي وصندوق السكان واليونيسيف٢٠١٣-٢٠١٢
  

  مسائل أخرى -ثاني عشر 
ــساعد، بمكتــب ا   - ١٠٧ ــامج الم ــدير البرن ــدير    عــرض نائــب م ــذكّرة م ــة، م ــسياسات الإنمائي ل

. وشدد على التعديلين المقترح إدخالهما على صك مرفق البيئـة العالميـة     ) DP/2011/17(البرنامج  
  .ولم تصدر أي تعليقات عن الوفود بهذا الشأن

التعديلان علـى   :  بشأن مرفق البيئة العالمية    ٢٠١١/١١ واعتمد المجلس التنفيذي المقرر      - ١٠٨
  . يئة العالميةصك مرفق الب

  
  مشاورات غير رسمية    

عقد المجلس التنفيذي مشاورات غير رسمية مـشتركة بـين البرنـامج الإنمـائي وصـندوق                 - ١٠٩
السكان واليونيسيف بشأن نموذج الميزانية القائمة على النتائج، وقـدم إحاطـة بـشأن اسـتعراض                

  .منتصف المدة للخطة الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي
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 قالمرف
الاجتماع المشترك للمجالس التنفيذيـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق                    

الأمم المتحدة للـسكان ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع ومنظمـة الأمـم                  
   الأمم المتحدة للمرأة وبرنامج الأغذية العالميهيئةو) اليونيسيف(المتحدة للطفولة 

  
   تحقيق الأهداف الإنمائية للألفيةع في اتجاهللدفتضييق الفجوات : الإنصاف    

سـعادة الـدكتور    رئيس المجلس التنفيذي لليونيـسيف،      إثر كلمة ترحيب مقتضبة ألقاها        - ١
، الــذي تــرأس الاجتمــاع، عــرض المــدير التنفيــذي لليونيــسيف  )بــنغلاديش(عبــد المــؤمن . ك. أ

يذي بمجمل التقدم الذي أحرز نحـو بلـوغ         ونوَّه المدير التنف  . السيد أنتوني ليك الورقة المفاهيمية    
الأهداف الإنمائية للألفية، لكنه استدرك قائلا إن تتبُّع الأهداف يتم من خلال معـدلات وطنيـة      

وقـدم الـسيد ليـك المثـال عـن حـالات عـدم        . قيم حالات عدم الإنـصاف داخـل المجتمعـات    تُلا  
رجـح أطفـال   رض علـى الأ إنصاف يواجههـا الأطفـال في أفريقيـا جنـوب الـصحراء، حيـث يتع ـ       

الفئة السكانية الخمسية الأفقر بين مرتين وثلاث مرات أكثـر مـن غيرهـم لأن يتوقـف نمـاؤهم،                   
ــدم التحــاقهم بالمدرســة      ــى اللقاحــات، وع ــدم حــصولهم عل ــد و. ولع ــات   ق ــذه التباين ــت ه حمل

ء كمـا سـلَّط المـدير التنفيـذي الـضو     . الشاسعة اليونيـسيف علـى إعـادة التركيـز علـى الإنـصاف       
 تهـدف إلى    ،على دراسة عن النمذجة أعدها فريق من الخبراء من داخـل اليونيـسيف وخارجهـا              

وأتت نتـائج هـذه الدراسـة مغـايرة للحكمـة           . تقييم فعالية تكلفة اتباع نهج قائم على الإنصاف       
 تبــيَّن أن اتبــاع نهــج قــائم علــى الإنــصاف، يقتــرن بتركيــز الجهــود علــى أضــعف    إذ: التقليديــة

، هو أكثر السبل فعالية مـن حيـث التكلفـة وأسـرعها              إليهم صعب وصولا الألأسر و الأطفال وا 
 الــذي يتمثــل في التحــدي المقبــلعلــى وأكــد الــسيد ليــك . لتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة

الحاجة إلى الانتقال من النمذجة إلى العمل ضـماناً لتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة بـسرعة،                   
  . ال من حيث التكلفةوعلى نحو منصف وفع

وأشارت السيدة هيلين كلارك، مديرة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، في ملاحظاتهـا           - ٢
في العديـــد مـــن “ انقطـــاع بـــين النمـــو الاقتـــصادي والتنميـــة البـــشرية”الافتتاحيـــة إلى وجـــود 

و النـاتج المحلـي   نم ـ”وقالـت إن  . المجتمعات التي تحرز تقـدما عامـاً إنمـا تخلِّـف وراءهـا أفقـر الفقـراء         
  .“المساواة واضح على عدمبشكل تركيز الويطلب الآن ”. الإجمالي لا يضمن تحقيق الإنصاف

داً ببيانــات طرحــوا فيهــا عــدداً   وفــ١٨وعقــب هــذه الملاحظــات الاســتهلالية، ألقــى     - ٣
  :القضايا من
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ل مـن أج ـ  إمكانات القطاع الخاص والمجتمع المدني لإقامة شراكة مع الحكومـة             )أ(  
 لاضطلاع بدور في النهج القائم على الإنصاف؛ ا

مدى اعتماد الحكومات الوطنيـة للنـهج القـائم علـى الإنـصاف، ولا سـيما في               )ب(  
 البلدان التي تشهد أوجه تفاوت كبيرة؛ 

طريقة التعامل مع النهج القـائم علـى الإنـصاف في أقـل البلـدان نمـوا والبلـدان                     )ج(  
  آسيا وأفريقيا وأمريكا اللاتينية؛ المتوسطة الدخل، لا سيما في

 تطبيــق نتــائج دراســة اليونيــسيف عــن النــهج  مــسألة مــا إذا كــان مــن الممكــن   )د(  
القائم على الإنصاف التي اسـتندت إلى نمـوذج قطـاع الـصحة، علـى نطـاق أوسـع يطـال جميـع                      

 المجالات المشمولة بالأهداف الإنمائية للألفية؛

ها لمساعدة السياسات والبرامج الوطنية على تحقيـق        التوصيات التي يمكن تقديم     )هـ(  
  .الإنصاف في سياق الأوضاع المتقلبة

ــه أوســوتيميهين   - ٤  المــدير التنفيــذي لــصندوق الأمــم المتحــدة   ،وشــدد الــدكتور باباتوندي
 في ملاحظاته علـى أهميـة معالجـة حـالات عـدم الإنـصاف بـين الجنـسين تنفيـذا لخطـة                       ،للسكان

.  بـشكل خـاص للفقـر والاسـتبعاد        يتعرضـن اقـا، ذلـك لأن النـساء والفتيـات          التنمية الأوسع نط  
وأكـدت الـسيدة ميـشيل باشـيليت، المـديرة      . “إن الإنصاف أساسـي لكـل مـا نقـوم بـه          ”وقال  

وقالـت في حـين     . التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، مشكلة التفاوت بين الجنـسين في التعلـيم            
ــيم بــين    ــشعوب، فــإن أوجــه عــدم    انالفتيــات والفتي ــتقلــصت الفجــوة في التعل  لــدى معظــم ال

 حتى في المناطق التي خطـت خطـوات جبـارة،    -الإنصاف لا تزال قائمة في المجتمعات المهمشة    
دور ”وأضـافت قائلـة إن      . كتلك الموجودة في بلدان أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي             

 نائـب المـديرة     ،واعتـبر الـسيد أمـير عبـد االله        . “لفيةالمرأة أساسي في تحقيق الأهداف الإنمائية للأ      
 . الإنــصاف بمثابــة عامــل رئيــسي لتحقيــق التقــدم في التنميــة،التنفيذيــة لبرنــامج الأغذيــة العــالمي

وأضـاف قـائلاً إن      .“الجوع والأمن الغـذائي يـشكلان بـدون شـك مـسألة إنـصاف             ”وقال إن   
  .“مكنوا من إطعام أنفسهم فحسبيستنفدون أصولهم وثرواتهم ليت”أفقر شعوب العالم 

اركون في حلقــة النقــاش علــى    ورداً علــى المــسائل الــتي أثارتهــا الوفــود، أكــد المــش        - ٥
  : التالية النقاط

لقطاع الخاص والمجتمـع المـدني إلى       أن يؤديه كل من ا    الدور الكبير الذي يمكن       )أ(  
 ج قائم على الإنصاف؛ اتباع نهبجانب الحكومة في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية 



DP/2011/20
 

34 11-28000 
 

 حيـث القبول الواعد الذي منحته الحكومـات الوطنيـة للتركيـز علـى الإنـصاف،               ) ب(  
 العديد منها؛   فعالية تكلفتهتشجع

ضــرورة اتبـــاع نهــج قـــائم علـــى الإنــصاف في جميـــع المنــاطق، يتناســـب مـــع       )ج(  
 الأوضاع الخاصة بكل من البلدان؛

صاف في جميـع المجـالات المـشمولة بالأهـداف          الدور المحوري لتطبيـق نهـج الإن ـ        )د(  
الإنمائية للألفية؛ وبالنظر إلى الطابع المترابط لهذه الأهـداف، مـن المهـم مواصـلة تحليـل أثـير نهـج                

  الإنصاف في جميع القطاعات؛
ــة الاجتما     )هـ(   ــة الحمايـــ ــام لأنظمـــ ــدور الهـــ ــة   الـــ ــيما في مواجهـــ ــة، ولا ســـ عيـــ
  .المتقلبة الأوضاع

. طرح الوفود والمشاركون في حلقة النقاش عددا من المواضيع المـشتركة        لقد   وعموماً،  - ٦
وفي هذا الـصدد، حظيـت    .أحدها أهمية تحقيق المساواة بين الجنسين على الصعيد العالمي       كان  و

هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بترحيــب حــار بوصــفها كيانــا سيــضطلع بــدور حيــوي في تــسريع   
 إلى العمــل التعــاوني والجمــاعي علــى المــستوى القطــري وكانــت الحاجــة .تحقيــق هــذه المــساواة

وأعربـت الوفـود عـن الأمـل في أن تـتمكن البلـدان مـن تبـادل                  . التركيزب ـ حظـي موضوعاً آخـر    
  .الإنصاف  مجال إعداد البرامج القائمة علىالخبرات في ما بينها والتعلم من بعضها البعض في

  
وكـالات والتعـاون المتـوخى مـع هيئـة الأمـم            تعميم المساواة بين الجنسين من خـلال عمـل ال             

  المتحدة للمرأة 
 رئيــسة المجلــس التنفيــذي لهيئــة  ،)نيجيريــا(جــوي أوغــوو . اســتهلت الجلــسةَ الــسيدة أ  - ٧

 مرحبــةً بالمــديرين التنفيــذيين لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق ،الأمــم المتحــدة للمــرأة
ة الأمم المتحدة للمرأة ونائب المـديرة التنفيذيـة ومـدير           الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف وهيئ    

وأشــارت وكيلــة .  ودعتــهم إلى تنــاول الكلمــة،العمليــات ببرنــامج الأغذيــة العــالمي في الــدورة 
الأمــين العــام والمــديرة التنفيذيــة لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة الــسيدة ميــشيل باشــيليت إلى أنهــا    

اورات مثمـرة مـع رؤسـاء العديـد مـن شـركاء منظومـة               تجري مش  أخذت، منذ توليها منصبها،   
لهيئة في الجهـود المبذولـة للتوصـل        اأن تشارك   من خلالها    يمكن   الطريقة التي الأمم المتحدة حول    

إلى نتائج أكثر فعالية لتحقيـق المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة، أو أن تنـسقها، وفي بعـض                      
ء تأكيدها أن الهيئة سـتعمل مـع منظومـة الأمـم المتحـدة      وبينت أيضاً، أثنا . الحالات، أن تقودها  

نتـائج، أن الهيئـة لـن تتنـافس مــع الـصناديق والـبرامج الأخـرى، بـل سـتعطي الأولويــة          اللتحقيـق  
لتقديم الدعم القطري المطلوب بالتركيز علـى عـدد قليـل مـن المجـالات المواضـيعية الحيويـة بغيـة                     
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 المنظومـة وإتاحـة المزيـد       على نطاق ناء شراكات   وشددت على ضرورة ب   . تحقيق نتائج ملموسة  
من الفرص لكلٍ مؤسسة تابعة للأمم المتحدة لتقديم الدعم للمساواة بين الجنسين، على أسـاس               

 أثنـاء تعزيـز     “يةانشـرطة القـضايا الجنـس     ”ارت إلى أن الهيئة لـن تقـوم بـدور           وأش. المزايا النسبية 
مها لتطبيق الآليات القائمة، كمؤشـرات الأداء،        ستقوم عوضاً عن ذلك بزيادة دع      بلالمساءلة،  

للأمـم المتحـدة وذلـك بالعمـل     “ مؤشر المساواة بين الجنـسين  ”وبتعزيز نظام التتبع المشترك، أو      
  .مع اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية

ــم المتحـــدة ل     - ٨ ــصندوق الأمـ ــذي لـ ــدير التنفيـ ــنم المـ ــه   واغتـ ــدكتور باباتونديـ ــسكان الـ لـ
أوسوتيميهين الفرصة ليهنئ السيدة باشيليت علـى الإنـشاء الرسمـي لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة                   

 تعمـيم المنظـور الجنـساني؛      في مجـال  تنميـة القـدرات     ) أ: (وتطرق في بيانه إلى ثـلاث قـضايا هـي         
أكــد علــى اســتمرار التــزام  و. الجنــسانيةفي القــضايا المــساءلة ) ج(التعــاون مــع الهيئــة؛ و   )ب(

“ الرباعيـة ة  يشراكة الـصح  ال”الصندوق العمل مع الهيئة جنبا إلى جنب مع شركائه في برنامج            
لـدعم  ) منظمة الصحة العالمية وصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان واليونيـسيف والبنـك الـدولي               (

رر التأكيـد،   وك ـ .حصول الجميع على خدمات الصحة الإنجابية     يكفل  بما   ةقويالجهود الدعوة   
أثناء إلقاء الضوء على بعض الإنجازات الرئيسية للصندوق في مجال المساواة بين الجنسين، علـى               
التزام الصندوق العمـل جنبـا إلى جنـب مـع الوكـالات الأخـرى علـى إحـراز مزيـد مـن التقـدم                       

  .لصالح النساء والفتيات
 الإنمـائي ورئيـسة مجموعـة       السيدة هيلين كلارك، مديرة برنامج الأمم المتحدة       ورحبت  - ٩

ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة في مجموعــة الأمــم المتحــدة    ، الأمــم المتحــدة الإنمائيــة  في تعليقاتهــا، بهيئ
إبرازهــا بينــت أثنــاء و. شراكة مــع الهيئــةبــالإنمائيــة، وكــررت تأكيــد التــزام البرنــامج في العمــل  

أن التقيـيم الـدولي الـذي تجريـه      لهيئـة لبعض الأمثلة الرئيسية عن الشراكة الفعالة بين البرنـامج وا    
لــصالح الموظفــة ســتثمارات الاالمنظمــة لمــا يتطلبــه تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة يعتمــد علــى 

إشارتها إلى إن لكل وكالة مزيتـها النـسبية في قـضايا             في معرض أكدت،  كما  . النساء والفتيات 
برنـامج والهيئـة لوضـع مـذكرة توجيهيـة          المساواة بين الجنسين، أن مناقشات أوليـة بـدأت بـين ال           

مشتركة للمنـسقين المقـيمين وأفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة حـول كيفيـة عمـل مجموعـة الأمـم                 
  .المتحدة الإنمائية معاً في القضايا ذات الصلة بالشؤون الجنسانية على الصعيد القطري

يدة باشــيليت وكــرر  بالــس،المــدير التنفيــذي لليونيــسيف، وني لايــكتــورحــب الــسيد أن  - ١٠
 .تأكيد التزام منظمته العمل مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة بدعم القضايا المتعلقة بحقـوق الطفـل               

ورأى أنه رغم الإنجاز الكبير الذي تحقق سعيا للوصول إلى الأهداف المتصلة بالصحة والتغذيـة               
يق والـبرامج الأخـرى أساسـيا      واعتبر التعـاون مـع الـصناد       .والتعليم، ما زال يتعين القيام بالكثير     
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وشـاطر المـديرين التنفيـذيين الآخـرين إعـرابهم عـن دعمهـم للهيئـة في                  .لتحقيق النتـائج المرجـوة    
  .خطواتها الأولى

ولدى الترحيب باضطلاع السيدة باشيليت بدورها الجديد، بيَّن السيد أمـير عبـد االله،                - ١١
الأغذية العالمي، كيف تشكل الولاية الجنـسانية       نائب المديرة التنفيذية ومدير العمليات ببرنامج       

لاضـطلاع   ل إحدى الولايات التي عملت جميع وكالات الأمم المتحـدة ومـا زالـت تعمـل، معـا                
وأكــد الــدور الرئيــسي الــذي تؤديــه المــرأة في الزراعــة والإنتــاج الغــذائي معربــا عــن أســفه  . بهــا

لمــشاركة في صـــنع القــرار رغـــم   لــضآلة الفــرص المتاحـــة أمامهــا للاســـتفادة مــن الخـــدمات وا    
دام توزيــع الــسلطة  تحقــق مــالــن يواعتــبر أن الحــد مــن الفقــر  .اضـطلاعها بهــذا الــدور الحيــوي 

وأكـد أنـه سـيكون لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة              . هو توزيع غير منـصف    والقدرة على الوصول    
ــرأة المهمــشة     ــه في إسمــاع صــوت الم ــسي تؤدي ــداخل  ولا . دور رئي ، ب فحــسيوجــد بعــض الت

أيضا فجوات، وينبغي للهيئـة أن تـضطلع بـدور في ضـمان عمـل جميـع الـصناديق والـبرامج                      إنما
  . معا على نحو أكثر تماسكا لتحقيق النتائج المرجوة

وأقرت الوفود أثناء تناولها الكلمة بأن التعـاون الوثيـق بـين مختلـف الـصناديق والـبرامج                    - ١٢
طلب العديـد توضـيحا     قد  و. يئة الأمم المتحدة للمرأة   سيكون أساسيا خلال المرحلة الانتقالية له     

. لدور الهيئة في ريادة التنسيق على المستوى القطري وطريقة ترجمـة ذلـك في المـستقبل القريـب                 
ونوه المتكلمون بأهمية العمل المشترك لوضع خطط استراتيجية منسقة، وتوضيح مجالات عمـل             

النتائج تحقيقا للمساواة بين الجنسين، مع الإشـارة        المنظمات المعنية، وضمان أوجه التكامل بين       
الهيئـات الأخـرى التابعـة للأمـم      إلى أنه ينبغي ألا يحـل إنـشاء كيـان منفـصل للـشؤون الجنـسانية       

 . المتحدة من بذل الجهود في إطار العمل على قضايا المساواة بين الجنسين

 المتحـدة للمـرأة إلى أن ولايـات         وردا على ذلك، أشارت المـديرة التنفيذيـة لهيئـة الأمـم             - ١٣
وأكـدت  . المنظمات تبين توزيع العمل وأن الخطة الاستراتيجية للمنظمة سـتزيد مـن وضـوحها             

مع مديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على ضرورة التحلي بالمرونة وبالقدرة على الاسـتجابة              
لمـديرة التنفيذيـة لبرنـامج      وكـرر نائـب ا    . وفقا للاحتياجات والقدرات في حالات قطرية محـددة       

الأغذية العـالمي تأكيـد ضـرورة اتبـاع نهـج عملـي في حـين أكـد المـدير التنفيـذي للـصندوق أن                         
البرمجــة المــشتركة والتمويــل المــشترك ســيحظيان بالــدعم تحــت إشــراف المنــسق المقــيم، بهــدف     

 . بين الجنسينالارتقاء بمستوى التعاون بين الوكالات وتحقيق نتائج إيجابية بشأن المساواة

وأعربت رئيسة المجلس التنفيذي عن امتنانهـا لجميـع الممـثلين لمـا قـدموه مـن مـساهمات                     - ١٤
رئيسية واغتنمت الفرصة كذلك لتعرب عن امتنانها مـرة ثانيـة لـدعمهم المـستمر في ضـمان أن                   

ت وأعرب ـ .تشكل المساواة بين الجنسين وتعمـيم المـساواة بـين الجنـسين رؤيـة مـشتركة للجميـع                 
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لتزامــات الــتي قطعتــها الــدول الأعــضاء ووكــالات الاعــن تفاؤلهــا إزاء مــستقبل الهيئــة في ضــوء 
  .الأمم المتحدة على حد سواء للتعاون مع الهيئة بشكل وثيق

  
: ال نحــو الانتعـــاش والتنميــة طويلــة الأجـــل   ق ــكفــاءة الاســتجابة لحــالات الطـــوارئ والانت       

  المستفادة  الدروس
لس التنفيذي لبرنامج الأغذيـة العـالمي، سـعادة الـسيدة آغنـيس فـان               افتتحت رئيسة المج    - ١٥

ــدا(فــان ديرهــوفن  - آرديــن ــة للعمليــات بعــرض    ) هولن ــدعوة نائــب المــديرة التنفيذي الجلــسة ب
ــة ــة أن الوكــالات الــست      .الورق ــصه لمــضمون الورق ــة في تلخي ــديرة التنفيذي  وأوضــح نائــب الم

ها في مجــالات المــساعدة ولايتــا وبعــدها بحكــم احاضــرة وتقــوم بعملــها قبــل الأزمــات وأثناءه ــ
ستثمارات في مجال المساعدة الإنـسانية وتلـك الموجهـة    لاالإنسانية والإنمائية، كما أشار إلى أن ا    

واعتـبر أن  . للمدى الطويل نحو الأمان الاجتماعي والزراعة هي في الواقع اسـتثمارات متكاملـة           
سبب الـصلات المتبادلـة بـين النـشاطات الإنـسانية      حالات ما بعد التراع تمثـل تحـديات فريـدة ب ـ          

 وأعــرب عــن ضــرورة بــذل الجهــود لتحــسين إدمــاج تقيــيم  ؛وتلــك المتعلقــة بالإنعــاش والتنميــة
ورغــم . المخــاطر وتحليــل مــواطن الــضعف ورســم معالمهــا ضــمن نظــم الإنــذار المبكــر والتأهــب

الاتـساق، يجـب تعزيـز اسـتجابة     أن اتباع النهج العنقودي قد حقق قدراً أكبر من         على  الاتفاق  
  . هذا النهج أثناء الأزمات الكبرى

نـاه تيبوتيـه،     - وبدعوة من الرئيسة تحدث المـتكلم الـضيف مـن ليبريـا، الأسـتاذ توغبـا                 - ١٦
فأعرب عن شكره للأمم المتحدة لمساعدتها ليبريا في الانتقال إلى مرحلة الانتعـاش، لكنـه شـدد                 

إنفاق الملايين على تدابير مؤقتة ما لم تعالج جذور أسـباب الفقـر             أن المجتمع الدولي سيستمر في      
  . بشكل سليم

ــلوأشــار   - ١٧ ــسيف ممث ــة في الحــالات     إلى  اليوني ــة المقدم ــة بهيكــل المعون ــضايا المتعلق أن الق
ظــل دون معالجــة بينمــا مــن المــرجح أن تتزايــد حــالات الطــوارئ ويــزداد   تالانتقاليــة أو الهــشة 

 لــذلك وجــب ســد هــذه الثغــرة الخطــيرة خــلال فتــرة  .الــسنوات المقبلــةتعقيــدها وحجمهــا في 
وأصـرت ممثلـة    . الأولى باسـتخدام آليـات التمويـل القائمـة حـسب الحاجـة            شهرا   ١٨إلى  الستة  

هيئة الأمم المتحدة للمرأة على ضـرورة ضـمان معالجـة قـضايا المـرأة بـشكل منـسَّق في حـالات                      
 وأشــار ممثــل برنــامج الأمــم المتحــدة   .احتياجاتهــا في تمويــل المعــروفالطــوارئ، وســد الــنقص  

الإنمائي إلى ضرورة إدخال التفكير الإنمائي ضـمن العمليـات الإنـسانية، وبـدء التنميـة في وقـت                  
مبكر مع الإبقاء على المساعدة الإنسانية لفترة أطـول، وذلـك بالاسـتفادة مـن القـدرات المحليـة                    

 الأمــم المتحــدة للــسكان أن الانتقــال إلى     ممثــل صــندوق لاحــظو. وآليــات التنــسيق القائمــة  
الانتعاش والتنمية الطويلة الأجل يتطلب تعاونـاً أوثـق بـين الجهـات الفاعلـة الإنـسانية والإنمائيـة                   
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 قدم دروسا لا تقدر بثمن مـن باكـستان وهـايتي          ٢٠١٠ واعتبر أن عام     .منذ مرحلة الاستجابة  
  .يجب التفكر فيها ملياً واتخاذ إجراءات بشأنها

  :ودعت الرئيسة الحضور إلى طرح الأسئلة والتعليق، وتم التعقيب بالملاحظات التالية  - ١٨
لم يــتم التفكــر بــشكل كــاف في مرحلــة الانتقــال؛ ولا ينبغــي التعامــل مــع           )أ (  

الهـشة   في البلـدان  “توحيـد الأداء ”حالات الطوارئ باعتبارها مراحل، كما يجب تطبيـق مبـدأ      
  ؛انتقالية ةتمر بمرحلأو تلك التي 

ــة في الحــالات       )ب (   ينبغــي تحــسين التمويــل المقــدم مــن المــانحين وجعلــه أكثــر مرون
  الانتقالية أو الهشة؛

  تشجيع مبادرات الشراء المحلي وبرامج التحويلات النقدية؛  )ج (  
  التمييز بين حالات الطوارئ المزمنة والمفاجئة فيما يتعلق بالتصدي للفقر؛  )د (  
 الأمم المتحـدة القطريـة بـدور حيـوي في           ةفرقأ الشؤون الإنسانية و   يقوم منسق   )ـه(   

تنسيق النهج العنقودي وتطبيقه؛ وينبغي إدماج الحد من مخاطر الكوارث في هـذا النـهج، كمـا                 
  يجب تحسين آليات التأهب؛

يجــب تحــسين التنــسيق بــين مؤســسات الأمــم المتحــدة وبعثــات حفــظ الــسلام    )و (  
اف للمـساعدة في تحـسين إدارة العمليـات المعقـدة، بالاسـتفادة مـن               والمؤسسات متعـددة الأطـر    

القــدرات الوطنيــة بعــد انتــهاء حالــة الطــوارئ؛ كمــا جــرى التــشديد علــى أهميــة الاســتثمار في  
  المجتمعات المحلية؛

ينبغي تبـادل الـدروس المـستفادة في بنـاء المقاومـة وقـدرات مواجهـة الأزمـات                    )ز (  
  . ارسات وأسوئها مع إعطاء قدر أكبر من الأمثلةالكبرى، وتناول أفضل المم

وردّ نائب المديرة التنفيذية لعمليات برنامج الأغذية العـالمي قـائلا إن المـوارد المتلقـاة تم          - ١٩
الأوضـاع  ، إن  رغـم كـون التمويـل خطيـاً      .تخصيصها بالفعل ممـا حـال دون تطبيـق نهـج شـامل            

 وشدد علـى المخـاطر الـتي تتهـدد المـوظفين            .يةتكن كذلك، مما دعا لاستخدام أدوات تكييف       لم
والعمليات وعلى المخاطر الـتي قـد تنـال مـن سمعـة الجهـات الـتي تقـوم بنـشاطات في مثـل تلـك                    

ــروف ــدرات        .الظـ ــاء القـ ــدة في بنـ ــم المتحـ ــشترك للأمـ ــج مـ ــاع نهـ ــرورة اتبـ ــرزت ضـ ــا بـ  كمـ
  . الاستدامة لضمان
ــة أن يكــون الانت      - ٢٠ ــسة مقترح ــسة الجل ــو الموضــوع الرئيــسي في    واختتمــت الرئي ــال ه ق

  . ٢٠١٢الاجتماع المشترك للمجالس التنفيذية لعام 
  



DP/2011/20  
 

11-28000 39 
 

  متابعة هانوي: توحيد الأداء    
صندوق الأمـم    و ترأست الجلسة رئيسة المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي          - ٢١

 هـــردا مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لخـــدمات المـــشاريع ســـعادة الـــسيدة إديتـــا  والمتحـــدة للـــسكان
، وأدلـت مــديرة برنـامج الأمــم المتحـدة الإنمــائي الـسيدة هــيلين كــلارك     )الجمهوريـة التــشيكية (

  .ببيان استهلالي باسم مؤسسات الأمم المتحدة الممثَّلة في الاجتماع المشترك
وقــدم وكيــل وزيــر شــؤون الرئاســة في أوروغــواي الــسيد دييغــو كانيبــا ونائــب وزيــر    - ٢٢

 موزامبيــق الــسيد هنريكــه بــانزي عروضــاً عــن تجــارب البلــدين في إطــار  الخارجيــة والتعــاون في
  .“توحيد الأداء”مبادرة 
لتعليقـات وطـرح الأسـئلة علـى المـشاركين في      لإبـداء ا  وبعد العروض، تم إفساح المجال        - ٢٣

  :وأثارت الوفود القضايا التالية. حلقة النقاش
دة الــسياسية اللازمــة لتــشجيع طُــرح ســؤال عمــا يمكــن القيــام بــه لتعزيــز الإرا   )أ (  

  المبادرة؛ هذه
تم الحــديث عــن ضــرورة العمــل في المقــر لتخفيــف عــبء تقــديم التقــارير عــن    )ب (  
 الأمم المتحدة القطرية، ووُجهت دعوة أخـرى إلى المنظمـات لتطبيـق نظـام الإدارة                ةفرقأكاهل  

  والمساءلة، وتم تقديم طلب للإحاطة بآخر المستجدات بهذا الصدد؛
قُــدم طلــب للحــصول علــى معلومــات عــن العمــل الجــاري لــتمكين المنــسقين     )ج (  

  المقيمين للأمم المتحدة؛
طُرح سؤال عن كيفية ضمان النظام لتحقيق التـوازن الـصحيح بـين تخـصيص                 )د (  

  الموارد واحتياجات التمويل الخاصة بكلٍ من البلدان؛
في حـد ذاتـه بـل أداة، كمـا     لـيس غايـة   “ توحيـد الأداء ”تم التـشديد علـى أن     )ـه (  

  أشير إلى أن الأموال المخصصة تضعف مبدأ المُلكية والقيادة الوطنيتين؛
ــة إطـــلاع الـــدول     )و (   التُمـــست آراء المـــشاركين في حلقـــة النقـــاش حـــول طريقـ

، وكيف يمكن تنفيذ ذلك بحيـث يفـضي إلى نتـائج تحظـى              “توحيد الأداء ”الأعضاء على تقييم    
رى كــــل تجـ ــي ذ الـــشامل للــــسياسات الـ ــ الاســـتعراض راجهــــا في بتأييـــد واســـع، يجـــري إد   

  سنوات؛ أربع
للتقيـيم المـستقل    بالنـسبة   تمويـل   في ال طُرح سؤال عن احتمال وجود فجـوات          )ز (  

  .وعما يمكن القيام به لتنسيق تقديم التقارير
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  :وقدمت السيدة كلارك الإجابات التالية  - ٢٤
 وســتكون . نظــام الإدارة والمــساءلةضاســتعراتقــوم شــركة استــشارية حاليــاً ب  )أ (  

  نتيجة هذا العمل مهمة في تمكين قدرات المنسقين المقيمين؛
تقـوم إدارة الـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة، ولـيس مجموعـة الأمـم المتحـدة           )ب (  

ــة بتنــسيق التقيــيم المــستقل لنــهج    وهنــاك فجــوة في التمويــل مقــدارها  “ توحيــد الأداء”الإنمائي
  ر؛ دولا٦٠٠ ٠٠٠

ــادرة       )ج (   ــد ”تعــي منظومــة الأمــم المتحــدة قــضايا الاســتدامة الــتي تحــيط بمب توحي
 ولكــن . أخــرىجهــات رئيــسية، وشــكّل هــذا الموضــوع محــور مناقــشات أجريــت مــع “الأداء

  .الوكالات لا تملك الموارد اللازمة ويلزم إيجاد صيغة مواءمة منصفة
وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان  ن ممثلــي اليونيــسيف عــصــدرت تعليقــات إضــافية    - ٢٥

  .وبرنامج الأغذية العالمي وهيئة الأمم المتحدة للمرأة ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 أن اليونيـسيف ملتزمـة      ،السيد أنطوني لايك، المدير التنفيذي لليونيـسيف      أكد    )أ (  

ــاً بنــهج   ــد الأداء”التزامــاً قوي ــتم  ، ورأى أن تكــاليف المعــاملات علــى “توحي  المــدى القــصير ي
تعويضها بالنتائج طويلة المدى التي تتحقق على الصعيد القطـري، وشـدد علـى ضـرورة حفـاظ           

  الوكالات على هوياتها؛
ــذي    قالــت   )ب (   ــدير التنفي ــة الم ــسيدة مــاري ســيمونِن، نائب ــة  ا(ال ــات الخارجي لعلاق

عين على منظومـة الأمـم   صندوق الأمم المتحدة للسكان إنه يتل )وشؤون الأمم المتحدة والإدارة  
ــيير    ــى إدارة التغ ــدرة عل ــستثمر في الق  بالممارســات صل وأضــافت أن العمــل المت ــ.المتحــدة أن ت

،  إلى المــستوى المطلــوبالمبــادرات المتخــذة حــتى الآنب الارتقــاء يــشمل المتعلقــة بــسير الأعمــال
سـب، إلا أن  كالمشتريات المشتركة والخدمات المشتركة، حيث يسهل نسبيا تحقيـق بعـض المكا   

ذلــك يتطلــب الكــثير مــن العمــل، وفي مجــالات مثــل تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات مــن     
هذه الاسـتثمارات تـؤتي ثمارهـا في نهايـة المطـاف،            والضروري الحصول على استثمارات أولية،      

  كما ظهر في حالة موزامبيق؛
ج الأغذيــة العــالمي، الــسيد أمــير عبــد االله، نائــب المــديرة التنفيذيــة لبرنــامأشــار   )ج (  
أن اســتثمار رأس المــال الأولي وبخاصــة في تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات قــد  إلى كــذلك 

 الإقليميـة فيمـا يتعلـق بنـهج     الأفرقـة  كما شدد علـى أهميـة الـدور الـذي تقـوم بـه         .يشكل تحدياً 
امج ، أي برن ـ  “برنـامج مـشترك   ”، وكذلك على ضرورة التركيـز علـى تقـديم           “توحيد الأداء ”

  . بالكامل بدلاً من برامج مشتركة متعددةامنسقفي إطار وحدة العمل في الأمم المتحدة يأذن 



DP/2011/20  
 

11-28000 41 
 

كوسليت، المستشارة الأقدم في هيئة الأمـم        - أفادت السيدة غولدِن توركوز     )د (  
 واعتـبرت   .المتحدة للمرأة، أن الهيئة ستسعى إلى تحقيق قيمة مـضافة في آليـات التنـسيق القائمـة                

   الشؤون الجنسانية؛إزاءساعد في مواجهة غياب نهج منسق “ توحيد الأداء ”أن نهج
السيد بروس مْكّارن، مدير المكتب الإقليمـي لأمريكـا الـشمالية بمكتـب             شدد    )هـ(  

ــهج        ــب بن ــزام الراســخ للمكت ــى الالت ــشاريع، عل ــم المتحــدة لخــدمات الم ــد الأداء”الأم “ توحي
  . المشترك في أفغانستاننجازفي الإ القطرية ةفرقوتحدث عن تجارب الأ
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	12 - ودعا عدد من الوفود إلى اتباع طريقة جديدة في التعاون بالنسبة للبلدان ذات الدخل المتوسط. وشددت على أن البلدان ذات الدخل المتوسط مختلفة عن البلدان النامية الأخرى؛ فهي تمثل تحديات إنمائية متفاوتة وتتطلب، بالتالي، معاملة خاصة. أما فيما يتعلق بمعيار الرفع من القائمة، فأكدت الحاجة إلى التحول عن المعايير الحالية القائمة على نصيب الفرد من الدخل القومي إلى تبني مجموعة من المؤشرات تشمل دليل التنمية البشرية.
	13 - وحددت الوفود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بوصفه شريكا حيويا في مجال الحد من الفقر وأيدت التزام مديرة البرنامج بالتنمية المستدامة وإطار التعجيل بتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. وشددت على أهمية تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي كوسيلة عملية تستخدمها أقل البلدان نموا - لا سيما أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى - لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، وأعربت عن تقديرها لمساهمة البرنامج الإنمائي في التحضير لمؤتمر الأمم المتحدة الرابع القادم المعني بأقل البلدان نموا الذي سيعقد في اسطنبول. ومن هذا المنطلق، شدد أحد الوفود على ضرورة مساعدة البلدان على إطلاق إمكانات النمو لديها من خلال التصدي للتحديات ذات الصلة الكامنة في جوهر الارتباط بين الحوكمة وتنمية القطاع الخاص.
	14 - وشكرت مديرة البرنامج الوفود على ما أبدته من تعليقات متنوعة بشأن العديد من مجالات عمل البرنامج الإنمائي وكررت الإعراب عن التزامها بتوحيد الأداء. وأحاطت علما بشواغل البلدان المتوسطة الدخل وأكدت أن البرنامج سيواصل إيلاء الأولوية في تركيزه إلى أقل البلدان نموا.
	ثانيا - الشؤون الجنسانية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	15 - افتتحت مديرة البرنامج هذا البند من جدول الأعمال. وعرضت التقرير الشفوي عن تنفيذ استراتيجية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للمساواة بين الجنسين، وأكدت الالتزام القوي للإدارة العليا للبرنامج الإنمائي بكفالة الإدماج الكامل لمسألة المساواة بين الجنسين في جميع مجالات عمل البرنامج الإنمائي. وقدمت المديرة المعاونة فكرة عن التقدم المحرز في تنفيذ استراتيجية البرنامج الإنمائي للمساواة بين الجنسين في عام 2010، وأبرزت التحديات القائمة في المجالات التي تحتاج إلى مزيد من الإجراءات. وقدّمت لمحة عامة عن الإجراءات التي اتُّخذت خلال العام الماضي بهدف تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في كل مجال من مجالات العمل المواضيعية للبرنامج الإنمائي. وقدّمت تفاصيل عما تحقق من إنجازات في إطار الأهداف المواضيعية الأربعة لاستراتيجية المساواة بين الجنسين. وعرضت النتائج الأولية لاستعراض منتصف المدة لاستراتيجية المساواة بين الجنسين للفترة 2008-2013، ونتائج مؤشر المساواة بين الجنسين. وأشارت كذلك إلى أن محتويات التقرير الشفوي، واستعراض منتصف المدة الجاري لاستراتيجية المساواة بين الجنسين، عنصران من شأنهما توفير مدخلات هامة لاستعراض منتصف المدة الجاري للخطة الاستراتيجية.
	16 - ورحّبت الوفود بالتقرير الشفوي وبتطبيق مؤشر المساواة بين الجنسين على نطاق المنظمة ككل. وأثنى الكثيرون على التقدم المحرز في مختلف المجالات المواضيعية لعمل البرنامج الإنمائي، واعترفوا بالدور الفعال الذي يضطلع به البرنامج في تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وجدّدت غالبية الوفود تأكيد الأهمية التي توليها للمساواة بين الجنسين وتعميم مراعاة المنظور الجنساني، ورحّبت، في هذا الصدد، بإنشاء هيئة الأمم المتحدة للمرأة. وشددت على أن البرنامج الإنمائي، بحكم توليه رئاسة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وأمانة نظام الأمم المتحدة للمنسقين المقيمين، يتحمل مسؤولية مواصلة دعم عمل هذه الهيئة. وأشارت أيضا إلى أن تواصل الإدارة العليا مع موظفي البرنامج الإنمائي مهم لكفالة مواصلة جهود تعميم مراعاة المنظور الجنساني. ومن المهم أيضا التعاون مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة على جميع المستويات. ودعت الوفود البرنامج الإنمائي إلى تعزيز التعاون مع الهيئة وغيرها من منظمات الأمم المتحدة الأخرى بهدف تعزيز الكفاءة وتفادي الازدواجية.
	17 - وأشارت الوفود إلى أنها تتوقع أن يكون تعميم مراعاة المنظور الجنساني موضوعا من المواضيع الشاملة في التقرير السنوي لمديرة البرنامج. وأعربت عن اهتمامها بالطريقة التي سيُعكس بها استعراض منتصف المدة لاستراتيجية المساواة بين الجنسين في استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية، وطلبت تقديم معلومات مستكملة عن التقدم المحرز في الاستعراض، وآثار ذلك على أولويات المنظمة في المستقبل. وتساءل العديد من الوفود عن الطريقة التي يعتزم البرنامج الإنمائي اتباعها لاستخدام بيانات مؤشر المساواة بين الجنسين لتعزيز تعميم مراعاة المنظور الجنساني في البرنامج الإنمائي، والطريقة التي تعتزم المنظمة اتباعها لدمج هذه الأداة في التقييمات المقبلة للبرنامج. وأعربت الوفود أيضا عن تطلعها إلى رؤية كيف سيمكّن نظام مؤشر المساواة بين الجنسين من إجراء مقارنة بين درجات التقدم المحرز في مختلف المجالات المواضيعية، وشجّعت البرنامج الإنمائي على زيادة مناقشة مؤشر المساواة بين الجنسين مع الوكالات الأخرى من أجل مضاهاة هذه الأداة بالأدوات المماثلة التي تستخدمها الوكالات والجهات المعنية الأخرى. وإضافة إلى ذلك، طلبت تقديم معلومات مستكملة عن التقدم المحرز صوب تنفيذ خطة عمل تكافؤ الجنسين.
	18 - واعترفت الوفود بأن البرنامج الإنمائي يضطلع بدور مهم للغاية في كفالة إدراج المنظور الجنساني في الأنشطة المتصلة بتغير المناخ. وشجّعت الوفود أيضا البرنامج الإنمائي على مواصلة إدراج جوانب المساواة بين الجنسين في عمله في مجال السلام والأمن. وأكّد أحد الوفود على أهمية كفالة سلامة وأمن المرأة في حالات ما بعد النزاع وتشجيع مشاركة المرأة بقدر أكبر في عمليات وضع سياسات بناء السلام.
	19 - وشكرت المديرة المعاونة الوفود على تعليقاتها الوجيهة. وأكّدت من جديد التزام البرنامج الإنمائي بالمساواة بين الجنسين، وبالعمل بشكل وثيق مع جميع وكالات الأمم المتحدة الأخرى، بما في ذلك هيئة الأمم المتحدة للمرأة التي تعد أحدث شركائه، للاستفادة من أوجه التكامل القائمة بين الوكالات. وأعربت عن تأييدها لفكرة نشر بيانات مؤشر المساواة بين الجنسين على نطاق منظومة الأمم المتحدة بأكملها، وأشارت إلى أنه سيجري إطلاع المجلس التنفيذي على النتائج الجديدة لاستراتيجية المساواة بين الجنسين خلال الدورة السنوية. وأضاف المدير المساعد ومدير مكتب السياسات الإنمائية أن التقرير الشفوي يصوّر التقدم الهائل الذي أُحرز في السنوات الأخيرة، ولا سيما في مجال إدماج المساواة بين الجنسين في مختلف مجالات البرمجة والممارسة.
	20 - واتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2011/2 بشأن التقرير الشفوي لمديرة البرنامج عن تنفيذ استراتيجية البرنامج الإنمائي للمساواة بين الجنسين.
	ثالثا - البرامج القطرية للبرنامج الإنمائي والمسائل المتصلة بها
	مشروع وثيقة البرنامج القطري المشترك لجمهورية تنزانيا المتحدة

	21 - عرضت مديرة البرنامج هذا البند من جدول الأعمال. وقدّم المدير المساعد ومدير المكتب الإقليمي لأفريقيا لمحة عامة عن مشروع وثيقة البرنامج القطري المشترك لجمهورية تنزانيا المتحدة (DP/FPA-ICEF-WFP/DCCP/2011/TZA/1)، وهو مشروع يتضمن سردا مشتركا وأطرا للنتائج الإنمائية ويحدّد الاحتياجات من الموارد ذات الصلة للبرنامج الإنمائي وصندوق السكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) وبرنامج الأغذية العالمي.
	22 - وشكر أحد الوفود المجلس على إتاحة هذه الفرصة للنظر في وثيقة برنامج قطري مشترك على أساس استثنائي. وذكر هذا الوفد أن وثيقة البرنامج القطري المشترك تستند إلى خطة الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية للفترة 2011-2015، وأوضح أوجه التآزر والتحديات التي ميّزت عملية إعداد الوثيقة.
	23 - وأشادت وفود كثيرة بالدور الريادي لحكومة تنزانيا في دعم عملية الإصلاح الرامية إلى توحيد الأداء في البلد، وتبنيها لهذه العملية، وأشادت أيضا بفريق الأمم المتحدة القطري في تنزانيا لما بذله من جهود لكفالة توفير استجابة استراتيجية للأولويات الوطنية بطريقة جماعية ومتسقة بدرجة أكبر. وأعربت هذه الوفود أيضا عن تأييدها لوثيقة البرنامج القطري المشترك، التي تعزز أوجه التآزر بين مختلف وكالات الأمم المتحدة في تنزانيا وتحسّن كفاءة عمل الأمم المتحدة في ذلك البلد.
	24 - وأشارت الوفود أيضا إلى التحديات المستمرة المتعلقة بوثيقة البرنامج القطري المشترك، بما في ذلك ما يلي: الحاجة إلى مزيد من المساعدة من مقر الأمم المتحدة؛ والمواءمة مع التقويم المالي لحكومة تنزانيا؛ والحاجة إلى تحسين اتساق الأمم المتحدة وكفاءتها وفعاليتها في جمهورية تنزانيا المتحدة؛ وتعبئة الموارد.
	25 - وسأل أحد الوفود عما إذا كان من الممكن تبسيط المرفقات، مضيفا أنه من الصعب فهم المقترحات، وأن الوفد سيطرح أسئلة متصلة بالإدارة القائمة على النتائج. وسأل هذا الوفد أيضا عما إذا كان بإمكان البرنامج الإنمائي وصندوق السكان تقديم دعم مشترك في مجال مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. وسأل وفد آخر عن الممارسة الحالية لمراجعة الحسابات فيما يتعلق بدورة ميزانية خطة الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وعن التحديات التي تواجهها المكاتب القطرية فيما تبذله من جهود لجمع الأموال، مع تفادي المنافسة مع الصناديق والبرامج الأخرى. وأعربت وفود أخرى عن رغبتها في أن تُدرج الدروس المستفادة من وثيقة البرنامج القطري المشترك لتنـزانيا في المبادئ التوجيهية الخاصة بوثائق البرامج القطرية المشتركة المقبلة.
	26 - وأحاط المجلس التنفيذي علما بمشروع وثيقة البرنامج القطري المشترك لجمهورية تنـزانيا المتحدة.
	27 - ووافق المجلس التنفيذي على التمديد الثاني للبرنامج القطري لبيرو لمدة سنة واحدة (DP/2011/19). 
	28 - ووفقا للمقررين 2001/11 و 2006/36، اعتُمدت البرامج القطرية الثمانية التالية على أساس عدم الاعتراض، دون عرض أو مناقشة:
	منطقة أفريقيا: بوركينا فاسو وزامبيا؛
	منطقة الدول العربية: الصومال؛
	منطقة آسيا والمحيط الهادئ: إندونيسيا وجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية وملديف؛
	منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي: أوروغواي وشيلي.

	رابعا - التقييم
	29 - افتتحت مديرة البرنامج باب النظر في هذا البند، مؤكدة التزام الإدارة العليا للبرنامج بضمان تقييم جيّد ومستقل. وأعربت عن أملها في دعم المجلس التنفيذي لسياسة التقييم المنقحة.
	30 - وعرضت مديرة البرنامج المعاونة التقرير المتعلق بسياسة التقييم المنقحة (DP/2011/3) وأبرزت بإيجاز التغييرات الرئيسية الخمسة التي أُدخلت على هذه السياسة. وأكدت أن تنقيح السياسة كان نتاج عملية تشاورية واسعة النطاق مع مختلف الشركاء، بما في ذلك منظمات الأمم المتحدة الأخرى، وانعكاساً للكثير من التعليقات التي وردت خلال هذه العملية. وأشارت كذلك إلى التزام الإدارة بتعزيز ثقافة التقييم في جميع أنحاء المنظمة.
	31 - وأعربت الوفود عن تأييد واسع لمشروع سياسة التقييم المنقحة، مُشيرة إلى أن السياسة المنقحة كانت أداة تعلُّم شاملة واستشرافية بالنسبة للمنظمة. غير أن وفودا كثيرة أعادت تأكيد ضرورة أن تتسم وظيفة التقييم بالاستقلالية والنزاهة. ودعت إلى تعزيز جودة التقييمات اللامركزية ونطاق تغطيتها واستخدامها. وشدد أحد الوفود على أهمية وظيفة التقييم في تحسين مستوى المكاتب القطرية. وأعرب عدد من الوفود عن التقدير لتوضيحات أدوار ومسؤوليات كل مكوّن من مكوّنات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بما في ذلك المجلس التنفيذي، وطلبت إدراج بيان بآخر المستجدات عن حالة تنفيذ هذه السياسة ضمن التقرير السنوي الذي يعدّه مدير البرنامج عن التقييم.
	32 - وفي معرض الإشارة إلى التحديات المعقدة التي يواجهها البرنامج الإنمائي، شدد أحد الوفود على الحاجة الملحة لمعالجة ”المواقع المنعزلة“ الموجودة داخل المنظمة بدقة من خلال تشجيع اعتماد ثقافة تقييم على نطاق المنظمة. وأوصت الوفود بضرورة التعلُّم من نتائج التقييمات لتحسين نتائج البرنامج الإنمائي التشغيلية والبرنامجية وتوجيه عملية اتخاذ القرارات الاستراتيجية. وطلبت الوفود إدراج لمحة عامة عن حالة تنفيذ هذه النتائج ضمن التقرير السنوي لمديرة البرنامج. وأعرب أحد الوفود عن القلق إزاء استمرار ضعف نوعية تقييمات البرنامج الإنمائي اللامركزية وتغطيتها، واقترح تعزيز عملية تصميم البرامج والمشاريع. وأوضح أحد الوفود أن الخطة الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي وقرار الجمعية العامة 64/289 بشأن الاتساق على نطاق المنظومة يشتملان بالفعل على المبادئ والمبادئ التوجيهية المتعلقة بالتقييم، وتساءل عن السبب الذي يحتِّم على البرنامج الإنمائي إعادة التفاوض على العناصر الموجودة أصلا. وأشار ذلك الوفد أيضا إلى ضرورة التوزيع الجغرافي العادل للمقيِّمين وذلك للتأكد من أنهم يمثلون بأمانة الطابع الدولي للبرنامج الإنمائي.
	33 - وقدم مدير مكتب التقييم تقييمات لمساهمة البرنامج الإنمائي في المجالات التالية: (أ) تقييم مدى إسهام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في اتقاء الكوارث والإنعاش (DP/2011/4)؛ و (ب) تقييم مساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تعزيز القدرات الوطنية (DP/2011/6)؛ و (ج) تقييم مساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الإدارة البيئية من أجل الحد من الفقر: الصلة بين الفقر والبيئة (DP/2011/8)؛ و (د) تقييم مساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تعزيز الإدارة المحلية (DP/2011/10)؛ و (هـ) تقييم مساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على المستوى الإقليمي في التنمية والنتائج المؤسسية (DP/2011/12).
	34 - وقدمت مديرة البرنامج المساعدة ومديرة مكتب منع الأزمات والتعافي منها استجابة الإدارة لتقييم مدى إسهام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في اتقاء الكوارث والإنعاش (DP/2011/5). وقدمت المديرة المساعدة للبرنامج ومديرة مكتب وضع السياسات استجابة الإدارة لتقييم مساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تعزيز القدرات الوطنية (DP/2011/7)؛ الإدارة البيئية من أجل الحد من الفقر: الصلة بين الفقر والبيئة (DP/2011/9)، وتعزيز الإدارة المحلية (DP/2011/11). وقدمت مديرة البرنامج المعاونة استجابة الإدارة لتقييم مساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على المستوى الإقليمي في التنمية والنتائج المؤسسية (DP/2011/13).
	35 - وذكر أحد الوفود أن المجالات المواضيعية الخمسة للتقييم ينبغي أن تشمل التنسيق والمدخلات على نطاق المنظومة، وطلب معلومات مستكمَلة عن تنفيذ قرار الجمعية العامة 64/289 بشأن الاتساق على نطاق المنظومة.
	36 - وفي شأن استجابة الإدارة لاتقاء الكوارث والإنعاش، رأى بعض الوفود أنها تفتقر إلى تحليل متعمق لدور البرنامج الإنمائي باعتباره قائد المجموعة العالمية المعنية بالانتعاش في وقت مبكر. وسألت عن التحديات التي يواجهها البرنامج الإنمائي في جهوده الرامية إلى تحسين أدائه في هذا المجال، بما في ذلك التنسيق مع البنك الدولي والوكالات المشاركة في الاستراتيجية الدولية للحد من الكوارث. وأشارت كذلك إلى ضرورة تعزيز الدور الاستشاري للبرنامج الإنمائي في مجال سياسات الحد من مخاطر الكوارث، فضلا عن ميزته النسبية في الحالات الهشة وحالات ما بعد انتهاء النزاع. وحضّت هذه الوفود على اتباع نهج أكثر شمولا على المستوى القطري. وشددت بعض الوفود الأخرى على أهمية إقامة علاقة واضحة بين الحد من مخاطر الكوارث والأنشطة الإنمائية الأخرى في المكاتب القطرية. وحثت على أن تكون المساواة بين الجنسين وتغير المناخ هما الأولويتين في هذا الصدد.
	37 - وأقر عدد من الوفود بالدور الرئيسي الذي يؤديه البرنامج الإنمائي في بناء القدرات الوطنية، لكنها شددت في الوقت ذاته على أهمية ضمان أن تتولى البلدان المضيفة زمام التنفيذ بنفسها. وسأل أحد الوفود عن مدى استفادة البرنامج الإنمائي من التعاون بين بلدان الجنوب عند العمل على تعزيز القدرات الوطنية وعما بُذل من جهود من أجل الإبقاء على الخبرات المدرَّبة داخل الدول. وأكدت عدة وفود الحاجة إلى الأمور التالية: الانتقال من المشاريع القصيرة الأجل إلى المشاريع المحلية المنشأ التي تديرها قيادات وطنية من أجل تحقيق نتائج مستدامة وطويلة الأجل؛ والترويج لثقافة قوامها تبادل المعرفة؛ وجعل تنمية القدرات جزءا من جميع مجالات الممارسة في المنظمة. وطلبت وفود كثيرة إلى البرنامج الإنمائي أن يقدم تقريرا إلى المجلس عن حالة الترتيبات المتعلقة بالموارد المبرمة بين البرنامج الإنمائي والصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا، وذلك في شكل بيان بآخر المعلومات عن نقل بعض المهام من البرنامج الإنمائي إلى الشركاء الوطنيين في بلدان مختارة.
	38 - واعترفت بعض الوفود بأن البرنامج الإنمائي يوجد في وضع مثالي يمكّنه من أخذ زمام المبادرة في معالجة الصلات الرابطة بين الفقر والبيئة على المستوى القطري. وأشارت إلى أهمية الصلة بين الفقر والبيئة، لأن إدارة الموارد الطبيعية تؤخذ في الاعتبار عند وضع برامج التنمية. وطلبت هذه الوفود ردا من البرنامج الإنمائي في ما يتعلق باستخدام هذا النموذج بوصفه طريقة عملها. كما طلبت إطلاعها على التقدم المحرز في إدماج نهج الصلة بين الفقر والبيئة في أعمال البرنامج الإنمائي بشكل أعم. وأكدت عدة وفود أن مبادرة الفقر والبيئة مثال هام على ممارسة جيدة ينبغي الارتقاء بها كنموذج للتعاون مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة. ورحبت بإدماج هذه الصلة في إطار الأهداف الإنمائية للألفية وضمن استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية. وحثت عدة وفود أخرى البرنامج الإنمائي على الانخراط في المزيد من أنشطة التوعية للتكيف مع تغير المناخ اعتماداً على الدروس المستخلصة.
	39 - وأعربت بعض الوفود عن قلقها إزاء النهج التدريجي المستخدم في تناول قضايا الإدارة المحلية وعدم وجود تركيز استراتيجي أكثر وضوحا. وطلب أحد الوفود موافاة الدول الأعضاء بنتائج مناقشة دارت بشأن تحديات بناء القدرات المحلية - وهي المناقشة التي جرت في مؤتمر ’القدرات هي التنمية‘ الذي عقد في مراكش عام 2010. وأوضح الوفد كذلك أن التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي مجالان يتطلبان دعماً أكبر، لا سيما في ما يتعلق ببناء القدرات المحلية. وحث وفد آخر البرنامج الإنمائي على تعزيز الصلة بين الإدارة المحلية والديمقراطية. وشدد وفد آخر على ضرورة وضع سياسة مؤسسية واضحة بشأن اللامركزية. وأعرب الوفد عن أمله في أن يكون استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية بمثابة فرصة لجعل نهج صريح في اللامركزية والإدارة المحلية مجال اهتمام يشمل عدة قطاعات. وفي ما يتعلق بالجهود الرامية إلى تعزيز الحكم الرشيد، أكدت بعض الوفود ضرورة إدراج منظور حقوق الإنسان في مجال الإدارة المحلية وكذلك في مجال تعميم المنظور الجنساني.
	40 - ولئن أقر أحد الوفود بالميزة النسبية للبرنامج الإنمائي في ما يتعلق بالاستجابة للاحتياجات المحلية، فإنه شجَّع المنظمة على اتخاذ نهج أكثر شمولا في عملية الهيكلة الإقليمية وباعتبارها منظمة قائمة على المعرفة. وقال إن عملية الهيكلة الإقليمية يمكن أن تكون جسرا جيدا بين المقر والمكاتب القطرية، كما حث البرنامج الإنمائي على اتخاذ تدابير إصلاح شاملة من أجل تعزيز دوره في هذا المجال. وينبغي للمنظمة أن تقتدي بتجارب منظمات الأمم المتحدة الأخرى، بما فيها اليونيسيف.
	41 - وقد اتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2011/3 بشأن سياسة التقييم؛ والمقرر 2011/4 بشأن تقييم مدى إسهام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في اتقاء الكوارث والإنعاش، ورد الإدارة عليه؛ والمقرر 2011/5 بشأن تقييم مدى إسهام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تعزيز القدرات الوطنية، ورد الإدارة عليه؛ والمقرر 2011/6 بشأن تقييم مساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الإدارة البيئية من أجل الحد من الفقر: الصلة بين الفقر والبيئة، ورد الإدارة عليه؛ والمقرر 2011/7 بشأن تقييم مدى مساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تعزيز الإدارة المحلية، ورد الإدارة عليه؛ والقرار 2011/8 بشأن تقييم مساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على المستوى الإقليمي في التنمية والنتائج المؤسسية، ورد الإدارة عليه.
	خامسا - صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
	42 - افتتحت مديرة البرنامج المساعدة باب النظر في هذا البند، مُشيدة بصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية لما بذله من جهود من أجل مواصلة شحذ وتوسيع نطاق دعمه للجهود الرامية إلى تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في البلدان الأقل نمواً. وقدم الأمين التنفيذي للصندوق تقريراً شفوياً عن النتائج الأولية التي حققتها المنظمة ووجهات نظرها للفترة 2011-2013.
	43 - وشكرت الوفود الأمين التنفيذي على بيانه الشامل وأعربت عن ثقتها في قيادته. وأشارت الوفود، التي سرّها الأداء القوي للصندوق، إلى تركيز الصندوق على أقل البلدان نمواً، بما في ذلك العديد من أقل البلدان نموا التي تمر بحالات ما بعد النزاع أو بمرحلة ما بعد الأزمة. ولاحظت بارتياح زيادة شاملة في المساهمات المالية، ولكنها أعربت عن قلقها من أن هذه الزيادة تُعزى أساسا إلى زيادة المساهمات المخصصة. ولاحظت كذلك أن قاعدة المانحين للصندوق من حيث المساهمات غير المخصصة ظلت صغيرة نسبياً. وأعرب أحد الوفود عن سروره لسماع أن الصندوق قد أفلح في إقامة شراكات جديدة مع جهات مانحة من القطاعين العام والخاص على السواء، وطلب في هذا الصدد وضع خطط للصندوق لتوسيع نطاق الشراكات الاستراتيجية مع الجهات المانحة الناشئة. وأعرب الوفد ذاته عن تقديره للدور الذي قام به الصندوق في التحضير لمؤتمر الأمم المتحدة الرابع المعني بأقل البلدان نمواً الذي سيعقد في اسطنبول، وطلب مزيدا من المعلومات عن الاجتماع الموازي الذي يعتزم الصندوق تنظيمه على هامش المؤتمر.
	44 - ورحب الأمين التنفيذي للصندوق بفرصة العمل مع الدول الأعضاء استعداداً لمؤتمر الأمم المتحدة الرابع المعني بأقل البلدان نمواً، وأكد مجدداً التزام الصندوق باستكشاف مجموعة متنوعة من الشراكات.
	سادسـا - تقرير التنمية البشرية
	45 - قدم أحد الوفود مشروع المقرر المتعلق بتقرير التنمية البشرية، شارحا غرض مشروع المقرر ومحتواه.
	46 - وأكدت الوفود دعمها للقيمة الأساسية للتقرير باعتباره منشورا رائدا في مجال التنمية الدولية.
	47 - وقبل اعتماد مشروع المقرر المتعلق بالتقرير، تكلم بعض الوفود دعما لروح مشروع المقرر، بغرض تحسين شفافية التقرير ودقته، مشيرين إلى أهمية ضمان الاستقلالية التحريرية لمكتب تقرير التنمية البشرية. وعقب اعتماد مشروع المقرر، أعرب مزيد من الوفود عن دعمهم للمقرر، معيدين تأكيد أهمية تحسين مصداقية وجودة التقرير وعملية التشاور مع الدول الأعضاء.
	48 - وأعرب أحد الوفود، متكلما باسم عدد من الوفود، عن الأسف لأن المقرر لم يعبر بما فيه الكفاية عن الدعم الواسع النطاق من الدول الأعضاء لتقرير التنمية البشرية. وأُعرب عن الأسف أيضا لأن البنود الأخرى من جدول أعمال المجلس التنفيذي تأثرت سلبيا بالطريقة التي أجريت بها المشاورات حول المقرر المتعلق بالتقرير، ولأن عملية التفاوض على المقرر لم تلتزم تماما بممارسة المجلس المتمثلة في السعي إلى توافق الآراء والشفافية في مناقشاته واتخاذ قراراته. 
	49 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2011/12 بشأن تقرير التنمية البشرية.
	الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان
	ملاحظات تمهيدية من الرئيسة


	50 - رحبت رئيسة المجلس التنفيذي بالمدير التنفيذي الجديد لصندوق الأمم المتحدة للسكان، الدكتور باباتوندي أوسوتيميهين، وأكدت له دعم المجلس. وذكرت أن المجلس يتطلع إلى العمل معه على نحو وثيق. وأثنت الرئيسة ثناء خاصا على المديرة التنفيذية السابقة للصندوق، السيدة ثريا عبيد، نظرا لمهارتها القيادية وإنجازاتها. 
	بيان من المدير التنفيذي

	51 - حدد المدير التنفيذي في بيانه رؤيته وتوجيهه الاستراتيجي للصندوق (للاطلاع على البيان الكامل، انظر: http://www.unfpa.org/public/home/news/pid/7206). وشكر الدول الأعضاء والشركاء في المجتمع المدني على دعمهم، وأشار إلى أن تقوية الشراكات ستكون أولوية استراتيجية مستمرة تحت قيادته. وأثنى على سلفيه، السيدة ثريا عبيد والدكتورة نفيس صادق. وشدد على أن تدعيم المساءلة هو الأولوية الأولى للصندوق في عام 2011، وأن الشفافية والمساءلة سيكونان مبدأين أساسيين لقيادته. وذكر أن الصندوق قد اتخذ سلسلة من الإجراءات لتقوية إدارة نفقات التنفيذ الوطني وتحسين المساءلة العامة، وتقوية الضوابط في المكاتب القطرية، ومعالجة مختلف المسائل التي أثارها مراجعو الحسابات. وأورد ملامح السبل التي سوف يقود بها التغير التحولي لجعل الصندوق منظمة إنمائية عالمية رائدة. وقدم استكمالا للمجلس التنفيذي عن تمويل الصندوق. واختتم المدير التنفيذي بيانه بأن ذكر أنه سيركز على تقوية الصندوق لكي يصبح منظمة كأفضل ما تكون: أكثر مساءلة وأكثر استجابة لاحتياجات البلدان والشباب.
	52 - وهنأت عدة وفود المدير التنفيذي المعين حديثا وأكدوا له دعمهم. وأثنوا على رؤيته وتوجيهه الاستراتيجي للصندوق. وأعلن ممثلو الشركاء في السكان والتنمية، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، ومنظمة الصحة العالمية، والاتحاد الدولي لتنظيم الأسرة، اهتمامهم بمواصلة الشراكة مع الصندوق. وأشارت عدة وفود إلى مآثر المديرة التنفيذية السابقة، السيدة عبيد، وأثنوا على إنجازاتها. وأثنت الوفود على تركيز الصندوق على القيادة الوطنية والملكية الوطنية، وعلى التعاون فيما بين بلدان الجنوب. ورحبوا بقرار الجمعية العامة 65/234، الذي مدد برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية والإجراءات الرئيسية المتصلة به إلى ما بعد عام 2014. وشددوا على الروابط التي لا تنفصم بين أهداف المؤتمر وبين الأهداف الإنمائية للألفية. وجرى الإعراب عن قلق من أن بعض البلدان الأفريقية لن تصل إلى الأهداف الإنمائية للألفية بحلول عام 2015. وأهاب بعض الوفود بالمدير التنفيذي أن يجعل حشد الموارد أولوية قصوى، ويشمل ذلك زيادة التمويل للصحة الإنجابية وأمن السلع الأساسية.
	53 - وشددت عدة بعثات على الأهمية المحورية لحماية وتعزيز الصحة والحقوق الجنسية والإنجابية، والربط بين تنظيم الأسرة وصحة الأمهات من جهة وبرامج الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية من جهة أخرى، ورحبوا بتركيز المدير التنفيذي على المراهقين والشباب لتحقيق تقدم صوب أهداف المؤتمر الدولي للسكان والتنمية، وشددوا على ضرورة ضمان وصول الشباب إلى الصحة الجنسية والإنجابية. وجرى إبراز مفهوم الأمن البشري وروابطه مع الصحة العالمية وولاية الصندوق. وجرى الثناء على استخدام الصندوق لنهج يراعي الخصائص الثقافية في وضع برامجه. وحثت الوفود على الإشراك الفعال للصندوق في الاستراتيجية العالمية للأمين العام بشأن صحة المرأة والطفل، وأشارت إلى أن استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية يمثل فرصة لوضع الصندوق في الاستراتيجية العالمية. 
	54 - وشجع عدد من الوفود الصندوق على مواصلة دعمه لجمع البيانات وتحليلها واستخدامها في وضع السياسات والتخطيط والميزنة. وطلب أحد الوفود إلى الصندوق التشاور مع السلطات الوطنية بشأن مواءمة البيانات. وشدد بعض الوفود على ضرورة الاستثمار في معالجة مسائل مثل الشيخوخة وتناقص السكان والشعوب الأصلية والتوسع الحضري وتغير المناخ. ووجه بعض الوفود الشكر إلى الصندوق على دعم تعداداتهم الوطنية. وجرى الثناء على الدعم التقني الذي قدمه الصندوق في مجال تبادل أفضل الممارسات على الصعيد العالمي، ودُعِـي الصندوق إلى تيسير نقل المعارف وأفضل الممارسات وتبادلها بين البلدان النامية.
	55 - وإدراكا من بعض الوفود للعلاقة التكاملية بين الصندوق وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، فقد دعت إلى التعاون الوثيق بين المنظمتين مع تقسيم واضح للعمل، للاستفادة من الميزات النسبية لكل منهما في مجالات المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وشددت الوفود على أن المساواة بين الجنسين ما زالت أولوية قصوى للصندوق، ويجب تركيز اهتمام خاص على معالجة العنف الجنسي والجنساني، ولا سيما في الظروف الإنسانية. وجرت الإشارة إلى أنه يجب إشراك الشبان في مرحلة مبكرة من أجل معالجة العنف الجنسي والجنساني. وشجع عدد من الوفود الصندوق على تعميم الأنشطة الإنسانية وأنشطة الطوارئ. ولفت أحد الوفود الانتباه إلى مقترح بلده بإقامة آلية متخصصة تابعة للأمم المتحدة لتقديم المساعدة الإنسانية خلال الكوارث الطبيعية. 
	56 - وأثنت وفود عديدة على التزام الصندوق ومساهمته في الدعوة إلى إصلاح الأمم المتحدة وتحقيق الاتساق على نطاق المنظومة، بما في ذلك الدور الريادي القوي الذي يضطلع به الصندوق في توحيد الأداء، ودعوا الصندوق إلى مواصلة مشاركته الفعالة. وجرت الإشارة إلى أن من الضروري إجراء إصلاحات على صعيد المقر فيما يخص إدارة الموارد البشرية والممارسات المتعلقة بسير الأعمال وتقديم التقارير. ولفت عدد من الوفود الانتباه إلى مؤتمر الأمم المتحدة الرابع لأقل البلدان نموا الذي سيعقد قريبا، وشددوا على الدعم اللازم لتمكين تلك البلدان من تلبية أهداف مؤتمر السكان والأهداف الإنمائية للألفية. وأعربوا عن سرورهم لملاحظة أن المدير التنفيذي يخطط لحضور المؤتمر، وأهابوا بالصندوق أن يواصل دعمه لتلك البلدان. 
	57 - وشددت وفود عديدة على ضرورة تقوية المساءلة، ويشمل ذلك إدارة المخاطر وتخفيفها، والإبلاغ عن النتائج وتقييمها. وجرى الترحيب بالجهود التي بذلها الصندوق لتحسين الميزنة القائمة على النتائج. وأُشير إلى أن تقوية الضوابط الداخلية والرصد يجب أن يكون أولوية قصوى للصندوق، بما في ذلك تحسين الرقابة على نفقات التنفيذ الوطني. وأشارت وفود إلى أن استعراض منتصف المدة القادم للخطة الاستراتيجية يتيح فرصة لصقل توجهه الاستراتيجي وتحسين إطار النتائج، ويشمل ذلك إقامة روابط أكثر وضوحا بين النواتج الإنمائية المباشرة للصندوق والنواتج التي تساهم فيها. وإضافة إلى ذلك، يتيح استعراض منتصف المدة فرصة لتقوية الشفافية والمساءلة. وأعربت الوفود عن تطلعها إلى عملية شاملة للجميع لاستعراض منتصف المدة، تُشرك أصحاب المصلحة. وجرى إبراز أهمية الموارد المالية المستقرة والتي يمكن التنبؤ بها، كما جرى تشجيع الصندوق على استطلاع قنوات ومصادر جديدة للتمويل، ومن بينها القطاع الخاص.
	58 - وشكر المدير التنفيذي جميع الوفود على تمنياتهم الطيبة ودعمهم. وتعهد بتدعيم التقدم الذي أحرز في عهد السيدة عبيد ومواصلة تقوية الصندوق، لجعله منظمة إنمائية رائدة. وشكر الوفود على التعبير عن دعم اعتبار المساءلة الأولوية الأولى للصندوق، وعلى الإشارة إلى أن الصندوق لديه ”رأس مال قوي من الثقة“ بين الشركاء وأصحاب المصلحة. وأكد للوفود أن الصندوق يتابع توصيات مجلس مراجعي الحسابات بصورة منهجية، وأنه يقوي الضوابط الداخلية وإدارة المخاطر. وقال مشيرا إلى أن التقييم هو جانب مهم من المساءلة، إن هناك خطوات تتخذ لتحسين جودة التقييم على جميع المستويات في الصندوق. 
	59 - وقال المدير التنفيذي أنه قد استمع بعناية إلى التعليقات التي تخص استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية، وأنه يتطلع إلى العمل على نحو وثيق مع أعضاء المجلس التنفيذي. وأكد لهم أن استعراض منتصف المدة سيكون عملية شاملة للجميع ومثمرة. وشكر المجلس على تأجيل تقديم استعراض منتصف المدة إلى الدورة العادية الثانية لعام 2011، حيث أن ذلك سيتيح للصندوق صقل التوجيه الاستراتيجي وتقوية المساءلة والنتائج. وشدد على أهمية التعاون فيما بين بلدان الجنوب، مشيرا إلى أنه حاسم الأهمية من أجل تحقيق فعالية التنمية. وشكر المجلس على دعم رؤيته المتمثلة في جعل المراهقين والشباب أولوية، إدراكا لأنهم محور التنمية البشرية والأمن البشري.
	60 - وشدد على دعم الصندوق لهيئة الأمم المتحدة للمرأة وأعرب عن تطلعه إلى تعاون قوي وتقسيم واضح للعمل في تعاونهما معا لتقوية تعميم الشؤون الجنسانية وتمكين المرأة. وأشار إلى أنه أجرى عدة مناقشات مع المديرة التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، وأنهما متفقان في نقاط كثيرة بشأن كيفية المضي قدما. وذكر أن الصندوق يقوم بتعميم الشؤون الجنسانية في مجالي السكان والتنمية، والصحة الإنجابية، وأنه يعمل في المجال الجنساني بما يتماشى مع برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. ورحب بقرار الجمعية العامة الذي مدد بموجبه برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية إلى ما بعد عام 2014، وشدد على أنه يتطلع إلى العمل مع الدول الأعضاء لضمان عملية نشطة في تنفيذ القرار.
	61 - وأكد المدير التنفيذي التزامه القوي والتزام الصندوق بالمضي قدما في إصلاح الأمم المتحدة وتحقيق الاتساق على نطاق المنظومة وتوحيد الأداء. وشدد على أن الصندوق سيواصل القيام بدور رائد في تحقيق اتساق الأمم المتحدة على الصعيدين القطري والإقليمي عن طريق الدور القيادي للمقر. وسيواصل الصندوق على الصعيد القطري مساهمته القوية في عمل فريق الأمم المتحدة القطري وفي تحقيق الاتساق على نطاق المنظومة، وذلك بسبل من بينها تدعيم الصفة الاستراتيجية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وبرامجها المشتركة. كما أن الصندوق ملتزم بمواءمة الممارسات المتعلقة بسير الأعمال. 
	62 - وفيما يخص الاستراتيجية العالمية لصحة النساء والأطفال التي وضعها الأمين العام، أشار إلى أن الصندوق يعمل مع شركاء آخرين للشراكة الصحية الرباعية، لتقديم مساعدة تقنية إلى الحكومات لتنفيذ التعهدات ولجلب تعهدات جديدة. وعن طريق هذه الاستراتيجية، يجري الترويج لحزمة شاملة من خدمات الصحة الجنسية والإنجابية، تشمل تنظيم الأسرة وأمن السلع الأساسية. 
	63 -  وشكر المدير التنفيذي الوفود على الاعتراف بالعمل الإنساني الذي يضطلع به الصندوق وعلى تشجيعه. وأكد أن الصندوق سيواصل دوره الرائد فيما يخص العنف الجنسي والجنساني في ظروف الطوارئ. وفيما يخص التأهب للكوارث والوقاية منها، أشار إلى أن العمل جار على تقوية القدرات القطرية والإقليمية. وشدد، مشيرا إلى مشاركته في المؤتمر الرابع المقبل لأقل البلدان نموا، على أن أقل البلدان نموا جزء محوري لتركيز الصندوق، حيث أنها بلدان تمس فيها الحاجة إلى دعم الصندوق. وأضاف قائلا إن أقل البلدان نموا تعد محورية لتركيز الصندوق حيث أنها بلدان تمس الحاجة فيها إلى دعم الصندوق. وأضاف قائلا إن أقل البلدان نموا تفيد من تخصيص الموارد على أساس الأولوية.
	64 - واعتمد المجلس التنفيذي مقررا شفويا بشأن بيان المدير التنفيذي للصندوق.
	سابعا - البرامج القطرية لصندوق الأمم المتحدة للسكان والمسائل المتصلة بها
	65 - بعد الملاحظات الاستهلالية التي أدلى بها المدير التنفيذي ومدير المكتب الإقليمي لأفريقيا، ناقش المجلس التنفيذي مشروع وثيقة البرنامج القطري المشترك لجمهورية تنزانيا المتحدة.
	66 - وأثنى بيان مشترك صادر عن 29 بلدا على روح القيادة والملكية التي تحلت بها الحكومة التنزانية في دعمها لعملية الإصلاح ”توحيد الأداء“. وأيدت الوفود وثيقة البرنامج القطري المشترك التنزانية، وأشارت إلى أنها تعزز التآزر بين مختلف وكالات الأمم المتحدة في البلد. وأثنت على الاستجابة الاستراتيجية الجماعية والمتسقة لفريق الأمم المتحدة القطري إزاء الأولويات الوطنية. وفي معرض تعليقها على التحديات، أشارت إلى الحاجة إلى: الحصول على مزيد من المساعدة من المقر، والتوافق مع التقويم المالي للحكومة، وتعبئة الموارد، وتحسين كفاءة وتماسك وشفافية الأمم المتحدة في جمهورية تنزانيا المتحدة. وتساءل أحد الوفود عما إذا كان بالوسع تبسيط مرفقات وثيقة البرنامج القطري المشترك، وعما إذا كان صندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي سيشاركان في العمل المتعلق بفيروس نقص المناعة البشرية والإيدز. واقترح وفد آخر إنشاء إطار مشترك داخل البلدان بشأن المساءلة عن النتائج. واستفسر أحد الوفود عن الدروس المستفادة، والآثار المترتبة على الموارد البشرية، وتقسيم العمل، وسبل التأكد من أن الأمم المتحدة تتحدث بصوت واحد.
	67 - وتحدث وفد جمهورية تنزانيا المتحدة بإسهاب عن عملية وثيقة البرنامج القطري المشترك، بما في ذلك الإنجازات والتحديات، وأشار إلى أن النهج الجديد قد خفض من الازدواجية في مجال التخطيط للاحتياجات لوكالات الأمم المتحدة والشركاء، وقدم استجابة أكثر تماسكا من منظومة الأمم المتحدة إزاء الأولويات الوطنية. ولاحظ الوفد عدم وجود تفسير موحد لقرار الجمعية العامة 64/289 بشأن الاتساق على نطاق المنظومة، وعدم كفاية الدعم والضمان المنسقين للجودة؛ وعدم الاتفاق حول التغيرات المتعلقة بصيغة المرفقات، ولما كانت وثيقة البرنامج القطري المشترك عبارة عن مجموعة فرعية لخطة المساعدة الإنمائية للأمم المتحدة، فإنها لم توضح المساهمة الكاملة لمنظومة الأمم المتحدة في مجال الأولويات الوطنية. وأضاف الوفد أنه ينبغي إجراء استعراض وثائق البرنامج القطري المشترك في المستقبل خلال دورة رسمية مشتركة تعقدها المجالس التنفيذية للمنظمات الأربع.
	68 - وشكر وفد بوركينا فاسو المجلس التنفيذي على الموافقة على برنامجه القطري وأعرب عن تقديره للدعم الذي يقدمه الصندوق.
	69 - وشكر مدير المكتب الإقليمي لأفريقيا الوفود على تعليقاتها ودعمها، وأشار إلى أن الخبرات المكتسبة في إعداد وثيقة البرنامج القطري المشترك التنزانية قد جمعت وصنفت لتبادلها مع الجهات الأخرى، مع أنه من السابق لأوانه تحديد جميع التحديات والدروس المستفادة. وأضاف أن عدم وجود مبادئ توجيهية أدى بطريقة ما إلى حرية الابتكار. وفيما يتعلق بالسؤال حول الموارد البشرية، فقد قال إنه ستتم إعادة النظر في معالم ملاك الموظفين لتلبية مطالب المواءمة. وفيما يتعلق بالتحدث بصوت واحد، لاحظ أنه في الوقت الذي جعل فيه ”توحيد الأداء“ الأمور أكثر سهولة، فإن المستوى لم يكن مثاليا.
	70 - ووفقا للقرار 2006/36، وافق المجلس التنفيذي على البرامج القطرية الست التالية، على أساس عدم الاعتراض، من دون عروض أو مناقشات: بوركينا فاسو وزامبيا من منطقة أفريقيا؛ والصومال من منطقة الدول العربية، وإندونيسيا وجزر ملديف من آسيا ومنطقة المحيط الهادئ، وأوروغواي من أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي. وأحاط المجلس علما بمشروع وثيقة البرنامج القطري المشترك لجمهورية تنزانيا المتحدة والتعليقات عليه. 
	ثامنا - استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية
	71 - عرض المدير التنفيذي هذا البند، مشددا على أن المساءلة تحتل صدر أولويات الإدارة وقال إن استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية للفترة 2008-2013، يشكل فرصة لتعزيز ثقافة المساءلة وتحقيق النتائج في الصندوق برمته. وأشار إلى أن تأجيل تقديم استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية إلى الدورة العادية الثانية لعام 2011 سيتيح له إمكانية التشاور على نطاق أوسع لتشذيب الخطة الاستراتيجية. وأدلى مدير شعبة البرامج، بعرض شفوي بشأن استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية، حدد فيه العملية، وأوجه التقدم، والنتائج الأولية، وإطار النتائج، والخطوات المقبلة.
	72 - وأيدت جميع الوفود التي أخذت الكلمة طلب المدير التنفيذي بشأن تأجيل تقديم استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية من الدورة السنوية لعام 2011 إلى الدورة العادية الثانية لعام 2011. وأثنت الوفود على عملية التشاور المفتوحة والشفافة مع الدول الأعضاء. وأشارت إلى أن الطريقة التي يتبعها الصندوق في البرمجة وروح القيادة التي يتحلى بها هما السبيل الرئيسي لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية 4 و 5 و 6. ورحبت الوفود بالعزم على وضع مسألة المراهقين وزيادة الاستثمارات في المجتمع المدني والشراكات مع القطاع الخاص في صدر سلم الأولويات. وطلبت بعض الوفود تقديم تعابير أوضح عن العلاقات القائمة بين ديناميات السكان، والقضاء على الفقر، وتغير المناخ، والصحة والحقوق الإنجابية، فضلا عن التركيز أكثر على المؤشرات والأهداف. ودعت الوفود إلى إحراز تقدم في الأداء بشأن تقسيم العمل الذي اتفقت عليه الشراكة الصحية الرباعية. وتساءلت كيف ستكون وضعية البرنامج العالمي إزاء أمن سلع الصحة الإنجابية بالنسبة لاستراتيجية الأمين العام العالمية المعنية بصحة المرأة والطفل، وتساءلت عن تقسيم العمل بين صندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة حول العمل ذي الصلة بالمسائل الجنسانية.
	73 - وأكدت وفود عديدة على ضرورة أن تظل المساعدة الإنسانية جانبا هاما من جوانب عمل الصندوق، بما في ذلك إبراز مكافحة العنف الجنسي والعنف القائم على نوع الجنس والصحة والحقوق الإنجابية وقضايا المساواة بين الجنسين في مركز الصدارة في حالات الطوارئ. وسألت بعض الوفود كيف سيتم تعزيز الدعوة، والتنفيذ والمساءلة على الصعيد الوطني. ودعت الوفود إلى استعراض إطار نتائج التنمية واستكمال الأهداف حتى عام 2013، وشددت على ضرورة إبراز النتائج على نحو أفضل، بما في ذلك رصد النواتج. وأشارت إلى أن الإطار يضم أهدافا ونتائج لكنه لا يشمل نواتج. وطلبت إدراج نواتج محددة لقياس وفورات الكفاءة التي حققها الصندوق في إطار نتائج الإدارة. وسألت بعض الوفود كيف يمكن لاستعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية أن يحدد الاتجاه الاستراتيجي ويعالج متطلبات الإبلاغ. وذكر أحد الوفود ضرورة التأكيد على الدور الهام للشركاء في تنفيذ الخطة الاستراتيجية.
	74 - وشكر المدير التنفيذي الوفود على الدعم الذي قدمته، وأشار إلى أن تأجيل تقديم استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية من شأنه أن يتيح مزيدا من الوقت للعمل مع الدول الأعضاء والمجتمع المدني لاستعراض القضايا الرئيسية وتسهيل الملكية من قبل الجميع. وقال إن المنظمة ستدرس بدقة المجالات التي يجب التوسع فيها والمجالات التي لا تتطلب مزيدا من الجهود. وكان التوسع في مجال المراهقين والشباب مجديا من دون إحداث تغيير كبير في تكوينه الحالي. وأكد للوفود أن الصندوق سيواصل إجراء مشاورات وثيقة مع الدول الأعضاء. 
	75 - وذكرت نائبة المدير التنفيذي (البرنامج) أن الصندوق قد أحاط علما بالاقتراح المتعلق بمؤشر محدد لقياس الكفاءة. وفيما يتعلق بدور الصندوق وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، أشارت إلى أن الصندوق سيظل يركز على المساواة بين الجنسين في سياق برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. أما فيما يتعلق بفيروس نقص المناعة البشرية، فقد قالت إن الصندوق سيواصل التركيز على التكامل بين فيروس نقص المناعة البشرية والصحة الجنسية والإنجابية، وهو المجال الذي يأخذ فيه الصندوق زمام المبادرة. 
	76 - وذكر مدير شعبة البرامج أنه تم تبسيط التقرير السنوي لكي يركز على المعلومات التي يطلبها المجلس التنفيذي. وكجزء من التحسين الأمثل للإدارة القائمة على النتائج، تم تبسيط النتائج ويؤمل إيجاد نظم تتماشى مع حجم المنظمة لدرجة أكبر. وأضاف أن التقارير تستهلك وقتا كبيرا وتترك وقتا أقل للتنفيذ. وقال إن الصندوق يحاول تقليل عدد المؤشرات. ولاحظ أن إحدى المعضلات تتمثل في كيفية تحقيق التوازن بين اللامركزية ووجود رقابة وثيقة للمكاتب القطرية. وأشار إلى أن الصندوق يقوم بتعميم الاستجابة الإنسانية في جميع أعماله وأقر بأنه ينبغي أن تكون الاستجابة استراتيجية ومستدامة وقابلة للتطويع. وأشار إلى الحاجة إلى بناء القدرات وأكد على التزام الصندوق بتحقيق التوازن بين السرعة والفعالية والمساءلة. 
	77 - واتخذ المجلس التنفيذي قرارا شفويا بتأجيل تقديم استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية للصندوق من الدورة السنوية لعام 2011 إلى الدورة العادية الثانية لعام 2011.
	الجزء المتعلق بمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	بيان من المدير التنفيذي 


	78 - قدم المدير التنفيذي إلى المجلس التنفيذي معلومات مستجدة عن أداء المكتب وأولوياته لعام 2011، وأشار إلى أن المكتب كان قد تلقى رأياً ثانياً غير مشفوع بتحفظات بشأن المراجعة الخارجية للحسابات على التوالي. وفي معرض إبراز سبل عمل المكتب بالتنسيق مع منظومة الأمم المتحدة ككل، أكد المدير التنفيذي للمجلس التنفيذي أن المكتب هو أفضل حالاً الآن لتقديم خدمات إدارية ودعم التنفيذ إلى شركائه كي يتمكنوا من تحقيق نتائج على أرض الواقع. وجدد التزامه بزيادة الشفافية والمساءلة في المنظمة. وفي الختام، قال إنه يتطلع إلى تقديم التقرير السنوي لعام 2010 في الدورة السنوية القادمة. وسيعقب العرض الذي قدمه مقترحات الميزانية للفترة 2012-2013، المقرر تقديمه في الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي في عام 2011.
	79 - وأشادت الوفود بالتقدم الذي أحرزه المكتب خلال السنوات القليلة الماضية على النحو المبين في تقرير مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة. وأعربت عن تأييدها للجهود التي يبذلها المكتب من أجل تحسين الفعالية والشفافية المالية، وشجعت على رؤية التزام المكتب بكفالة الاتساق على نطاق المنظومة في دوره في مجال التنفيذ مع المنظمات الشريكة. وأعرب أحد الوفود عن أمله بإيلاء التعاون بين بلدان الجنوب مزيداً من الاهتمام في التقرير السنوي المقبل للمكتب، وطلبت معلومات مستحدثة عن عملية المكتب في بنغلاديش. 
	80 - وشكر المدير التنفيذي الوفود على التعليقات الإيجابية التي قدمتها وأكد لها بأن المكتب ملتزم بضمان الاتساق والتنسيق على نطاق المنظومة. وشدد على أهمية الشراكة مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى، بما أنه ليس من مهام المكتب وضع سياسات، بل أن مهمته تتمثل في دعم تنفيذ المشاريع بالنيابة عن مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى. وأعرب المدير التنفيذي عن سروره لمشاركة المكتب في العمل في بنغلاديش، وخاصة في مجالات تدريب الشرطة.
	الجزء المشترك
	تاسعا - التقرير المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي
	81 - عرضت مديرة البرنامج المساعدة ومديرة مكتب الشراكات في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بالنيابة عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان، التقرير المشترك الذي قدمه مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسكان إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي (E/2011/5).
	82 - ورحبت الوفود بما أحرز من تقدم في إعداد التقرير، ويشمل ذلك تحسين النوعية وإدراج الدروس المستفادة. وأكدت مرة أخرى أهمية هذا التقرير لإدراك مساهمات الوكالات وما أحرزته من تقدم في تنفيذ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات. وشددت الوفود على ضرورة إدراج العناصر الرئيسية للاستعراض، والاحتياجات الخاصة للبلدان المتوسطة الدخل، وكذلك على ضرورة ترشيد عملية تقديم التقارير بحيث تفي بغرضها على نحو أفضل. وذكر بعض الوفود أن التقرير لا يتضمن توصيات، بما في ذلك ما يتعلق بتحسين الأنشطة التنفيذية. وذكر أحد الوفود أن التقرير يثير الالتباس في أغلب الأحيان نظراً إلى أنه يركز على النتائج الموضوعية (موضوع التقارير السنوية للمنظمات بشأن الخطة الاستراتيجية لكل منها) عوضاً عن تناول المسائل المتعلقة بالعمليات ذات الصلة بالاستعراض الذي يجري كل أربع سنوات، أي أن التقرير لا يركز بما فيه الكفاية على الطريقة التي تمارس بها الوكالات عملها. 
	83 - وطلب بعض الوفود تركيز المزيد من الاهتمام على الشراكات الاستراتيجية، وتوسيع قاعدة المانحين، وتحسين كفاءة البرامج، والحد من الازدواجية. وشدد أحد الوفود على ضرورة تحقيق التوازن الصحيح بين الموارد العادية والموارد الأخرى وحثَّ على بذل المزيد من الجهود لحشد الموارد من أجل التنمية. وطلب هذا الوفد إلى المنظمات الحد من تكاليفها الإدارية. وأشار بعض الوفود إلى استعداده للعمل مع المنظمات من أجل مواصلة تحسين عملية تقديم التقارير وترشيدها.
	84 - ورحبت مديرة البرنامج المساعدة ومديرة مكتب الشراكات في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالملاحظات البناءة التي أدلت بها الوفود وأشارت إلى إمكانية إدراج خطة عمل في التقرير. وأحاطت كذلك علماً بالشواغل التي أثيرت في ما يتعلق بالاحتياجات الخاصة للبلدان المتوسطة الدخل.
	85 - وذكرت نائبة المدير التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان (البرنامج) أن الصندوق وضع استراتيجية بشأن العمل مع البلدان المتوسطة الدخل ويمكن اطلاع المجلس التنفيذي عليها لاحقاً.
	86 - وأحاط المجلس التنفيذي علماً بالتقرير المشترك الذي قدمه مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسكان إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي والتعليقات عليه، بغية إحالته إلى المجلس. 
	عاشرا - توصيات مجلس مراجعي الحسابات 
	87 - عرض كل من المديرة المعاونة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ونائبة المدير التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان (العلاقات الخارجية وشؤون الأمم المتحدة والإدارة) ونائب المدير التنفيذي لمكتب خدمات المشاريع تقرير منظمته (DP/2011/14؛ DP/FPA/2011/1؛ DP/2011/15) بشأن تنفيذ التوصيات الصادرة عن مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة لفترة السنتين 2008-2009. وقبل عرض تقرير صندوق الأمم المتحدة للسكان، أدلى المدير التنفيذي للصندوق بملاحظات مقتضبة، وشدد على أنه جعل تعزيز المساءلة في صدارة أولويات الصندوق لعام 2011. 
	88 - وأقرت وفود عديدة بالتقدم الكبير الذي أحرزه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في ما يتعلق بتوصيات مراجعة الحسابات الصادرة عن مجلس مراجعي الحسابات وأشادت بالبرنامج الإنمائي على الرأي غير المشفوع بتحفظات الذي تلقاه بشأن مراجعة الحسابات لفترة السنتين الثانية على التوالي. ولاحظت عدة وفود أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي نفذ بنسبة 90 في المائة التوصيات الـ 42 المستهدف إنجازها بحلول الربع الأخير من عام 2010، ودعت إلى مواصلة الجهود لتنفيذ التوصيات المتبقية الصادرة عن مجلس مراجعي الحسابات وفقاً لتواريخ الإنجاز المستهدفة المتفق عليها مع هذا المجلس. ودعا أحد الوفود إلى بذل الجهود على وجه الخصوص لتحديد تواريخ الإنجاز المستهدفة لتوصيات مراجعة الحسابات الـ 17 التي لم تحدد لها تواريخ إنجاز مستهدفة. وطلبت عدة وفود أخرى الحصول على المزيد من المعلومات بشأن: الخطوات المتخذة لكفالة السلامة المالية؛ أسباب ارتفاع مستوى الأموال غير المنفقة؛ الوضع الحالي للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة؛ التدابير المتخذة لكفالة عدم التسامح إطلاقا إزاء الاحتيال والفساد.
	89 - وأعربت عدة وفود عن سرورها لأنها لاحظت أن المدير التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان وضع المساءلة ومعالجة المسائل المتعلقة بمراجعة الحسابات في صدارة أولوياته لعام 2011. ورحبت الوفود بالتزام الصندوق متابعة التوصيات الصادرة عن مجلس مراجعي الحسابات وبما أبداه من انفتاح لمواجهة هذه التحديات. وطلبت الحصول على معلومات مستكملة بشأن ما تبقى من توصيات عالقة ذات أولوية قصوى. وشددت الوفود على الفوائد الناجمة عن التوجيهات القوية، والتدريب، وآليات الرقابة، والدروس المستفادة. وفي ما يتعلق بطريقة التنفيذ الوطني، أعربت هذه الوفود عن قلقها بشأن الرأي المشفوع بتحفظات بشأن مراجعة الحسابات وحثت على التعجيل في تنفيذ التوصيات المتصلة بطريقة التنفيذ الوطني، وكذلك تعزيز تدابير الرقابة وتحليل المخاطر. ولاحظت، مع تطلعها إلى تلقي معلومات بشأن تطور أنماط الأعمال وأساليبها الأخرى، أن العودة حصراً إلى التنفيذ المباشر لن يكون الرد الأفضل على الرأي المشفوع بتحفظات. وأشار بعض الوفود إلى أن طريقة التنفيذ الوطني ينبغي أن تشكل الخيار الأول، حيثما أمكن، وأن السعي ينبغي أن يكون على الدوام وراء تعزيز القدرات الوطنية. واستفسر أحد الوفود بشأن تنفيذ إطار المراقبة الداخلية وما تبقى من تحديات في ما يتعلق بأرصدة حساب صندوق التشغيل. واعتبر هذا الوفد أن النهج المنسق في التحويلات النقدية لا ينبغي أن يستخدم إلا في البيئات المحدودة المخاطر.
	90 - ورحبت الوفود بالرأي غير المشفوع بتحفظات بشأن مراجعة الحسابات الذي تلقاه مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وبكون أكثر من 90 في المائة من التوصيات الصادرة عن مجلس مراجعي الحسابات قد نفذت بالفعل. وأشادت بما أحرزه مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع من تقدم كبير في تحسين الإدارة التنظيمية وزيادة الشفافية. وحث أحد الوفود البرنامج الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع على تسديد الأرصدة العالقة المشتركة بين الصناديق على وجه السرعة. وأوضح نائب المدير التنفيذي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع أن جميع هذه الأرصدة تعود إلى الفترات السابقة لعام 2007 وأن المنظمتين بادرتا إلى تسويتها جميعاً بشكل كامل. وأضاف أنه يجب التفاوض على تسوية بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب خدمات المشاريع لإلغائها. والمناقشات جارية لتحقيق ذلك. 
	91 - وشدد بعض الوفود على ضرورة كفالة أن يقدم بدء العمل بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عام 2012 صورة مرضية عن الحالة المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. وتساءلت هذه الوفود عما إذا كان من المستصوب إيلاء أولوية أكبر للتوصيات التي تكتسب أهمية حاسمة لنجاح تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وحثت المنظمات على كفالة التزامن الضروري لنماذج نظام أطلس قبل بدء العمل بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وطلبت الوفود التي شددت على ضرورة عدم التسامح إطلاقا إزاء الفساد إلى البرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان توضيح أسلوب التعاطي مع حالات الاحتيال.
	92 - وشكرت مديرة البرنامج المساعدة ومديرة مكتب شؤون الإدارة في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الوفود على ما أظهرته من دعم واهتمام على نطاق واسع. وأشارت إلى أن التواريخ المستهدفة لتوصيات مراجعة الحسابات قد تقررت على نحو مشترك مع مجلس مراجعي الحسابات وأكدت للمجلس التنفيذي أنه يجري تنفيذ الأنشطة ذات الصلة. وأوضحت أن ما تبقى من التوصيات الصادرة عن مجلس مراجعي الحسابات يتسم بطابع مستمر، وطلبت إلى مجلس مراجعي الحسابات المزيد من التوضيح بشأن المعايير المتوقعة للتنفيذ الكامل. وأكدت للمجلس التنفيذي أن البرنامج الإنمائي يتصدى بهمة للشواغل المتصلة بالأموال غير المنفقة والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. وفي ما يتعلق بحالات الاحتيال، أوضحت أن البرنامج الإنمائي يركز اهتمامه على مكافحتها إلى جانب اتخاذ إجراءات تأديبية. وفي ما يتعلق بنظام أطلس، قالت إن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع سوف تواصل العمل على حل المسائل المتصلة بنظام أطلس والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وشكرت المديرة المعاونة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي الوفود على ما أدلت به من تعليقات سديدة وأكدت للمجلس التنفيذي أن البرنامج الإنمائي يعقد العزم على التصدي للشواغل التي أعربت عنها الوفود. 
	93 - وشكرت نائبة المدير التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان (العلاقات الخارجية وشؤون الأمم المتحدة والإدارة) الوفود على ما أدلت به من تعليقات. ولاحظت أن صندوق الأمم المتحدة للسكان يركز اهتمامه على تحديد المجالات الرئيسية للمخاطر من أجل تحديد أولويات المتابعة والبحث في الأسباب الجذرية. وفي ما يتعلق بطريقة التنفيذ الوطني، أكدت أن الصندوق يولي أهمية فائقة لتناول التوصيات الصادرة عن مجلس مراجعي الحسابات. ويعتمد الصندوق خطة عمل واضحة وحازمة، ويتعين الحصول على دعم المجلس التنفيذي وتوفير الوقت اللازم من أجل معالجة المسائل. ولاحظت أن الصندوق مدعو لأداء المهام نفسها على الرغم من أنه أصغر حجماً من الوكالات الشقيقة. غير أن الصندوق يكفل أن تتابع المكاتب القطرية بصرامة التوصيات الصادرة عن مكتب مراجعي الحسابات. ويرصد الصندوق حالياً بحزم أرصدة حساب صندوق التشغيل ويعمل مع الشركاء الوطنيين على إدارة الحسابات باستخدام النهج القائم على المخاطر. وأوضحت، في ما يتعلق بالنهج المنسق في التحويلات النقدية، أن هذا النهج، إذا نفذ بالشكل الصحيح، يوفر تقييماً سديداً ويحدد الثغرات وسبل معالجتها. ولاحظت أن الصندوق سعى سعياً دؤوباً واستشرافياًً لاتخاذ خطوات ملموسة من أجل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. كما سار الصندوق وفق الجدول الزمني المحدد في ما يتعلق بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وشددت على أن الصندوق قام بتعزيز إطار الرقابة الداخلية الخاص به لاستيفاء المعايير الصناعية ودرَّب موظفيه على تطبيق هذا الإطار. وفي ما يتعلق بالاحتيال، شددت على أن الصندوق يلتزم التزاماً كاملاً بمكافحة الاحتيال ويعتمد إزاءه سياسة عدم التسامح إطلاقاً. وعلاوة على ذلك، يضطلع مديرو الصندوق بمسؤولية مكافحة الاحتيال والكشف عنه وهناك إجراءات تأديبية واضحة. وأشارت إلى أن المديرة التنفيذية أفادت في العام الماضي أن مستوى الاحتيال في المنظمة منخفض جداً، ويمثل نسبة 0.1 في المائة من النفقات. 
	94 - ولاحظ مدير مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة أن العلاقة بين مجلس مراجعي الحسابات والمجلس التنفيذي هامة وضرورية على حد سواء،ولا سيما لكي يتمكن المجلس التنفيذي من متابعة تنفيذ التوصيات الصادرة عن مجلس مراجعي الحسابات مع المنظمات. وأضاف أن مجلس مراجعي الحسابات سوف يقدم معلومات عن حالة تنفيذ مختلف المنظمات للتوصيات أثناء انعقاد دورة الجمعية العامة.
	95 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2011/9 بشأن تقارير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في ما يتعلق بتنفيذ التوصيات الصادرة عن مجلس مراجعي الحسابات للفترة 2008-2009.
	حادي عشر - الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة
	تقريرا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان عن إدارة الموارد البشرية

	96 - قدّمت مديرة البرنامج المساعدة في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومديرة مكتب التنظيم، إلى جانب مديرة مكتب الموارد البشرية في مكتب التنظيم، تقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (DP/2011/16). وقدمت نائبة المديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسكان (العلاقات الخارجية وشؤون الأمم المتحدة والإدارة) ومدير شعبة الموارد البشرية، بالصندوق، تقرير صندوق الأمم المتحدة للسكان (DP/FPA/2011/2). وأدلت رئيسة مجلس موظفي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ببيان.
	97 - ولقي التقريران ترحيبا لما اتسما به من توازن وإعداد جيد. وطرحت عدة وفود أسئلة على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان بشأن المسائل المتصلة بالتوظيف، بما في ذلك مسألة التوزيع الجغرافي العادل، واختيار الموظفين على أساس جدارتهم، والتطوير الوظيفي للموظفين الشباب من الفئة الفنية، وقنوات الالتحاق بالوظائف على المستوى الإداري المتوسط وكيفية استعداد المنظمتين للعدد الكبير من الموظفين الذين سيتقاعدون قريبا. واستفسرت بعض الوفود عن الاستحقاقات المتصلة بالعمالة، مثل التوازن بين العمل والحياة والترتيبات المتعلقة بمراكز العمل التي تصطحب فيها الأسرة وتلك التي لا تصطحب فيها الأسرة، ومزج مهارات الموظفين من أجل كفالة مشاركتهم في المرحلة التمهيدية، ومكافأة الموظفين العاملين في مواقع العمل التي تنطوي على مشقة، بما في ذلك في بيئات النزاع وما بعد النزاع، وتقديم حوافز للعمل معًا على تحقيق مبادرة توحيد الأداء. وفي ما يتعلق بتنفيذ مبادرة توحيد الأداء، طلبت بعض الوفود الحصول على معلومات عن الآثار المترتبة على قرارات الجمعية العامة في إدارة الموارد البشرية ومواءمة الإصلاحات التعاقدية وإقامة العدل. كما طلبت الوفود تعزيز الانتقال فيما بين الوكالات.
	98 - وشجعت بعض الوفود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان على المشاركة بفعالية في الجهود الرامية إلى تنسيق قواعد وأنظمة إدارة الموارد البشرية في الأمم المتحدة وطرحت أسئلة لمعرفة كيف تعزم كل من المنظمتين الإشراف على تنفيذ سياسات الموارد البشرية الخاصة بها. وطلب أحد الوفود توضيح معنى تنمية القدرات في سياق إدارة الموارد البشرية وسأل عن التحديات التي تمت مواجهتها من منظور الموارد البشرية، في سياق مبادرة وحدة العمل في الأمم المتحدة. وأكد هذا الوفد أن صندوق الأمم المتحدة للسكان يحظى باحترام وتقدير الشركاء لأن لدى موظفيه خبرة تقنية والتزام مهني رفيعي المستوى. وسأل الوفد عن التدابير التي وضعها الصندوق لضمان توافر الكفاءات في إدارة الموارد البشرية على مستوى المكاتب القطرية.
	99 - وشكرت مديرة مكتب الموارد البشرية التابع لمكتب التنظيم في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الوفود على تعليقاتها المفيدة وعلى اعترافها بالتقدم المحرز على صعيد عدة مبادرات في مجال الموارد البشرية. وأشارت إلى الجهود الجارية لتقليص الحيز الزمني الذي يتطلبه الاستقدام وإلى اكتمال الإصلاحات التعاقدية وإلى أن استعراض لنظام تقييم جديد للمنسقين المقيمين قد تم في إطار عملية مشتركة بين الوكالات. ويهدف هذا النظام إلى إدماج مزيج المهارات التي تعزز إدارة الأشخاص والفطنة السياسية والمهارات القيادية في سياق العمل الإنساني.
	100 - وأشار مدير شعبة الموارد البشرية بصندوق الأمم المتحدة للسكان إلى أن لدى المنظمتين آليات للانتقال فيما بين الوكالات وأن الصندوق يحتل موقعا رياديّا على مستوى استقبال وإرسال الموظفين على حد السواء. كما أشار بإيجاز إلى بعض التحديات. وردّا على أسئلة طُرِحت عن كيفية إشراف الصندوق على تنفيذ سياسات الموارد البشرية وتتبعه لهذا التنفيذ، ذكّر المدير، على سبيل المثال، بما قام به الصندوق عند رصد الامتثال لنظام تقييم الأداء وتطويره الذي كان في مستوى 97 في المائة. وكان هناك مثال آخر تمثل في استخدام نظام الاستقدام الإلكتروني الذي مكّن الصندوق من تحديد حالات التأخير ورصد حالات الاستقدام. أما في ما يتعلق بإقامة العدل، فأشار إلى أن لدى مكتب أمين المظالم الصلاحيات الكافية للاضطلاع بدور الوساطة. وفي ما يخص توحيد الأداء، أفاد بأن صندوق الأمم المتحدة للسكان شارك بعمق في عمليات متباينة، بما في ذلك مواءمة الممارسات في مجال الأعمال. وعلى سبيل المثال، في فييت نام كان فريق الاتصالات التابع لفريق الأمم المتحدة القطري يستخدم نظام الصندوق لتقييم الأداء وتطويره من أجل تقييم الأداء. ورغم الإقرار بأن عددا كبيرا من موظفي الصندوق في سن الخمسين أو أكثر، أشار المدير إلى أن منظومة الأمم المتحدة ككل تواجه تحديا رئيسيا متصلا بارتفاع معدلات أعمار الموظفين ومسألة تقاعدهم في المستقبل القريب. وأفاد بأنه يجب توفير المزيد من الوظائف برتب مبتدئين، وأن منظومة الأمم المتحدة بحاجة لبذل المزيد من الجهود الجماعية لاستقطاب موظفين شباب من الفئة الفنية. وأكد أن الصندوق متمسك تماما بالتطوير الوظيفي بما في ذلك عن طريق تدريب الموظفين. وشجّع الصندوق أيضا على تحقيق التوازن بين العمل والحياة بما في ذلك عن طريق عدة ترتيبات تُتيح مرونة العمل.
	101 - وأحاط المجلس علما بتقريري برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان عن إدارة الموارد البشرية.
	نموذج لميزانية فترة السنتين 2012-2013 لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة

	102 - أدلت مديرة البرنامج المساعدة ومديرة مكتب التنظيم، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ببيان مشترك باسم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان، وأشارتا إلى أنه تم إعداد مذكرة غير رسمية بشأن خارطة الطريق لميزانية متكاملة عملا بالمقرر 2010/32 للمجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان.
	103 - وأعربت العديد من الوفود عن تقديرها للجهود التي تبذلها المنظمتان وللمشاورات التي تجريانها مع الدول الأعضاء وعن ارتياحها للصيغة المنقَّحة للميزنة القائمة على النتائج المقترَحة في نموذج الميزانية لفترة السنتين 2012-2013. ورأت الوفود أنها تعكس تقدما كبيرا نحو تحقيق الأهداف وتلبية الطلبات التي تضمنتها مقررات المجلس التنفيذي السابقة. وطلبت الوفود توضيحا بشأن إدراج الإيرادات من استرداد التكاليف في إطار النتائج وتقديرات الميزانية المقترحة، بما في ذلك تبيان التكاليف غير المباشرة المتغيرة للمنظمات. كما طلبت توضيحات عن المجالات التي ستطالها التغييرات في الميزانية بالنسبة لميزانية الدعم لفترة السنتين 2012-2013 وعن أساسها المنطقي. 
	104 - وفي سياق التذكير بأن المجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة قد طلب من الهيئة مواءمة صيغة ميزانيتها ومنهجيتها مع ما يتبعه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، طلبت عدة وفود من البرنامج الإنمائي ومن الصندوق دعم الجهود التي تبذلها هيئة الأمم المتحدة للمرأة من أجل إنجاز ميزانية متكاملة في عام 2014. وأكدت عدة وفود التزامها بتعزيز الروابط بين نتائج التنمية ومستويات الموارد المتاحة، وتحديث خارطة الطريق لتحديد الخطوات والمراحل اللازمة للفترة المؤدية إلى إعداد ميزانية متكاملة في عام 2014.
	105 - وشكر مدير شعبة الخدمات الإدارية في صندوق الأمم المتحدة للسكان الوفود على تعليقاتها المفيدة. وأوضح أن الخطة الاستراتيجية ستبيّن الروابط بين نتائج التنمية والموارد المتاحة. وأشار إلى أنه سيجري تسليط الأضواء على جميع التغيرات الهامة التي حدثت بين ميزانيتي فترة السنتين 2010-2011 و 2012-2013 وستتم إعادة تقييم معدلات استرداد التكاليف في ميزانية 2012-2013. وأضاف أن الإيرادات من استرداد التكاليف ستشكّل جزءا من الموارد الأخرى. وسيتم تحديث خارطة الطريق تلبية لما طلبته الدول الأعضاء. وشدد على أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة ستواصل تعاونها وستسعى إلى إشراك هيئة الأمم المتحدة للمرأة.
	106 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2011/10 بشأن نموذج ميزانيات فترة السنتين 2012-2013 للبرنامج الإنمائي وصندوق السكان واليونيسيف. 
	ثاني عشر - مسائل أخرى
	107 - عرض نائب مدير البرنامج المساعد، بمكتب السياسات الإنمائية، مذكّرة مدير البرنامج (DP/2011/17) وشدد على التعديلين المقترح إدخالهما على صك مرفق البيئة العالمية. ولم تصدر أي تعليقات عن الوفود بهذا الشأن.
	108 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2011/11 بشأن مرفق البيئة العالمية: التعديلان على صك مرفق البيئة العالمية. 
	مشاورات غير رسمية

	109 - عقد المجلس التنفيذي مشاورات غير رسمية مشتركة بين البرنامج الإنمائي وصندوق السكان واليونيسيف بشأن نموذج الميزانية القائمة على النتائج، وقدم إحاطة بشأن استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي.
	المرفق
	الاجتماع المشترك للمجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) وهيئة الأمم المتحدة للمرأة وبرنامج الأغذية العالمي
	الإنصاف: تضييق الفجوات للدفع في اتجاه تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

	1 - إثر كلمة ترحيب مقتضبة ألقاها رئيس المجلس التنفيذي لليونيسيف، سعادة الدكتور أ. ك. عبد المؤمن (بنغلاديش)، الذي ترأس الاجتماع، عرض المدير التنفيذي لليونيسيف السيد أنتوني ليك الورقة المفاهيمية. ونوَّه المدير التنفيذي بمجمل التقدم الذي أحرز نحو بلوغ الأهداف الإنمائية للألفية، لكنه استدرك قائلا إن تتبُّع الأهداف يتم من خلال معدلات وطنية لا تُقيم حالات عدم الإنصاف داخل المجتمعات. وقدم السيد ليك المثال عن حالات عدم إنصاف يواجهها الأطفال في أفريقيا جنوب الصحراء، حيث يتعرض على الأرجح أطفال الفئة السكانية الخمسية الأفقر بين مرتين وثلاث مرات أكثر من غيرهم لأن يتوقف نماؤهم، ولعدم حصولهم على اللقاحات، وعدم التحاقهم بالمدرسة. وقد حملت هذه التباينات الشاسعة اليونيسيف على إعادة التركيز على الإنصاف. كما سلَّط المدير التنفيذي الضوء على دراسة عن النمذجة أعدها فريق من الخبراء من داخل اليونيسيف وخارجها، تهدف إلى تقييم فعالية تكلفة اتباع نهج قائم على الإنصاف. وأتت نتائج هذه الدراسة مغايرة للحكمة التقليدية: إذ تبيَّن أن اتباع نهج قائم على الإنصاف، يقترن بتركيز الجهود على أضعف الأطفال والأسر والأصعب وصولا إليهم، هو أكثر السبل فعالية من حيث التكلفة وأسرعها لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. وأكد السيد ليك على التحدي المقبل الذي يتمثل في الحاجة إلى الانتقال من النمذجة إلى العمل ضماناً لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية بسرعة، وعلى نحو منصف وفعال من حيث التكلفة. 
	2 - وأشارت السيدة هيلين كلارك، مديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، في ملاحظاتها الافتتاحية إلى وجود ”انقطاع بين النمو الاقتصادي والتنمية البشرية“ في العديد من المجتمعات التي تحرز تقدما عاماً إنما تخلِّف وراءها أفقر الفقراء. وقالت إن ”نمو الناتج المحلي الإجمالي لا يضمن تحقيق الإنصاف. ”ويطلب الآن التركيز بشكل واضح على عدم المساواة“.
	3 - وعقب هذه الملاحظات الاستهلالية، ألقى 18 وفداً ببيانات طرحوا فيها عدداً من القضايا:
	(أ) إمكانات القطاع الخاص والمجتمع المدني لإقامة شراكة مع الحكومة من أجل الاضطلاع بدور في النهج القائم على الإنصاف؛ 
	(ب) مدى اعتماد الحكومات الوطنية للنهج القائم على الإنصاف، ولا سيما في البلدان التي تشهد أوجه تفاوت كبيرة؛ 
	(ج) طريقة التعامل مع النهج القائم على الإنصاف في أقل البلدان نموا والبلدان المتوسطة الدخل، لا سيما في آسيا وأفريقيا وأمريكا اللاتينية؛ 
	(د) مسألة ما إذا كان من الممكن تطبيق نتائج دراسة اليونيسيف عن النهج القائم على الإنصاف التي استندت إلى نموذج قطاع الصحة، على نطاق أوسع يطال جميع المجالات المشمولة بالأهداف الإنمائية للألفية؛
	(هـ) التوصيات التي يمكن تقديمها لمساعدة السياسات والبرامج الوطنية على تحقيق الإنصاف في سياق الأوضاع المتقلبة.
	4 - وشدد الدكتور باباتونديه أوسوتيميهين، المدير التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان، في ملاحظاته على أهمية معالجة حالات عدم الإنصاف بين الجنسين تنفيذا لخطة التنمية الأوسع نطاقا، ذلك لأن النساء والفتيات يتعرضن بشكل خاص للفقر والاستبعاد. وقال ”إن الإنصاف أساسي لكل ما نقوم به“. وأكدت السيدة ميشيل باشيليت، المديرة التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، مشكلة التفاوت بين الجنسين في التعليم. وقالت في حين تقلصت الفجوة في التعليم بين الفتيات والفتيان لدى معظم الشعوب، فإن أوجه عدم الإنصاف لا تزال قائمة في المجتمعات المهمشة - حتى في المناطق التي خطت خطوات جبارة، كتلك الموجودة في بلدان أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي. وأضافت قائلة إن ”دور المرأة أساسي في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية“. واعتبر السيد أمير عبد الله، نائب المديرة التنفيذية لبرنامج الأغذية العالمي، الإنصاف بمثابة عامل رئيسي لتحقيق التقدم في التنمية. وقال إن ”الجوع والأمن الغذائي يشكلان بدون شك مسألة إنصاف“. وأضاف قائلاً إن أفقر شعوب العالم ”يستنفدون أصولهم وثرواتهم ليتمكنوا من إطعام أنفسهم فحسب“.
	5 -  ورداً على المسائل التي أثارتها الوفود، أكد المشاركون في حلقة النقاش على النقاط التالية: 
	(أ) الدور الكبير الذي يمكن أن يؤديه كل من القطاع الخاص والمجتمع المدني إلى جانب الحكومة في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية باتباع نهج قائم على الإنصاف؛ 
	(ب) القبول الواعد الذي منحته الحكومات الوطنية للتركيز على الإنصاف، حيث شجعت فعالية تكلفته العديد منها؛ 
	(ج) ضرورة اتباع نهج قائم على الإنصاف في جميع المناطق، يتناسب مع الأوضاع الخاصة بكل من البلدان؛
	(د) الدور المحوري لتطبيق نهج الإنصاف في جميع المجالات المشمولة بالأهداف الإنمائية للألفية؛ وبالنظر إلى الطابع المترابط لهذه الأهداف، من المهم مواصلة تحليل أثير نهج الإنصاف في جميع القطاعات؛
	(هـ) الدور الهام لأنظمة الحماية الاجتماعية، ولا سيما في مواجهة الأوضاع المتقلبة.
	6 - وعموماً، لقد طرح الوفود والمشاركون في حلقة النقاش عددا من المواضيع المشتركة. وكان أحدها أهمية تحقيق المساواة بين الجنسين على الصعيد العالمي. وفي هذا الصدد، حظيت هيئة الأمم المتحدة للمرأة بترحيب حار بوصفها كيانا سيضطلع بدور حيوي في تسريع تحقيق هذه المساواة. وكانت الحاجة إلى العمل التعاوني والجماعي على المستوى القطري موضوعاً آخر حظي بالتركيز. وأعربت الوفود عن الأمل في أن تتمكن البلدان من تبادل الخبرات في ما بينها والتعلم من بعضها البعض في مجال إعداد البرامج القائمة على الإنصاف.
	تعميم المساواة بين الجنسين من خلال عمل الوكالات والتعاون المتوخى مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة 

	7 - استهلت الجلسةَ السيدة أ. جوي أوغوو (نيجيريا)، رئيسة المجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، مرحبةً بالمديرين التنفيذيين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف وهيئة الأمم المتحدة للمرأة ونائب المديرة التنفيذية ومدير العمليات ببرنامج الأغذية العالمي في الدورة، ودعتهم إلى تناول الكلمة. وأشارت وكيلة الأمين العام والمديرة التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة السيدة ميشيل باشيليت إلى أنها أخذت، منذ توليها منصبها، تجري مشاورات مثمرة مع رؤساء العديد من شركاء منظومة الأمم المتحدة حول الطريقة التي يمكن من خلالها أن تشارك الهيئة في الجهود المبذولة للتوصل إلى نتائج أكثر فعالية لتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، أو أن تنسقها، وفي بعض الحالات، أن تقودها. وبينت أيضاً، أثناء تأكيدها أن الهيئة ستعمل مع منظومة الأمم المتحدة لتحقيق النتائج، أن الهيئة لن تتنافس مع الصناديق والبرامج الأخرى، بل ستعطي الأولوية لتقديم الدعم القطري المطلوب بالتركيز على عدد قليل من المجالات المواضيعية الحيوية بغية تحقيق نتائج ملموسة. وشددت على ضرورة بناء شراكات على نطاق المنظومة وإتاحة المزيد من الفرص لكلٍ مؤسسة تابعة للأمم المتحدة لتقديم الدعم للمساواة بين الجنسين، على أساس المزايا النسبية. وأشارت إلى أن الهيئة لن تقوم بدور ”شرطة القضايا الجنسانية“ أثناء تعزيز المساءلة، بل ستقوم عوضاً عن ذلك بزيادة دعمها لتطبيق الآليات القائمة، كمؤشرات الأداء، وبتعزيز نظام التتبع المشترك، أو ”مؤشر المساواة بين الجنسين“ للأمم المتحدة وذلك بالعمل مع اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية.
	8 -  واغتنم المدير التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان الدكتور باباتونديه أوسوتيميهين الفرصة ليهنئ السيدة باشيليت على الإنشاء الرسمي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة وتطرق في بيانه إلى ثلاث قضايا هي: (أ) تنمية القدرات في مجال تعميم المنظور الجنساني؛ (ب) التعاون مع الهيئة؛ و (ج) المساءلة في القضايا الجنسانية. وأكد على استمرار التزام الصندوق العمل مع الهيئة جنبا إلى جنب مع شركائه في برنامج ”الشراكة الصحية الرباعية“ (منظمة الصحة العالمية وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف والبنك الدولي) لدعم جهود الدعوة القوية بما يكفل حصول الجميع على خدمات الصحة الإنجابية. وكرر التأكيد، أثناء إلقاء الضوء على بعض الإنجازات الرئيسية للصندوق في مجال المساواة بين الجنسين، على التزام الصندوق العمل جنبا إلى جنب مع الوكالات الأخرى على إحراز مزيد من التقدم لصالح النساء والفتيات.
	9 - ورحبت السيدة هيلين كلارك، مديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ورئيسة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، في تعليقاتها، بهيئة الأمم المتحدة للمرأة في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، وكررت تأكيد التزام البرنامج في العمل بشراكة مع الهيئة. وبينت أثناء إبرازها لبعض الأمثلة الرئيسية عن الشراكة الفعالة بين البرنامج والهيئة أن التقييم الدولي الذي تجريه المنظمة لما يتطلبه تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية يعتمد على الاستثمارات الموظفة لصالح النساء والفتيات. كما أكدت، في معرض إشارتها إلى إن لكل وكالة مزيتها النسبية في قضايا المساواة بين الجنسين، أن مناقشات أولية بدأت بين البرنامج والهيئة لوضع مذكرة توجيهية مشتركة للمنسقين المقيمين وأفرقة الأمم المتحدة القطرية حول كيفية عمل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية معاً في القضايا ذات الصلة بالشؤون الجنسانية على الصعيد القطري.
	10 - ورحب السيد أنتوني لايك، المدير التنفيذي لليونيسيف، بالسيدة باشيليت وكرر تأكيد التزام منظمته العمل مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة بدعم القضايا المتعلقة بحقوق الطفل. ورأى أنه رغم الإنجاز الكبير الذي تحقق سعيا للوصول إلى الأهداف المتصلة بالصحة والتغذية والتعليم، ما زال يتعين القيام بالكثير. واعتبر التعاون مع الصناديق والبرامج الأخرى أساسيا لتحقيق النتائج المرجوة. وشاطر المديرين التنفيذيين الآخرين إعرابهم عن دعمهم للهيئة في خطواتها الأولى.
	11 - ولدى الترحيب باضطلاع السيدة باشيليت بدورها الجديد، بيَّن السيد أمير عبد الله، نائب المديرة التنفيذية ومدير العمليات ببرنامج الأغذية العالمي، كيف تشكل الولاية الجنسانية إحدى الولايات التي عملت جميع وكالات الأمم المتحدة وما زالت تعمل، معا للاضطلاع بها. وأكد الدور الرئيسي الذي تؤديه المرأة في الزراعة والإنتاج الغذائي معربا عن أسفه لضآلة الفرص المتاحة أمامها للاستفادة من الخدمات والمشاركة في صنع القرار رغم اضطلاعها بهذا الدور الحيوي. واعتبر أن الحد من الفقر لن يتحقق ما دام توزيع السلطة والقدرة على الوصول هو توزيع غير منصف. وأكد أنه سيكون لهيئة الأمم المتحدة للمرأة دور رئيسي تؤديه في إسماع صوت المرأة المهمشة. ولا يوجد بعض التداخل فحسب، إنما أيضا فجوات، وينبغي للهيئة أن تضطلع بدور في ضمان عمل جميع الصناديق والبرامج معا على نحو أكثر تماسكا لتحقيق النتائج المرجوة. 
	12 - وأقرت الوفود أثناء تناولها الكلمة بأن التعاون الوثيق بين مختلف الصناديق والبرامج سيكون أساسيا خلال المرحلة الانتقالية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة. وقد طلب العديد توضيحا لدور الهيئة في ريادة التنسيق على المستوى القطري وطريقة ترجمة ذلك في المستقبل القريب. ونوه المتكلمون بأهمية العمل المشترك لوضع خطط استراتيجية منسقة، وتوضيح مجالات عمل المنظمات المعنية، وضمان أوجه التكامل بين النتائج تحقيقا للمساواة بين الجنسين، مع الإشارة إلى أنه ينبغي ألا يحل إنشاء كيان منفصل للشؤون الجنسانية الهيئات الأخرى التابعة للأمم المتحدة من بذل الجهود في إطار العمل على قضايا المساواة بين الجنسين. 
	13 - وردا على ذلك، أشارت المديرة التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى أن ولايات المنظمات تبين توزيع العمل وأن الخطة الاستراتيجية للمنظمة ستزيد من وضوحها. وأكدت مع مديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على ضرورة التحلي بالمرونة وبالقدرة على الاستجابة وفقا للاحتياجات والقدرات في حالات قطرية محددة. وكرر نائب المديرة التنفيذية لبرنامج الأغذية العالمي تأكيد ضرورة اتباع نهج عملي في حين أكد المدير التنفيذي للصندوق أن البرمجة المشتركة والتمويل المشترك سيحظيان بالدعم تحت إشراف المنسق المقيم، بهدف الارتقاء بمستوى التعاون بين الوكالات وتحقيق نتائج إيجابية بشأن المساواة بين الجنسين.
	14 - وأعربت رئيسة المجلس التنفيذي عن امتنانها لجميع الممثلين لما قدموه من مساهمات رئيسية واغتنمت الفرصة كذلك لتعرب عن امتنانها مرة ثانية لدعمهم المستمر في ضمان أن تشكل المساواة بين الجنسين وتعميم المساواة بين الجنسين رؤية مشتركة للجميع. وأعربت عن تفاؤلها إزاء مستقبل الهيئة في ضوء الالتزامات التي قطعتها الدول الأعضاء ووكالات الأمم المتحدة على حد سواء للتعاون مع الهيئة بشكل وثيق.
	كفاءة الاستجابة لحالات الطوارئ والانتقال نحو الانتعاش والتنمية طويلة الأجل: الدروس المستفادة

	15 - افتتحت رئيسة المجلس التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي، سعادة السيدة آغنيس فان آردين - فان ديرهوفن (هولندا) الجلسة بدعوة نائب المديرة التنفيذية للعمليات بعرض الورقة. وأوضح نائب المديرة التنفيذية في تلخيصه لمضمون الورقة أن الوكالات الست حاضرة وتقوم بعملها قبل الأزمات وأثناءها وبعدها بحكم اولايتها في مجالات المساعدة الإنسانية والإنمائية، كما أشار إلى أن الاستثمارات في مجال المساعدة الإنسانية وتلك الموجهة للمدى الطويل نحو الأمان الاجتماعي والزراعة هي في الواقع استثمارات متكاملة. واعتبر أن حالات ما بعد النزاع تمثل تحديات فريدة بسبب الصلات المتبادلة بين النشاطات الإنسانية وتلك المتعلقة بالإنعاش والتنمية؛ وأعرب عن ضرورة بذل الجهود لتحسين إدماج تقييم المخاطر وتحليل مواطن الضعف ورسم معالمها ضمن نظم الإنذار المبكر والتأهب. ورغم الاتفاق على أن اتباع النهج العنقودي قد حقق قدراً أكبر من الاتساق، يجب تعزيز استجابة هذا النهج أثناء الأزمات الكبرى. 
	16 - وبدعوة من الرئيسة تحدث المتكلم الضيف من ليبريا، الأستاذ توغبا - ناه تيبوتيه، فأعرب عن شكره للأمم المتحدة لمساعدتها ليبريا في الانتقال إلى مرحلة الانتعاش، لكنه شدد أن المجتمع الدولي سيستمر في إنفاق الملايين على تدابير مؤقتة ما لم تعالج جذور أسباب الفقر بشكل سليم. 
	17 - وأشار ممثل اليونيسيف إلى أن القضايا المتعلقة بهيكل المعونة المقدمة في الحالات الانتقالية أو الهشة تظل دون معالجة بينما من المرجح أن تتزايد حالات الطوارئ ويزداد تعقيدها وحجمها في السنوات المقبلة. لذلك وجب سد هذه الثغرة الخطيرة خلال فترة الستة إلى 18 شهرا الأولى باستخدام آليات التمويل القائمة حسب الحاجة. وأصرت ممثلة هيئة الأمم المتحدة للمرأة على ضرورة ضمان معالجة قضايا المرأة بشكل منسَّق في حالات الطوارئ، وسد النقص المعروف في تمويل احتياجاتها. وأشار ممثل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى ضرورة إدخال التفكير الإنمائي ضمن العمليات الإنسانية، وبدء التنمية في وقت مبكر مع الإبقاء على المساعدة الإنسانية لفترة أطول، وذلك بالاستفادة من القدرات المحلية وآليات التنسيق القائمة. ولاحظ ممثل صندوق الأمم المتحدة للسكان أن الانتقال إلى الانتعاش والتنمية الطويلة الأجل يتطلب تعاوناً أوثق بين الجهات الفاعلة الإنسانية والإنمائية منذ مرحلة الاستجابة. واعتبر أن عام 2010 قدم دروسا لا تقدر بثمن من باكستان وهايتي يجب التفكر فيها ملياً واتخاذ إجراءات بشأنها.
	18 - ودعت الرئيسة الحضور إلى طرح الأسئلة والتعليق، وتم التعقيب بالملاحظات التالية:
	(‌أ) لم يتم التفكر بشكل كاف في مرحلة الانتقال؛ ولا ينبغي التعامل مع حالات الطوارئ باعتبارها مراحل، كما يجب تطبيق مبدأ ”توحيد الأداء“ في البلدان الهشة أو تلك التي تمر بمرحلة انتقالية؛
	(‌ب) ينبغي تحسين التمويل المقدم من المانحين وجعله أكثر مرونة في الحالات الانتقالية أو الهشة؛
	(‌ج) تشجيع مبادرات الشراء المحلي وبرامج التحويلات النقدية؛
	(‌د) التمييز بين حالات الطوارئ المزمنة والمفاجئة فيما يتعلق بالتصدي للفقر؛
	‌(هـ) يقوم منسق الشؤون الإنسانية وأفرقة الأمم المتحدة القطرية بدور حيوي في تنسيق النهج العنقودي وتطبيقه؛ وينبغي إدماج الحد من مخاطر الكوارث في هذا النهج، كما يجب تحسين آليات التأهب؛
	(‌و) يجب تحسين التنسيق بين مؤسسات الأمم المتحدة وبعثات حفظ السلام والمؤسسات متعددة الأطراف للمساعدة في تحسين إدارة العمليات المعقدة، بالاستفادة من القدرات الوطنية بعد انتهاء حالة الطوارئ؛ كما جرى التشديد على أهمية الاستثمار في المجتمعات المحلية؛
	(‌ز) ينبغي تبادل الدروس المستفادة في بناء المقاومة وقدرات مواجهة الأزمات الكبرى، وتناول أفضل الممارسات وأسوئها مع إعطاء قدر أكبر من الأمثلة. 
	19 - وردّ نائب المديرة التنفيذية لعمليات برنامج الأغذية العالمي قائلا إن الموارد المتلقاة تم تخصيصها بالفعل مما حال دون تطبيق نهج شامل. رغم كون التمويل خطياً، إن الأوضاع لم تكن كذلك، مما دعا لاستخدام أدوات تكييفية. وشدد على المخاطر التي تتهدد الموظفين والعمليات وعلى المخاطر التي قد تنال من سمعة الجهات التي تقوم بنشاطات في مثل تلك الظروف. كما برزت ضرورة اتباع نهج مشترك للأمم المتحدة في بناء القدرات لضمان الاستدامة. 
	20 - واختتمت الرئيسة الجلسة مقترحة أن يكون الانتقال هو الموضوع الرئيسي في الاجتماع المشترك للمجالس التنفيذية لعام 2012. 
	توحيد الأداء: متابعة هانوي

	21 - ترأست الجلسة رئيسة المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع سعادة السيدة إديتا هردا (الجمهورية التشيكية)، وأدلت مديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي السيدة هيلين كلارك ببيان استهلالي باسم مؤسسات الأمم المتحدة الممثَّلة في الاجتماع المشترك.
	22 - وقدم وكيل وزير شؤون الرئاسة في أوروغواي السيد دييغو كانيبا ونائب وزير الخارجية والتعاون في موزامبيق السيد هنريكه بانزي عروضاً عن تجارب البلدين في إطار مبادرة ”توحيد الأداء“.
	23 - وبعد العروض، تم إفساح المجال لإبداء التعليقات وطرح الأسئلة على المشاركين في حلقة النقاش. وأثارت الوفود القضايا التالية:
	(‌أ) طُرح سؤال عما يمكن القيام به لتعزيز الإرادة السياسية اللازمة لتشجيع هذه المبادرة؛
	(‌ب) تم الحديث عن ضرورة العمل في المقر لتخفيف عبء تقديم التقارير عن كاهل أفرقة الأمم المتحدة القطرية، ووُجهت دعوة أخرى إلى المنظمات لتطبيق نظام الإدارة والمساءلة، وتم تقديم طلب للإحاطة بآخر المستجدات بهذا الصدد؛
	(‌ج) قُدم طلب للحصول على معلومات عن العمل الجاري لتمكين المنسقين المقيمين للأمم المتحدة؛
	(‌د) طُرح سؤال عن كيفية ضمان النظام لتحقيق التوازن الصحيح بين تخصيص الموارد واحتياجات التمويل الخاصة بكلٍ من البلدان؛
	(‌هـ) تم التشديد على أن ”توحيد الأداء“ ليس غاية في حد ذاته بل أداة، كما أشير إلى أن الأموال المخصصة تضعف مبدأ المُلكية والقيادة الوطنيتين؛
	(‌و) التُمست آراء المشاركين في حلقة النقاش حول طريقة إطلاع الدول الأعضاء على تقييم ”توحيد الأداء“، وكيف يمكن تنفيذ ذلك بحيث يفضي إلى نتائج تحظى بتأييد واسع، يجري إدراجها في الاستعراض الشامل للسياسات الذي تجرى كل أربع سنوات؛
	(‌ز) طُرح سؤال عن احتمال وجود فجوات في التمويل بالنسبة للتقييم المستقل وعما يمكن القيام به لتنسيق تقديم التقارير.
	24 - وقدمت السيدة كلارك الإجابات التالية:
	(‌أ) تقوم شركة استشارية حالياً باستعراض نظام الإدارة والمساءلة. وستكون نتيجة هذا العمل مهمة في تمكين قدرات المنسقين المقيمين؛
	(‌ب) تقوم إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، وليس مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بتنسيق التقييم المستقل لنهج ”توحيد الأداء“ وهناك فجوة في التمويل مقدارها 000 600 دولار؛
	(‌ج) تعي منظومة الأمم المتحدة قضايا الاستدامة التي تحيط بمبادرة ”توحيد الأداء“، وشكّل هذا الموضوع محور مناقشات أجريت مع جهات رئيسية أخرى. ولكن الوكالات لا تملك الموارد اللازمة ويلزم إيجاد صيغة مواءمة منصفة.
	25 - صدرت تعليقات إضافية عن ممثلي اليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأغذية العالمي وهيئة الأمم المتحدة للمرأة ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع.
	(‌أ) أكد السيد أنطوني لايك، المدير التنفيذي لليونيسيف، أن اليونيسيف ملتزمة التزاماً قوياً بنهج ”توحيد الأداء“، ورأى أن تكاليف المعاملات على المدى القصير يتم تعويضها بالنتائج طويلة المدى التي تتحقق على الصعيد القطري، وشدد على ضرورة حفاظ الوكالات على هوياتها؛
	(‌ب) قالت السيدة ماري سيمونِن، نائبة المدير التنفيذي (العلاقات الخارجية وشؤون الأمم المتحدة والإدارة) لصندوق الأمم المتحدة للسكان إنه يتعين على منظومة الأمم المتحدة أن تستثمر في القدرة على إدارة التغيير. وأضافت أن العمل المتصل بالممارسات المتعلقة بسير الأعمال يشمل الارتقاء بالمبادرات المتخذة حتى الآن إلى المستوى المطلوب، كالمشتريات المشتركة والخدمات المشتركة، حيث يسهل نسبيا تحقيق بعض المكاسب، إلا أن ذلك يتطلب الكثير من العمل، وفي مجالات مثل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من الضروري الحصول على استثمارات أولية، وهذه الاستثمارات تؤتي ثمارها في نهاية المطاف، كما ظهر في حالة موزامبيق؛
	(‌ج) أشار السيد أمير عبد الله، نائب المديرة التنفيذية لبرنامج الأغذية العالمي، كذلك إلى أن استثمار رأس المال الأولي وبخاصة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات قد يشكل تحدياً. كما شدد على أهمية الدور الذي تقوم به الأفرقة الإقليمية فيما يتعلق بنهج ”توحيد الأداء“، وكذلك على ضرورة التركيز على تقديم ”برنامج مشترك“، أي برنامج في إطار وحدة العمل في الأمم المتحدة يأذن منسقا بالكامل بدلاً من برامج مشتركة متعددة.
	(‌د) أفادت السيدة غولدِن توركوز - كوسليت، المستشارة الأقدم في هيئة الأمم المتحدة للمرأة، أن الهيئة ستسعى إلى تحقيق قيمة مضافة في آليات التنسيق القائمة. واعتبرت أن نهج ”توحيد الأداء“ ساعد في مواجهة غياب نهج منسق إزاء الشؤون الجنسانية؛
	(هـ) شدد السيد بروس مْكّارن، مدير المكتب الإقليمي لأمريكا الشمالية بمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، على الالتزام الراسخ للمكتب بنهج ”توحيد الأداء“ وتحدث عن تجارب الأفرقة القطرية في الإنجاز المشترك في أفغانستان.

